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Gastronomy and its Effect on City Branding in the
Context of Visual Media

Bora GUNDUZYELI!

INTRODUCTION

Businesses find different applications from other businesses to be the first
choice of customers. The most common of these practices today is the chefs wal-
king around the tables and accepting the suggestions and likes of the guests. On
this occasion, guests see that their ideas find value. In some hotels, they offer
tasting products belonging to the enterprise in small packages to their departing
customers. It ensures that the temperature of the food is kept at the desired level
with granite plates (1, 2).

In order to attract attention to the place, businesses should pay attention to
the dominant color, furniture arrangement, smell of the business, and the music
playing. Because these elements can cause many positive or negative effects on
the customer. The food of a better quality and organized business is perceived as
more delicious by the customer (1).

Nowadays, in these times of increasing competition, modern marketing and
globalization elements have gained importance in order to create attractiveness
besides the branding of products and services, branding of places and cities.
Countries have started to work on this issue; One of the most important reasons
for this is that the city branding achieved by big cities constitutes a large part of
the tourism potential (3).

GASTRONOMY IN THE CONTEXT OF VISUAL MEDIA

Gastronomy is in a period when its qualitative feature is more important than
its quantitative feature. Economically developing people expect the products they
eat to be presented in an artistic and aesthetic way. By making use of visual arts,
delicious plates became more attractive (4). In this context, the chefs who pre-
pared the plate began to be viewed as artists. Based on the products of Turkish
and World cuisine, the artistic aspect of today’s gastronomy has been accepted
and it has been revealed how valuable it is for consumers. By removing the ea-
ting and drinking activity from being a daily necessity, a different perspective

1 Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Ayvansaray Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, E-mail:boragunduzyeli@ayvansaray.edu.tr



has developed with an aesthetic perception. The most important factor enabling
this development is the advertisements and the media that aim to be a part of the
consumption culture. With these publications, daily activities and entertainment
are intertwined, and it is aimed to make life more enjoyable by gaining different
experiences. Consumers listened to this call and considered the qualitative and
quantitative characteristics of the preferred products (5, 6).

With new cooking techniques such as smoking, cook and chill, and sous vide,
businesses create innovative trends and produce faster and more delicious produ-
cts (7). Smoking technique is a kind of smoking. It has been used for many years
to preserve and flavor meat in general. The pre-prepared foods in the sous vide
technique are prepared for presentation by vacuum cooking. In this technique, the
products do not lose their original flavor and are cooked with their own unique
flavors and colors. Cook and chill technique, on the other hand, provides fast and
high quality food consumption by cooking frozen products that are frequently
used by enterprises providing mass catering services (8).

54.9% of the survey, which was conducted with the participation of students
studying at Gazi University Gastronomy and Culinary Arts in the period of 2014-
2015, consisted of women and 45.1% were men. In the context of this sample,
the most attention paid by the students; It is seen that there are criteria such as the
consistency of the quality of the service provided, the acceptable quality standar-
ds of the enterprise, and the high service quality. According to the sample sele-
cted in the study, students receive the opinions and likes of other users in visual
media such as facebook, swarm, twitter, and website before they go to a business,
and they act according to the idea they get from these platforms when choosing
a business (1).

With the increase in visual and literary publications focused on food, brands,
businesses and people working in the field of gastronomy have started to do this
through social media in various ways (9). This effect, which started with the inc-
rease in the number of cooking programs broadcast on television, increased to
social media along with cookbooks and travel programs. Social media users con-
veyed their personal information and preferences on gastronomy to consumers
via blog, youtube and instagram. With the sharing of these people with various
lifestyles, today’s stereotypes have been destroyed and a freer sharing platform
has emerged (7).

The low cost of cooking programs and the reflection of the lifestyles of the
audience caused them to exist for a long time. Making easy-to-prepare meals is
the most important quality. The reason for this is the problem of not finding time
to cook in modern society. New recipes related to food culture and cooking prog-
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rams featuring healthy recipes attract great attention globally. These programs
have contributed to the artistic form of the meal and have ensured that it is seen
as a special way of spending time (9).

Consumers take into account the ideas and experiences of the people or blogs
they follow on social media about that brand or business, while reaching their
ideas about brands individually. Ideas shared through social media in the field of
gastronomy may cause the reader to be interested in that dish or prefer the busi-
ness. Many applications have emerged in terms of accelerating this process and
people can get an idea of the service and food quality of that business from these
applications. Social media is used interactively with its low cost, rapid informati-
on dissemination and up-to-date content (7).

In postmodern societies, the idea of showing that you ate that food rather than
eating has emerged. Showing the food that is liked by the masses is easily done
through social media. In order for this sharing to attract attention, the food must
be well presented and must contain aesthetic pleasure. With this trend, which cre-
ated changes in the social order, people increased consumption in public spaces.
In postmodern societies, the idea of showing that you ate that food rather than
eating has emerged. It is easily done through social media to show the food that is
liked by large masses. In order for this sharing to attract attention, the food must
be well presented and must contain aesthetic pleasure (3).

With this trend, which created changes in the social order, people increased
consumption in public spaces. A foodie is a person who has a strong interest in
all aspects of food. These are the people who have important ideas about the pre-
paration, presentation and taste of the food. These ideas can be announced to the
masses through social media. They use the media effectively with applications
such as Instagram, Pinterest, Blog, Twitter (10).

IMPACT ON GASTRONOMY AND CITY BRANDING

Looking at the processes in tourism in the developing and changing world, it
has been observed that cities are also in interaction with their own brands. Mar-
keting a city requires marketing each feature of that city separately and using dif-
ferent promotions and marketing techniques for destinations. It has been empha-
sized that gastronomic tourism will interact with different tourism elements and
can be a marketing element on its own (3).

The branding of destinations depends on a development and an effort to cre-
ate an image together with a number of features of that destination. This created
image expresses what people think when they hear their names. In order for cities
to become brand cities, the services offered in general depend on one by one and
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development. As a result of this, the city’s attractiveness and appeal and creating
an emotional bond in people are ensured (3).

Today, where Turkish cuisine culture and gastronomy gain importance for ci-
ties, it is obvious that it will contribute to the branding of cities with the right
image and marketing activities. Destinations that protect their local values attract
the attention of tourists and become an important element in their travel prefe-
rences (11).

One of the factors that domestic and foreign tourists travel to a region is cul-
tural values, local tastes and culinary culture. The rich culinary culture of our
country due to its location should be evaluated well in terms of tourism and gast-
ronomy marketing. Our local dishes should have their own characteristics, stan-
dard recipes should be created and protected. In this regard, food and beverage
facilities and hotels in touristic regions should include the flavors of our own
cuisine and present them in the best way, thus contributing to the promotion and
image of the country (11).

Gastronomic products are of great importance in destination branding. There-
fore, the effect of Van breakfast and culture on city branding and the introduction
of this culture and products to potential tourists contribute to the image and deve-
lopment of the city. It is known that food and drink stimulate tourism travels and
activities on a global and local scale (12).

There are certain elements for a city to be a tourist destination. Some of these
features are elements such as attractiveness, image, transportation, accommoda-
tion. When these elements are used correctly, they affect the marketing of desti-
nations positively. In the international market, Turkey has come to the forefront
with the elements we have mentioned rather than advertisements in the field of
tourism. The unique characteristics of the geography and the unique values that
the cultures offer contribute to the promotion of cities (13).

RESULT

With the development of tourism in the world, countries began to search for
new ones. From now on, national promotion about the marketing of destinations
is no longer general, and a marketing understanding focused on specific issues
and features has emerged. Destinations have started to highlight their touristic
products and the understanding of city-based marketing is increasing (13).

It has come to the fore that the transition to a modern understanding in tou-
rism marketing should shape the tourism demand for the destination. Cities are
heavily involved in branding efforts in order to be able to distinguish themselves
in an intensely competitive environment. In order to attract tourists to cities, they

8



need to present their own values with a different image and brand work. Desti-
nations make SWOT analysis to determine the basic marketing elements and see
their deficiencies and aspects that need to be improved more clearly and studies
are carried out accordingly. (12).

It is the presentation of differentiated products that is influential in purchasing
decisions. Being a brand means growing, and this is valuable and important indi-
vidually and nationally. Presenting differentiated products with new logos, sym-
bols and other elements creates an attraction for that product (11).

The contents produced in the media in the field of food and beverage have
shown a great increase in recent years. As a result of this increase, the phenome-
non of globalization and the interest in the food and beverage sector have increa-
sed. Companies aiming at globalization have used these publications effectively
to reach consumers from anywhere. Products in new forms have emerged accor-
ding to the tastes and wishes of the consumer. The biggest trend that affects the
taste of the consumer is the aesthetics of daily life. The consumer, who attaches
importance to the visual, pays attention to this while making the purchase. The
emergence of professions such as food photography and stylist depends on this.
Using the link between local media and international media capitalists, it has
been seen that globalization has spread to wider areas and its effectiveness has
been strengthened. The masses are directed in the desired way through the mes-
sages sent through the media. Companies that see the whole world as their mar-
ket have become the pioneers of this market with a wide range of advertising and
media usage after a rapid movement. Cultures in which globalization is common
have revealed the differences between their original cultures and created a new
hybrid culture. Global culture, which is the new member of this hybrid culture,
cares about local values and establishes a relationship of belonging. The forma-
tion of this hybrid culture creates globalization. Countries emphasized with food
culture emphasize the combinations and differences of multiple cultures. The
food culture, which has become attractive, comes to the fore thanks to these dif-
ferences. Consumers show more interest in these products along with belonging.
The contribution of these mixed cultures to consumption and eating and drinking
habits has been covered in many media publications such as advertisements, fil-
ms and documentaries (9).
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Colonialism, Cultural Dominance, and Othering;:
Postcolonial Perspectives in Shakespeare’s The Tempest
and Othello

Serap SARIBAS'

Introduction

The realm of literary criticism has evolved. Today, texts cannot be interpre-
ted in their general meanings. Various meanings are derived in explanations of
divergent contexts of the texts. Shakespeare is one of the writers whose works
have enjoyed a broad array of interpretations while giving disparate perspectives
of the new reproductions. Because of such qualities, Shakespeare’s readings have
not only enjoyed an ever-swelling audience but have also continued to be played
in theatres despite being antiquated. The current research seeks to present two
readings  of  Shakespeare, The Tempest, and Othello,  through a
postcolonial lens.

These two pieces of literature have qualities that can be considered postcolonial
and are worth exploring in detail.

The term post-colonialism is widely used to reference the representation of
human identity, culture, ethnicity, and race in contemporary society, precisely af-
ter many nations achieved independence from their colonizers. It concisely desc-
ribes the colonized societies and those that affected the colonization process. The
European powers colonized most of the countries in the world. Some historians
interpret colonization as the Europeans’ burden of imposing their culture on the
natives after conquering them. Shakespeare is one of the authors whose works
have been marked as postcolonial readings, with The Tempest and Othello being
some of the most notable works in this regard. These two plays, among others,
have continued to be played on stage because of the multidimensional human
characterization they espouse. When Shakespeare penned them, the concept of
colonization had not grown popular in Britain and Europe at large. Even so, a cri-
tical interpretation of the plays reveals the complex discourse of colonialism, ma-
king them play out as prophetic of the postcolonial era. In other words, the plays
can be interpreted in a postcolonial approach. Even as they are entertaining and
fictional, The Tempest and Othello challenge more traditional interpretations of

1 Dr. Ogr. Uyesi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyat,
E-mail: serapsaribas@kmu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-4079-8024
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themes to examine the projection of the postcolonial experience in the vicinity of
slavery and the power of changing other civilizations by the West.

The Tempest

The Tempest can be interpreted as colonialism because the main character,
Prospero, goes to the island, finds people inhabiting it, takes over, imposes his
language and culture, and then makes the natives enslaved (Ren-jing, 2009). As
he cements his authority on the island, he becomes the power center. He also
demands that everyone on the island answers to him, typical of the colonialists.
With complete control, he makes Caliban, the original occupant of the island, his
servant and refers to him with demeaning titles like ‘a thing of darkness.” Such
utterances may have meant that Caliban’s ways were significantly different from
that of Prospero, but Prospero convinced himself that his way of life was superior
to Caliban’s (Bhat, 2017). At this point, it is possible to argue that the relations-
hips between Prospero and Caliban become the relationship of “power, of domi-
nation, of varying degree of a complex hegemony” (Said, 1978)

The derogatory words and the dehumanizing treatments show the colonizer’s
attitude towards the locals. From the standpoint of Prospero and his daughter,
Caliban is a despicable entity who deserves treatment. When the Europeans set
out to colonize parts of the world, they despised the people of other colors and
made them feel inferior in their presence. Prospero considers himself a person on
a civilization mission and tries to create a sense of the White rulers. Even though
he tries to civilize Caliban, he does not succeed much because Caliban responds
with bitterness. He says, “All the charms Of Sycorax—toads, beetles, bats—Ilight
on you For [ am all the subjects that you have, which was first mine own king.
And here you sty me in this hard rock, whiles you do keep from me, The rest o’
the island” (Shakespeare, 2000: 1, ii).

In describing the relationship between the colonizer and natives, Vaughan &
Vaughan (2014) used the term ‘Prospero complex.’ It refers to how Europeans,
in their various colonies, sought to be highly regarded by the natives, perhaps to
satisfy their unquenchable self-esteem. Before entering a colonial situation, the
Europeans had established a dependence versus inferiority relationship with the-
ir colonies. An inferiority complex happens when colonizers, who have an acute
lack of sociability, get the urge to dominate, thereby seeking out a situation with
submissive locals. The more this urge grows, the more they feel inferior, and they
dominate the servile people (Vaughan & Vaughan, 2014). In the event of their
domination, they attempt to make the locals conform to their identities and cul-
ture, thereby disrupting their peace even more. Vaughan & Vaughan (2014) also
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touches on the ‘Caliban complex’ term, referring to the dependence complex. In
this respect, the colonizers made the natives unwillingly get out of their tribal
routines and the ways of life that they were used to. This caused massive discom-
fort among the natives, which became problematic. These two groups, the colo-
nizer and the colonized, approached the challenging situations differently. In the
case of the colonizers, they were more inclined to prove their superiority in the
circumstances. The natives, on the other hand, avoided these situations by being
dependent on the Europeans, hence the ‘Caliban complex.’ In the Tempest, Pros-
pero asserts his authority by instilling his language and culture on Caliban, who
is unwilling to change his own. However, to avoid problems with his master, Ca-
liban always tried to act according to the ways of Prospero, thereby making him
even more dependent.

Language is essential because it is the only way humans can communicate and
understand each other. It is also vital for social development and is why coloni-
zers always imposed their language first to communicate with the locals before
imposing their culture. In The Tempest, Prospero ensures that Caliban has ditched
his language for English. He tells Caliban:

“Took pains to make thee speak, taught thee each hour

One thing or other. When thou didst not, savage,

Know thine own meaning, but wouldst gabble like

A thing most brutish, I endowed thy purposes

With words that made them known. But thy vile race,

Though thou didst learn, had that isn’t which good natures

Could not abide to be with. Therefore, wast thou

Deservedly confined into this rock,

Who hadst deserved more than a prison” (Shakespeare, 2000: I, ii).

It has also become easier to communicate and manipulate him into surrende-
ring his native land to his master, Prospero. At this point, it is authoritative to note
that Prospero managed to enslave him by changing his language first (Hulme,
2015). Even with the new language learned, it is not a positive experience for Ca-
liban, who fiercely detests it. Prospero thinks teaching him the English language
is crucial for civilizing Caliban. In other words, as mentioned in Rudyard Kip-
ling’s poem The White Man's Burden, Prospero believes that it is his natural and
moral obligation to civilize Caliban in every possible term. Prosperos’ imposition
of cultural authority on Caliban is considered necessary due to their master/slave
and self/ other relationships.

The language is an integral part of his identity, and losing it is equivalent to lo-
sing a part of his character. The imposition of Prospero’s language gives him the
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feeling that he is losing his own and gets worried about it. At some point, he gets
so angry at Prospero and Miranda, telling them how the language has not been of
much help to him after all. He says, “You taught me language, and my profit on
‘t, Is I know how to curse. The red plague rid you, For learning me your langua-
ge” (Shakespeare, 2000: 1, ii).

Prospero takes thinks that Caliban is naive. However, Caliban is conscious of
his identity and knows that Prospero is trying to colonize him. These are some of
the reasons he is rebellious towards Prospero. He wants his freedom back because
he does not want to lose his identity. That is why he presents his resentment th-
rough the language that Prospero understands best. He tells him, “Ay, that I will,
and I’ll be wise hereafter And seek for grace. What a thrice-double ass was I to
take this drunkard for a god And worship this dull fool” (Shakespeare, 2000: V,
1). Miranda also prides herself on teaching Caliban English. She tells him that his
language used to gobble that were not construable. This is the kind of contempt
that colonialists had for the native languages (Hulme, 2015). Caliban is, however,
impressed by Prospero’s books and shows interest in education. He mentions that
Prospero’s books have been the source of all his magical powers scathe. There-
fore, he admits the colonial authority by saying, “I must obey, his Art is of such
power, it would control my dam’s god Setebos and make a vassal of him (Sha-
kespeare, 2000: 1, ii).

Othello

Othello is another postcolonial reading worth exploring. Over the years, since
its authorship, the story has had numerous interpretations. Placed in a historical
framework, Othello presents pertinent issues relatable to the postcolonial theme
and provokes new arguments from one generation to the other. Generally, the
postcolonial reading of Othello is about how the story represents Ottoman Turks.
The plot derives a short narrative from a 1565 tale known as Gli Hecatommithi
and authored by Giraldi Cinthio. However, Shakespeare’s story took a different
twist as it focused on the then struggle witnessed in Venice in the 1570s. There
was a struggle of who would control Cyprus between Venice and the Ottoman
Turks at the time. Cyprus is an island located in the eastern Mediterranean overlo-
oking the trading lanes between Europe and the Eastern trading centres. Turkish
forces seized the island in 1971 after Venice had controlled it from 1470 to 1569.

Even though Shakespeare draws upon the Christian-Turkish binary, he chal-
lenges it by letting the hero be an outsider while the villainous character is a Ve-
netian (Bartels, 2017). The Venetian government did not want to vest military
power on one countryman. This is why it settled on Othello, a Moore, to lead the
army. Moore refers to people who practiced Islam and were considered foreigners
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in Venice. The geopolitical impact of Othello is, however, not restricted to the
tussle between Venice and the Ottoman Empire in the control of Cypress. The ra-
cial inclination of the main character, Othello, and his being a foreign mercenary
is a prefiguration of the mixture that postcolonial theorists have pointed out in
colonial subjects (Roux, 2009). The weird stories of anthropophagi and cannibals
fascinated Desdemona and Brabantio. Othello even gifts Desdemona a handkerc-
hief that an Egyptian charmer gave him. The author tells of how the handkerchief
had a mummy dye and dipped into the antique lore of charmers, magic, and siby-
Is. These stories give Desdemona an experience and travel in fantasy and delight.
These were the same feelings experienced by early travel narrative readers who
labelled the new world, the east, and Africa as ‘centres vast’ territories.

The title of Othello is The Tragedy of Othello, Moore Venice. This title tells a
lot about the story and the character, Othello. Three fundamental meanings can be
derived from the term ‘Moore.” The first meaning is ‘Bayer Bay’; second, a lin-
gering ship; and finally, Arab Muslims from the northern part of Africa (Singh &
Shahani, 2010). The third meaning, which is relevant in the discussion, insinuates
‘Black African’ astral. These two words emphasize the main character, Othello.
Following these definitions, it can then be deduced that the play’s title refers to
a black African Arab residing in Venice. It is worth noting that the description of
Moore, especially in this context, has some elements of contempt. Therefore, it
is deducible that whatever will happen in the story is unusual as Venice is not the
native home of Moors. Given the attributes of Othello in his capacity in the mili-
tary and how the governor talked highly of him, it is true that the title of the story
would be something adjectival and encompassing the character’s ruthlessness in
war and courtesy with the civilians (Singh & Shahani, 2010). Alternatively, a title
would be derived from the central axis of the plot, which is Othello’s marriage
with Desdemona, or even jealousy and marital doubts that the characters embatt-
led. Even so, the title focuses on the skin and race of Othello and not the crucial
twists in the story. This is so because the author uses it to guide his audience to
brace themselves for the show in the play. Essentially, it is about the issue of self
and the other.

From the play’s title, it is correct to mention that Othello is a symbol of Mus-
lims, Arabs, Blacks, Africans, and the East in general. Because of these traits,
the story exudes the characteristics of orientalism. Every other character in the
play has qualities that the West wants to identify with. For instance, Desdemona
is charming, while Cassio embodies knowledge and charisma. The entire play
flows in the direction of Othello’s actions guided by lago. After Othello takes
Desdemona from his father, several twists happen with lago at the centre. Then,
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showing extremism and unreliability, he begins to question the loyalty of Des-
demona. Desdemona is innocent of the accusations Othello is pinning on him
in the real sense. In this regard, she embodies chastity in Western culture, while
Othello plays out as an unreasonable individual who does not verify facts before
acting (Bhatia, 2017). In the narrative, the audience can hardly trace the role of
lago. When Rodrigo reported to Brabantio that Othello had eloped with his dau-
ghter, Brabantio tells of how he had a nightmare where he witnessed the marriage
between Othello and his daughter. One needs to ask themselves what qualifies
such a dream as a nightmare.

One may also wonder why this issue is so disturbing to Brabantio that he can-
not afford to sleep. The simple reason is that Brabantio finds it difficult to imagine
his daughter getting married to an Eastern native, and that is why he does all he
can to prevent that from happening in actuality. Society sees that Othello’s impor-
tance can only be seen in the event of a military force, but not when he wants Des-
demona’s hand in marriage. This West-to-East view in the play plays out from the
beginning when Brabantio wished her daughter to Rodrigo (Bhatia, 2017). Funny
enough, Rodrigo had driven Desdemona out of his home and did not show her
compassion. Even so, it turns out, according to the play, that a Westerner would
rather be with the worst fellow Westerner than with the best Easterner. Desdemo-
na’s father fears that Othello may contaminate her race and ethnicity. This is one
of the scenes that best bring out the perspective of the West towards the east at the
time of writing the play (Bhatia, 2017).

The colonial society explains how Othello fails to become more swayed by
the approaches of the colonizers. He strives to assimilate into the white commu-
nity of Venice. Skura (1989) points out that the culture of Venice allowed the ra-
cist philosophies to perpetuate. The idea is because of how the white colonialists
became favoured, and “the other” became forced to comply. From the postcolo-
nial reading perspective, Shakespeare appears to aid a colonial setting.

The most collective image in the play which shows the idea is Othello and Ia-
go’s conversations. lago calls him “thick lips” and compares him to “a Barbary
horse.” Desdemona and Othello’s marriage against the wishes of Brabantio, who
is her father, reflects racism. lago uses racist insults when he says, “Even now,
now, very now, an old black ram is tupping your white ewe. Arise, arise! Awake
the snorting citizens with the bell, Or else the devil will make a grandsire of your
arise, I say! “(Shakespeare, 2001). The perceptions concerning racism also beco-
me evident regarding Desdemona’s love towards Othello. lago informs Braban-
tio about the elopement of Othello and Desdemona by saying, “Awake! What ho,
Brabantio! Thieves, thieves! Look to your house, your daughter and your bags!
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“(Shakespeare, 2001). Iago shows how he terms black people as thieves since he
refers to Othello.

Desdemona loves Othello because of how different he is from her, including
his charming and enigmatic attributes. In the play, Othello shows Desdemona a
handkerchief of his mother that had magic. Through a postcolonial considerati-
on, the resolution of Shakespeare to show a superstition and magic component to
the character of Othello depicts racism. The failure of Desdemona and Othello’s
marriage depicts the negative impact of mixed-race unions by Shakespeare. Re-
garding Othello’s actions of becoming violent and strangling, Desdemona shows
a lack of knowledge of behaving in Venetian society.

Othello fails to withstand the stereotype and slander towards him and falls
for it, leading to his downfall. Racism becomes exhibited by The Duke of Venice
when he states, “And, noble signior, If virtue no delighted beauty lack, Your son-
in-law is far more fair than black” (Shakespeare, 2001). The Duke exhibits a dual
meaning toward the blacks. He compares virtues with skin color, referring that if
virtue could become termed as beautiful, Othello would be fair. The usage of the
term black applied to the race of Othello.

Conclusion

Shakespeare’s engagements over the black roles become rampant, whether it
is propaganda or an art. The argument in terms of the definition of black theatre,
which includes the inclusivity of black characters on stage and the need to intro-
duce black perspectives in plays, is essential. The black characters pursue redefi-
ning and re-engagement of the whites, just like in the case of Othello. The plays
strive to represent the black culture by identifying regional variations of custom,
speech, and rituals of African plays performance. The significance of a black man
in the play Othello and its relevance is critical.

Conclusively, Shakespeare’s The Tempest and Othello are two pieces of li-
terature that do not have general meanings in the horizon of literary criticism.
However, both of these plays have qualities that can be considered postcoloni-
al even though in different respects. The Tempest talks of how Prospero invaded
the island and enslaved Caliban. Not only did he take away his land, but he also
ensured he lost his identity to remain submissive to him. Caliban himself did not
like the idea but caved in amidst intimidation from his master. The plot is chara-
cteristic of how colonialists operated in Africa, the Caribbean, the east, and the
newfound world. In Othello, the main character, Othello, is treated by Brabantio
in a manner likely to suggest contempt for belonging to a different race. General-
ly, it highlights the views and perspectives of the West against the east at the time
of writing the play.
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Ogretmenlerin i Doyum Diizeylerinin Baz1
Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ayta¢ TOKEL!
Halil KAMISLTI?

1. GIRiS

Diinya ve gelismis iilkelerin tarihine bakildiginda egitimin, bir iilkenin kiil-
tiirel, ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli bir arag oldugu gorilmektedir.
Bu alanda yapilan ¢alismalar, yiiksek diizeyde egitim almis topluluklarin, eko-
nomik ve sosyal agidan daha basarili olduklarint gostermektedir (Akan, 2013;
Ozdemir, 2014). Birey acisindan bakildiginda, insanin yasantismi istenilen dii-
zeyde silirdiirebilmesi ve yasadigi topluma uyum saglamasi ve topluma faydali
bir kisi olarak katkida bulunabilmesi i¢in planlanan egitim siirecinden gegmesi
gerekmektedir (Sisman ve Tagdemir, 2008). Egitimin bu fonksiyonunun ve egi-
tim silirecinin yasam boyu devam eden bir yapida oldugunu farkinda olan tilkeler
oncelikli konular1 arasina egitimi almislardir (Aydin, 2015; Ada ve Baysal, 2013;
Simsek, 2014).

Egitim siirecinin saglikli yiiriitiilebilmesi ve istenilen hedeflere ulagilabilmesi,
giincel egitim programlari, fiziki alt yapi, 6grenen ve 6gretmen ozellikleri gibi
degiskenlere baglidir (Ayra, 2015). Bu degiskenler igerisinde dgretmen 6zellik-
leri 6nemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii 6§retmen siirecin gergeklesmesinde en
onemli rol oynayan bir faktordiir (Sule ve Yurdabakan, 2015). Bu siirecte, 6gret-
menlerden beklenen katkilarin gergeklesmesi, 6gretmen yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmasi ile iligkilidir (Ciltag ve Akilli, 2011). Bu kapsamda gelismis ve
gelismekte olan tiim iilkeler, 6gretmen yetistirme programlarini stirekli giincel-
lemekte ve bu konuyu siirekli giindemlerinde tutmaktadir (Bakioglu, 2017). Ay-
rica, 0gretmen yetistirme siireci ile kalmayip, hizmet i¢i egitimler ile mevcut 63-
retmenlerinin yeterliliklerini donemin 6zelliklerine uygun olarak siirekli gelistir-
mektedirler. Fakat bir 6gretmenin mesleki performansi sadece yeterliligine bagh
degildir. Fizyolojik ve psikolojik birgok degisken bu performansi etkilemektedir
(Balaban, 2000). Bu degiskenlerden biri is doyumudur. Is doyumu zaman igeri-

1 Dog. Dr., Uluslararast Final Universitesi, E-mail: aytac.tokel@final.edu.tr

2 Dog. Dr., Uluslararasi Final Universitesi, E-mail: halil.kamisli@final.edu.tr
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sindeki gereksinimler ve ihtiyaglarin karsilanma diizeyi seklinde psikolojik bir
yaklasimla ifade edilmektedir (Sun, 2002). Bu degiskenin mesleki performansi
etkiledigi yapilan ¢alismalar ile ispatlanmistir. Caligma yasantisindan memnun
olan, yani is tatmin diizeyi yliksek olan bireylerin, kolay motive olduklari ve bu
motivasyonlariin da is performansini etkiledigi bilinmektedir. Ayni sekilde is
yasamindan mutsuz olan bireylerin ise motivasyonlarinin ve ¢aligsma performans-
larinin diiseceginden soz edilebilinir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

Is doyumu kavramu, ¢alisan personelin zihinsel sagliklar1 ve bedensel yapilari
yaninda, psikolojik 6zelliklerinden de etkilenir (Keser, 2005). Bu sebeple is do-
yumu diizeyi i¢in bireylerin ¢alisma ortamlarinda yasadiklari maddi ve manevi
tatmin ve i gliveni 6nemli faktorler haline gelmektedir (Sahin, 2013).

Ozetle insanlarin is ortamlarinda beklentilerinin karsilanmalari, is doyumu
acisindan, en 6nemli noktadir. Bu beklentiler zamandan zamana ve kisiden kisi-
ye degisiklik gosterebilir. Bazilari i¢in, en 6nemli tatmin edici etmen maas iken
bazilar1 i¢in, sosyal haklar ya da is gelecegi olabilir. Baska bir deyisle, her bire-
yin beklentileri farklilagsmakta ve bu beklentiler karsilandig: siirece is doyumu
gerceklesmektedir (Yavuz ve Bahtiyar, 2009). Devam eden bdliimde is doyumu
kavramina yonelik bilgilere yer verilmistir.

1.1 is Doyumu

Is doyumu kavram olarak, en genel anlamda bireylerin iste karsilastiklar1 du-
rumlara, deneyimlerinin issel yasantilara ve beklentilerinin karsilandigi olgiide
gelistirdigi duygu anlamma gelmektedir (Tomrukgu, 2010). Is doyumu kavrami-
nm  20. Yiizyll baslarinda Taylor ve Gilbert betimleyip, yorumlamis-
tir. Daha sonra, is doyumu kavraminin yeniden giincellenme ve deger kazanma
asamasi1 Elton Mayo’nun ¢alismalari ile hiz kazanmistir. Ayrica, is doyumu Hap-
pock’un makalesi ile de alanda kendisini ispatlamistir (Demirtas ve Alanoglu,
2015).

Son zamanlarda, i doyumu kavrami, kurum ve kuruluglarda en ¢ok dnemse-
nen konulardan biri haline gelmistir (Acar, 2016). Is doyumu denince, yapilan
gorevden kazanilan maddi kazang ile bireyin ¢alisma arkadaslari ile zevk alarak
uyum igerisinde gdrevini yerine getirmenin sagladig1 bir haz akla gelmektedir. Is
doyumu, bireyin is ortamina ve yaptig1 ise yonelik duydugu tatmin ya da vardigi
pozitif duygusal durumdur (Kog, 2016). is doyumu, calisanlarin gorev ve is yer-
lerine kars1 gelistirdikleri tutumlardan dogan, duygusal bir tepki olup, calisma
ortaminda mutlu olunmasini saglayan bir yap1 igermektedir (Izgar, 2000).

Is ve is ortamlari ile ilgili olumlu tutum sergileyen bireylerin is doyumlar1 da
yiiksektir (Gamsiz, Yazict ve Altun, 2013). Kisinin, ¢alisma ortami ve isini mu-
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hakeme etmesi neticesi ulastig1 tutum diizeyi is doyumudur (Balc1, 2016). is do-
yumu, yapilan gérevden elde edilen maddi kazang, is gorenin birlikte calismaktan
hosnut oldugu calisma arkadaslari, bir eser, {iriin ve hizmet meydana getirmenin
sagladigr mutluluktur (Eren, 1984). Haz duygusu ancak yapilan gorevin dzel-
likleriyle, kisinin istekleri birbirine uydugu zaman ortaya ¢ikmaktadir (Bingo6l,
1997).

Insanlarin temel gereksinimlerini karsilamak ve yasamlarmi idame ettirebil-
meleri i¢in bir iste ¢calismalart kaginilmazdir. Bu noktadan hareketle, insanlar ya-
samlarinin cogunlugunu meslekleri ile iliskili bir ortamdan séz edilebilir. insan-
larin yagamlarinin olumlu olabilmesi i¢in islerinde doyuma ulagsmalar1 nemlidir
(Akkus, 2010). Yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin is doyumu ile isten ayrilma
karari, tikenmislik diizeyleri, performanslari ve kurumsal bagllik iligkileri orta-
ya konulmustur (Ari, 2015; Koruklu, Feyzioglu, Kiremit ve Aladag, 2013; Ka-
ratas ve Giiles, 2010; Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu, 2009; Yiiksel ve Yiiksel,
2014). Fakat is doyumu ile ilgili kavramlarin iligkisi kadar is doyumunu etkileyen
demografik degiskenlerin belirlenmesi de 6nemli goriilmektedir. Ciinkii, is doyu-
mu yiiksek 6gretmenlerin performanslarinin yiiksek oldugunu bilmek tek basina
anlaml1 degildir. Ogretmenlerin performanslarini olumlu etkileyen is doyumunun
demografik 6zelliklere gore belirlenmesi, is doyumunu diistiren etmenlerin belir-
lenmesine katki saglayacaktir. Ancak bu sekilde 6gretmenlerin is doyumlari yiik-
seltilebilir. Bu amagcla ¢alismada dgretmenlerin is doyum diizeylerinin belirlen-
mesi ve demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda
calismanin problemi “Ogretmenlerin is doyum diizeyleri nasildir ve demografik
degiskenlere gore farklilasmakta midir?” seklinde olusturulmus ve alt problemler
asagida verilmistir.

Amaclar

1. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri genel olarak nasildir?

2. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri calistiklar1 egitim kademesine gore
farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri egitim durumlarna gore farklilasmak-

ta midir?

4. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri calisma siirelerine gore farklilasmakta
midir?

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve veri
analizi hakkinda bilgi verilmistir.
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2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma kapsaminda iligkisel tarama modelinin karsilagtirma tiirii kullanil-
mustir (Karasar, 2005). Bu dogrultuda, calismada katilimcilarin is doyum diizey-
lerinin demografik degiskenlere gore karsilastirilmasi yapilmstir.

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu
Arastirmanin ¢aligma grubunu K.K.T.C.’de yasayan ve Okul Oncesi, {lkokul
ve Ortaokulda gorev yapan 150 dgretmen olusturmaktadir. Katilimeilara ait de-
mografik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ozellikleri

Ozellikler f %
Calisilan Kademe

Okuléncesi 50 333
Tlkokul 50 333
Ortaokul 50 333
Toplam 150 100
Egitim Durumu

Lisans 100 66.6
Y. Lisans 30 20.0
Doktora 20 13.3
Toplam 150 100
Caligma Siiresi

1-5 25 16.6
6-10 30 20.0
11-15 45 30.0
16-20 25 16.6
21 ve iizeri 25 16.6
Toplam 60 100

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak bir dlgek formu ve demografik bilgi
formu kullamlmistir. Olgek formu olarak Paul E.Spector’un (1997) gelistirilen
ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Job Satisfaction Scale / Is Do-
yum Olgegi kullanilmistir. Olgek 6’11 likert seklinde hazirlanmis ve 36 maddeden
olusmaktadir. Tilirk¢eye uyarlanma galigmasinda 6lgegin giivenirlik analizi sonu-
cu Cronbach’s Alfa degeri .78 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma kapsaminda
6l¢cegin cronbach’s alpha degeri 0.71 olarak bulunmustur. Bu sonuglar elde edilen
sonuglarin giivenilir oldugunu gostermektedir.
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2.4. Veri Analizi

Katilimcilarin iki 6lgek ile ilgili puanlariin analizine gecilmeden 6nce nor-
mal dagilim gdsterip gostermedigi test edilmistir. Bu dogrultuda QQ plot ve ¢ar-
piklik-basiklik degerleri ile incelenmis ve normal dagilim goriilmistiir. Normal
dagilim varsayimi; carpiklik ve basiklik degerlerine bakarak degerlendirmenin
daha dogru bir yaklasim oldugunu degerlendirmektedir. Tabachnick ve Fidell
(2013) carpiklik ve basiklik degerleri +1.50 ile -1.50 arasinda oldugunda normal
dagilimin saglandigini kabul etmektedir. Yapilan analizler sonucunda degisken-
lerin belirtilen araliklarda oldugu, u¢ degerlerin olmadigi ve normal dagilim hi-
potezini sagladigi tespit edilmis ve parametrik testlerin uygulanabilirligine ula-
silmistir. Bu dogrultuda parametrik testlerden olan t testi, tek yonlii anova ve ko-
relasyon yapilmasima karar verilmistir. Olgek verilerinin normallik analizlerine
iligkin bilgiler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Olcegin Carpiklik ve Basukltk Degerleri

Olgek Carpiklik Basiklik
Is Doyum Olgegi ,023 ,568
3. BULGULAR

Bu boliimde arastirma siirecinde elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bulgu-
lar alt problemlere gore siralanmis ve tablolar halinde sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirma kapsaminda birinci alt problem “Ogretmenlerin is doyum diizeyleri
genel olarak nasildir?” seklinde olusturulmustur. Bu probleme ait bulgular Tablo
2’de verilmistir.
Tablo 2. Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyleri

N Minumum Maksimum Ortalama Standart
Sapma
Davranig 150 104.00 147.00 132.10 251

Tablo 2’ye bakildiginda 6gretmenlerin genel is doyum diizeylerinin 132.10
oldugu gériilmektedir. Olgekte alinacak en yiiksek puanin 216 oldugu diisiiniil-
diigiinde 6gretmenlerin is doyumlarinin ortalamanin biraz iizerinde oldugu sdy-
lenebilir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ikinci alt problem “Ogretmenlerin is doyum diizeyle-
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ri egitim diizeylerine gore farklilagmakta midir?” seklinde olusturulmustur. Bu

probleme ait bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Egitim Diizeyine Iliskin ANOVA Sonuglart

Kareler Top- sd Kareler Or- F Sig.
lam1 talamast
Gruplarasi 145,252 2 72.626 .882 ,420%
Gruplarici 4694.148 147 82.353
Toplam 4839,400 149

Katilimcilarin is doyum diizeyleri puanlarinin egitim diizeyi degiskenine
iligkin anova sonuglarina bakildiginda anlamli fark bulunmadig1 goriilmektedir
(p=.420). Bu sonug biitiin egitim diizeyi gruplarina ait is doyum diizeyi puanlari-

nin birbirine yakin oldugunu gostermektedir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirma kapsaminda iigiincii alt problem “Ogretmenlerin is doyum diizeyle-
ri calistiklar1 egitim kademesine gore farklilasmakta midir?” seklinde olusturul-
mustur. Bu probleme ait bulgular Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4. Egitim Kademesine Tliskin ANOVA Sonuclar

Kareler Sd Kareler F Sig. Post-
Toplami Ortala- hoc
masl
Gruplarasi 1754.312 2 105.201 14.81 ,000* 1*-2
Gruplarici 2977.998 147 67.105 1*-3
Toplam 4732.310 149
*p <.001

Katilimcilarin is doyum diizeyleri puanlarmin ¢alistiklart egitim kademe-
si degiskenine iligkin anova sonuglarina bakildiginda anlamli fark bulunmustur
(p=.000). Bu farkin nereden kaynaklandigin1 tespit etmek i¢in post-hoc testi ya-
pilmistir. Yapilan analiz sonucunda okuldncesi kademesinde ¢aligan dgretmenle-
rin is doyum diizeylerinin ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlere oranla an-
lamli bir gekilde farklilastig1 ve daha diisiik diizeyde oldugu bulunmustur.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda dordiincii alt problem “Ogretmenlerin is doyum dii-
zeyleri ¢aligma siirelerine gore farklilasmakta midir?” seklinde olusturulmustur.
Bu probleme ait bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4. Calisma Siiresine Iliskin ANOVA Sonuclart

Kareler Sd Kareler F Sig. Post-
Toplami Ortala- hoc
masi
Gruplarasi 1683.723 2 125.2111 11.81 ,000% | 4,5%-1
Gruplarici 2747.566 147 | 57.125 4,5%-2
Toplam 4431.289 149 4,5%-3
*p <.001

Katilimcilarin is doyum diizeyleri puanlarinin ¢alisma siireleri degiskenine
iligkin anova sonuglarina bakildiginda anlamli fark bulunmustur (p=.000). Bu
farkin nereden kaynaklandigini tespit etmek igin post-hoc testi yapilmistir. Yapi-
lan analiz sonucunda ¢aligma siiresi 16-20 ile 21 ve listii olan katilimcilarin is do-
yum diizeylerinin diger katilimcilara oranla istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
daha diisiik oldugu bulunmustur.

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin orta diizeyde ol-
dugu ve ¢aligma siireleri ve galigtiklar1 egitim kademelerinin is doyumlarini etki-
ledigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin genel olarak is doyum diizeylerinin
ortalama diizeyde olmasinin sebebi olarak, bu meslegin sosyal ve ekonomik ko-
numu ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir. “Hi¢ bir sey olamazsan 6gretmen olur-
sun” zihniyeti 6gretmenlik meslegine olan sayginin diigiikliigiini gostermektedir.
Ayrica yapilan isin alinan ticret ile degerinin belirlendigi diislincesi ve 6gretmen
maaslarindaki diisiikliik bu degersizligi daha da artirmaktadir. Ozellike, son yil-
larda gelisen bu diisiince yapisinin 6gretmenlerin genelini olumsuz etkiledigini
ve bu olumsuzlugun is doyumlarina yansidigi goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore okuldncesi kademesinde calisan 6gretmenlerin ig
doyum diizeyleri ilkokul ve ortaokula kademelerinde ¢alisan 6gretmenlere oran-
la daha diisiik bulunmustuir. Bunun sebepleri arasinda, okuldncesi kademesinde
ogretmenlerden beklenen yeterliliklerin ve gorevlerin daha fazla olmasi goriil-
mektedir. Yapilan bir¢cok arastirma 6gretmenlerin is doyumunu degerlendirme-
de gorev yaptiklart okul tiiriiniin belirleyici bir unsur oldugunu gostermektedir
(Giilay, 2006; Haycock, 1998; Hoy & Miskel, 1991; Johnson & Birkeland, 2003;
Norton, 1999; Peck, 2002). Ciinkii bu kademede ¢alisan 6gretmenlerden, 6gren-
cilerin akademik gelisimlerine katki saglamalariin yaninda, giinliik ihtiyaglari-
n1 kargilamalarina yardimer olmalart beklenmektedir. Ayrica, biitiinsel geligimi
devam eden bu 6grenci kitlesinin her gelisim alanina uygun etkinlik ortamlari
ile kargilagmalar1 6gretmenlere ek yiik getirebilmektedir. Bu sebeplerin yaninda,
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toplumsal bakis a¢is1 da is doyum diizeylerinin diismesine sebebiyet vermis ola-
bilir. Ciinkii okul 6ncesi kademesinde gorev yapan 6gretmenler diger kademeler-
de 6gretmenlik yapan kisilere oranla daha az saygi gérmekte, hatta zaman zaman
bakici olarak goriilmektedirler. Mesleki agidan saygi gérmeyen 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin diisiik ¢cikmasi beklenen bir sonug olarak goriilebilir.

Elde edilen diger arastirma sonucuna gore 6zellikle 16 yil ve iistli 6gretmenlik
yapan bireylerin is doyum diizeylerinin diistiigii belirlenmigtir. Aragtirmada elde
edilen sonuglar1 destekleyen benzeri sonuglara rastlanmaktadir (Giinbayi, 2001;
Glinbay1 ve Toprak, 2010). Arastirmada elde edilen sonucu desteklemeyen ¢alig-
malar da mevcuttur (Sahin ve Dursun, 2009; Giirbiiz, 2008; Sulu, 2007; Giilay,
2006; Avsaroglu Deniz ve Kahraman 2005; Kagan, 2005; Celik, 2003; Sahin,
1999). Kendinden beklenen gorevlerin zorlugu ve aldiklari diisiik maaslar diisii-
niildiiglinde oldukga zor bir meslek olan 6gretmenlerin uzun siire bu isi yapmalari
is doyumlarimi olumsuz etkilemis olabilir.

Sonug olarak 6gretmenlerin is doyum diizeyleri istenilen diizeyde degildir.
Bu diisiikliikte kendilerinden beklenen performansi olumsuz etkileyecektir. Bu
olumsuzluklar ise, egitim siirecinde planlanan hedeflere ulasmay1 zorlastiracak-
tir. Egitim siirecinin saglikli yiiriitilmesi ve arzu edilen hedeflere ulasilmasi igin
Ogretmenlerin iy doyumunu artiracak etkinliklerin planlanmasi ve is doyumunu
etkileyecek etmenlerin daha fazla arastirma konusu yapilmasi dnerilmektedir.
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Bilgi Ekonomisi ve Egitim Siirecinde Transfer(Ler)

Osman Cenk KANCA'!

1. GIRIS

Egitimciler, 6grencilerin okuduklar1 farkli derslerde 6grendiklerini (bilgiyi)
hayatta kullanip kullanmayacaklarini merak etmekle birlikte ayn1 seyleri 6grenci-
ler de diisiinebilmektedirler. Bu bilgileri nerede kullanacagim? Ne kadarini kulla-
nacagim? Ogrendiklerim giinliik yasantilarima, iktisadi davranislarima nasil etki
edecek? vb. Transfer (gegis), belli bir alanda kazanilan bilgi, beceri, aligkanlik ve
degerlerin, baska bir alana kanalize olmasi anlamina gelen bir kavramdir. Ogren-
mede transfer ise, belli bir konu ya da derste kazanilan bilgi, aligkanlik, beceri vb.
unsurlar1 diger derslere ve glinlilk yasama gecirilmesidir (Ghisellini ve Chang,
2018; Ozbay, 2003). Ogrenmede transferin egitimde dnemli bir yeri mevcuttur.
Ogrenmede transferle kisinin bilgi birikimi artabilmektedir. Bir durumda 6greni-
len seyler baska bir durumdaki 6grenmeyi ve/veya performansi etkileyebilmekte-
dir. Bireyler zaman zaman bilgi ve becerilerini 6nceki 6grendikleri durumlardan
ve ¢ozdiikleri problemlerden transfer edebilmektedirler. Ciinkii yeni bilgi her za-
man var olan bilgiye dayanmaktadir (Giirpinar, 2021). Bu sebepten 6tiirli prob-
lem ¢6zme ve transfer kavramlari birbirleriyle ilintilidir. Kismen problem ¢dzme
bir tiir transfer veya transferin bir kismi olarak addedilmektedir (Binbasioglu,
1982: 345-347).

Egitimin en 6nemli parcalarindan biri, bireyde transfer ve problem ¢6zme be-
cerilerini gelistirmektir (Pars vd., 1955: 215-219). Her diizeydeki egitim kurumu
“Ogrenilenler gergek yasamda ifa edilmek iizere 6grenilir” varsayimina dayali
hareket etmektedir. Fakat 6grenilenlerin bir¢ogu sonradan problemlere transfer
edilemeyebilir yani bilgi akis1 olamayabilir. Bu nedenle bu konunun egitimciler
tarafindan ozellikle bilinmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi; toplumlarin ekono-
mik gelisimi yoniinden 6nem arz etmektedir. Bu agidan ¢alismada, egitimin ve
bilgi ekonomisinin 6nemli bir pargasi olan ‘transfer(ler)’ hakkinda genel hatlariy-
la bilgi vermek amaglanmstir.

1 Dog. Dr.,, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, Disg Ticaret Boltimii,
E-mail: osmancenkkanca@hotmail.com
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2. TRANSFER

Insanlar giinliik yasamin pargasi olarak yeni durumlarla karsilasabilmekte ve
bunlar1 gegmis bilgi, beceri ve tecriibelerinin dogrultusunda yonetebilmektedir-
ler. Transfer, yeni 6grenme durumlarinda eski deneyim ve bilgiler kullanilmasina
imkan sunmaktadir. Bu agidan temel girdi olarak bilimsel bilginin sosyal getiri-
sinin fazla olmasi da bununla ilintili olabilmektedir. Bilgi diizeyi ve bu yondeki
performansin yiikselmesi (toplumsal ve 6zel getiri), lilke ekonomilerinin biiytik-
ligh, ekonomik gelismislik ve toplumsal refah agisindan 6nemli hale gelmek-
tedir. Artan bilgi diizeyi ve transferi ile de iilkeler kiiresel ol¢ekteki gelismelere
ayak uydurabilmektedirler (Foray, 2004; Dura ve Atik, 2002).

3. TRANSFER TURLERI

Bu konu 3 baslik altinda siniflandirilir;

-Pozitif ve Negatif Transfer: Bir durumdaki 6grenmenin baska bir durum-
daki 6grenme veya performansi kolaylastirmasina pozitif transfer denmektedir.
Ornegin matematiksel/iktisadi temel teori ve uygulamalarin 6grenilmesi gelirin
(tiiketici biitcesi) daha etkili yonetimini saglayabilir. Diger bir 6rnek ise; dogru ve
yanlig bilginin moral ve etik davraniglart etkilemesidir. Anlamli 6grenme pozitif
transferi icerir, ¢iinkii 6grenilmis bilgi yeni 6grenilene bir¢ok acilardan yardimci
olabilir (Ausubel vd., 1978). Her seyden Once eski bilgi, kavramsal ¢erceveyi be-
lirleyerek yeni bilginin nereye ilistirilecegini kolaylastirarak yeni bilgiyi anlama
referanslar1 olugabilmektedir (Pars vd., 1955). Bir yerde 6grenilenin ikinci du-
rumda 6grenilene veya performansa ket vurdugu (olumsuz etkilemesi) durumlara
negatif transfer denir (Mart, 1952: 274). Onceki maruz kalma veya bir seyle ilgili
deneyim, hatali bilgiler, bilgi transferini zorlagtirabilmektedir. Boylelikle bilgi-
ye dayali ekonomilerde, dogru bilgi akisi/6grenme bireylerin, firmalarin ve iilke
ekonomilerinin gidisatin1 belirlemede son derece énemli hale gelmektedir. Ote
yandan, basarisiz bilgi aktarimi, mikro ve/veya makro anlamda birtakim olumsuz
etkiler ortaya ¢ikarabilecektir. Ciinkii bilginin bagkalar tarafindan kolayca yayil-
masi ve baskalari tarafindan zahmetsiz bir sekilde 6grenilmesi ¢ok da kolay ola-
mayabilmektedir. Bu baglamda bilgi ekonomisi, ekonomik resmin tiimiinii bilgi
odakli yeniden yapilandirmaktadir. Bilginin dogru transferi, iktisatin mikro ve
makro pencerelerinde olumlu etkiler olusturabilmektedir. Bilgi, arastirma, stra-
teji, Oneriler ve bunlarin dogru transferi, bilgi ekonomisi disiplininde ekonomik
bliylime/kalkinmanin yeni ve farkli faktorleri olarak nitelendirilmektedir (Nelson
ve Winter, 1982; Liyanage vd., 2009: 118-131).
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-Dikey ve Yatay Transfer: Bilgi bazi zamanlarda sirali formda edinilir. Or-
negin makro iktisatt 6grenmek i¢in mikro iktisatta tam 0grenme gergeklesmesi
gerekir. Benzer sekilde arz ve talebi bilmeden iktisat teorisi konusunda uzman-
lasmak zordur. Dikey transfer 6grenilecek konuya iligskin temel veya giris ko-
nularmin o 6grenmede kullanilmasi mecburiyetidir. Ilaveten yukarida deginilen
manada bir zorunluluk olmasa da onceki konular sonrakileri etkileyebilecektir.
Iktisat 6grenmek icin sosyoloji bilmeye gerek yoktur, fakat sosyolojiyi bilmek ik-
tisat kuramini 6grenmeyi kolaylastirici bir etkiye sahip olabilmektedir. Bu sekil-
de konunun/kuramin 6grenilmesinde baska bir konu zorunlu olmamasina ragmen
etkide bulunuyorsa bu tiir transfere yatay transfer denmektedir. Dolayisiyla bilgi
ekonomisi siirecinde egitim ve yagam boyu 6grenme terimleri giderek 6nemini
artirmakta ve bilgi transferinin basaris1 yasamsal durumlarda (olaylarda) dogru-
dan bir katma deger saglayabilmektedir (Tiryakioglu, 2011: 169-199). Giinlimiiz
ekonomik kosullar diistiniildiigiinde, bilgi ve transferi; sosyo-ekonomik-demog-
rafik faktorlerin iyilesmesinde 6nemli bir role blirlinmiistiir.

-Ozel ve Genel Transfer: Ozgiin 6grenme durumu ile transfer durumunun
birbiriyle kesismesi durumu ézel transfer olarak bilinmektedir. Ornegin ‘iktisat’
bilen bir 6grenci kolayca ‘Maliyeyi’ 6grenebilir, ¢iinkii her iki disiplinin de ortak
kuramsal yonleri vardir. Bu gergevede, bilgiyi liretme/6gretme toplumlarin refahi
acisindan 6nemli hale gelmektedir. Bilgi transfer edilebilme, kullanilabilme ve
katma deger eklenebilme &zelliklerine sahip oldugu icin iktisadi bir mal olarak
kabul edilmektedir (Bates, 1990). Orijinal 6grenme durumu ve transfer durumun
yapisal olarak birbirinden degisik olmasi durumu da genel transfer olarak isim-
lendirilmektedir. Ornegin sayet iktisatta basarili olmak sosyoloji grenmeyi ko-
laylastiriyorsa genel transfer gergeklesiyor anlamina gelmektedir. Yapilan gerek
teorik gerekse ampirik aragtirmalar, 6zel transferin genel transferden daha fazla
gergeklestigini isaret etmektedir (Gray vd., 1987: 206-208). Bilgi transferi, hem
reel kesimin hem de kamu kesiminin ana aktiviteleri bakimindan sikc¢a kullanil-
maktadir (Narteh, 2008).

4. TRANSFER YAKLASIMLARI (KURAMLARI)

Transferin nasil gerceklestigine iligkin birgok yaklasim goze carpmaktadir.
Bunlardan énemli olanlari; ‘Formal Disiplin’, ‘Ozdes Elementler’, ‘Uyaran ve
Tepki Benzerligi’, ‘Bilgi Islem Teorisi’dir. Bu yaklasimlar asagida agiklanmustir;

-Formal Disiplin Yaklagimi: Bu yaklasima gore; baz1 temel bilgilerin baska
alandaki bilgi ve performans edinimini pozitif yonde etkileyecegi fikri belirtil-
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mektedir. Ornegin iktisat, matematik, mantik bilgisi gibi temel disiplin alanlari-
nin transferi kolaylastirici oldugu vurgulanmistir. Formal disiplin alanindaki di-
ger bir yaklasimda ise, insan zihni kas gelistirme ile iliskilendirilmis ve ezber-
lemenin genel 6grenme yetenegini (bilgi/beceri) artirdigi savunulmustur (Sofo,
2007). Dolayisiyla egitim, bilgi ve uygulama arasindaki uyum sosyo/ekonomik
getirisi bakimindan son derece 6nemlidir. Bilgiye ulagsma, kullanma, degerlendi-
rip gelistirme, iktisadi yasami biiyiik oranda etkileyebilmektedir (Findikg1, 1998:
83-91).

-Ozdes Elementler Yaklasimu: 20. yiizyilim baslarinda Edward Thorndike; trans-

ferin, transfer ve orijinal durumun 6zdes olmasi durumunda gergeklestigini ile-
ri stirmekle birlikte endiistriyel problemlerin ¢dziimiine katki sagladigini iddia
etmistir (Thorndike, 1924). Ogrenciler iizerinde yaptig1 arastirmalarda, (testler/
siavlar) bir konu alanindaki basarinin diger konu alaninda basariy1 kolaylastir-
digia yonelik 6nemli bir role sahiptir. Yani s6z konusu yazar, harekete yoneltici
igsel giig-etki ile transfer olusumunu iliskilendiren bir izah getirmistir. Bu sade-
ce bilginin daha fazla iiretilmesini degil, ekonomik faaliyetin tiimiinde bilginin
daha etkin kullanilmasi ve bilginin her ¢esidinin yayilmasini ortaya ¢ikarmakta-
dir (Stiglitz, 1999).

-Uyaran ve Tepki Benzerligi Yaklasimi: Davranig¢1 kuramcilar insanlar et-
kileyen uyaricilart arastirarak birey davraniglarini ¢éziimlemeye calismiglardir
(Malone, 2002). Bu yaklasimi agiklamak i¢in asagidaki Tablo 1’deki 6rneklem
verilmistir.

Tablo 1:Uyaran ve Tepki Benzerligi Yaklasimi

1 2 3 4

Kagit-dolma kalem Kagit-miirekkep Yagmur-dolma kalem Kagit-kasa

Bot-bilgisayar yazicisi Bot-kartug Makas-bilgisayar ya- Bot-bakkal
Z1c181

Duvar-araba Duvar-benzin Masa-araba Duvar-arpa

Misir-cep telefonu Misir-sim kart Kalem-cep telefonu Misir-bakir

1. siitundaki liste 6grenildikten sonra, bu 6grenme 2. siitundaki listeyi 6gren-
meyi kolaylastirabilir. Uyaran kelimeler iki durumda aynidir ve tepkiler benzer
oldugu i¢in pozitif transfer gergeklesmektedir.

1. ve 3. siitun karsilastirilinca uyaranlar farkli olmasina ragmen tepkiler ayn1
oldugu i¢in bu tepkiler kolayca yeni uyaranlarla iligkilendirilebilir. Ancak 1. ve 4.
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siitun arasinda pozitif transfer olusmayabilir. Uyaranlar ayni, tepkiler ise tama-
men farklidir. Burada negatif transfer s6z konusu olmaktadir.
Bu 6rnekten hareketle su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir;
+ Iki durumda uyaranlar ve tepkiler ayn1 oldugunda maksimum pozitif
transfer gerceklesir.
»  Uyaranlar farkli, tepkiler ayn1 oldugunda kismen pozitif transfer gercek-
lesir.
» Uyaranlar ayni tepkiler farkli oldugunda negatif transfer gergeklesir.

-Bilgi Islem Yaklasimi: Bu yaklasima gore transfer bilissel siireglerin (bilgiyi
algilayan, ileten ve isleyen) kurallarina gore gergeklesmektedir. Sayet ilgili bilgi
ve beceriler yeni durum baglaminda kisa siireli zihne kazandirilirsa yeni duruma
transfer gergeklesir. Kisa stireli bellegin sinirl kapasitesinden dolay1 eski bilgi ve
becerilerin sadece bir kismi transfere yardimci olabilir. Bu agidan 6rnegin temel
iktisat prensiplerini (teorileri) 6grenci 6grenirken miimkiin oldugunca fazla kul-
lanim (uygulama) alaniyla iliskilendirmek, yeni durumlarda ipucu zenginligini
saglayacagindan eski bilginin transferi kolaylasacaktir (Vrasidas, 2000: 39-62).
Ciinkii bilgi; deney ve gézlem (ampirizm) neticesinde ortaya ¢ikan fikir ve/veya
diisiincelerdir (Fidan, 2013: 94-104).

5. TRANSFERI OLCMEDE YAPILAN BAZI ARASTIRMALAR
(LITERATUR)

19. yiizyilin sonlarinda Amerikali psikolog William James (1842-1910) tara-
findan yapilan bir ¢aligma ile Bigimsel disiplin kurami elestirilmistir. Bu kura-
ma gore; beyin kastan olusmaktadir ve ezber yapmak bu kas1 gelistirerek trans-
fer olayini artiracaktir. W. James ezber yapmanin bellegi kuvvetlendirip kuvvet-
lendirmeyecegini 6lgmek icin kendi iizerinde bir deney yapmustir. Once V. Hu-
go’dan 158 dize siir ezberlemis ve ezberleme siiresini 6lgmiis sonra baska bir
yazarin siir kitabinin tamamini ezberlemis ve daha sonra yeniden V. Hugo’dan
158 dize daha ezberlemistir. V. Hugo’dan Ikinci kez ezberlenen dizileri daha geg
ve gii¢ ezberlendigini gormiistiir. ‘Bigimsel Disiplin Kurami’ dogru olsaydi, ayni
kisiden ikinci kez ezberlenen dizenin daha ¢abuk ve kolay ezberlenmesi gerekirdi
(Senemoglu, 1997). Diger taraftan, Psikolog Briggs 1913’de Dil Bilgisi alaninda
“uslamlama (muhakeme)” alistirmalarinin uslamlama yetenegini artirip artirma-
digin1 anlamak amaciyla sOyle bir aragtirma yapmustir. Briggs once bir kiime 6g-
renciye bir “Genel Uslamlama Testi” uygulamistir. Bu testten su sonuglara ula-
silmistir;

- Bir ya da birka¢ neden arasindan bir seyin gercek nedenini bulabilme yete-
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negi,

- Timevarim yontemi ile nedenlerden mantiksal bir sonuca varabilme yete-
negi,

- “Tliimevarim”, “tiimdengelim”, ve “benzetme” yontemleri ile mantiksal “us-
lamlama” yapabilme yetenegi,

-Sorunu  ¢ézmeye  yonelik ipuclarmi  yakalayabilme  yetenegi,
-Benzerlik ve ayriliklari ayirt edebilme yetenegi,

-Bir tanimi elestirel bir gézle inceleme yetenegi.

Arastirmact bu testi uyguladigi Ogrencileri iki gruba bolmiis, ilk gru-
ba 3 ay siiresince yogun °‘Dil Bilgisi’ egitimi vermis diger gruba boy-
le bir egitim vermemistir. U¢ ayin sonunda iki grubu birlestirerek tekrar “Ge-
nel Uslamla Testi” uygulamistir. Bu aragtirmadan su sonuclara ulagilmistir;
- Dil Bilgisi ¢alismalar1 akil yiiriitmeyi gelistirmede “cok az” bir etki yapmustir,
- Dil Bilgisi ¢aligmalari, ancak kisinin bu konuda bilgisini artirmaktadir (Beyaz-
tag ve Senemoglu, 2015: 193-216).

Briggs deneyinde “cok az” olarak nitelenen transferin artirilmasi carele-
ri farkli ¢aligmalarda aragtirilmistir. Bunun icin Fawcett su deneyi yapmis;
Uslamlama yetenegi bakimindan birbirine esit 4 kiime 6grenci almistir. Bunlar-
dan her birine, haftada 40 dakika siiren Geometri dersi verilmistir. Her kiimeye,
geometrik kavramlarm “belli bir yonii” 6gretilmistir. Ornegin; ilk ii¢ kiimedeki
ogrencilere dersler geometri sorunlartyla mesgul edilerek verilmistir. Diger kii-
meye ise 0grencilerin dikkati, durmadan terimleri tanimlamaya, sonuglar1 kanit-
lamaya cekilmistir. Ayrica bu gruba geometri sorunlarini ¢ozmeye yarayan ilke-
ler, geometri ile iligigi olmayan diger derslerde kullanim1 gosterilmistir. Yapilan
bu calismalardan sonra “Genel Uslamlama Testi” uygulanmistir. Ulasilan sonug-
lar1 gore; yalnizca geometri sorunlari ile mesgul edilen dgrenciler, yine bu alanda
gelistirme gostermekte, bu alanda 6grenilen bilgi ve ilkeler bagka alanda ise yara-
mamaktadir ayrica geometride 6grenilen bilgi ve ilkeler, giinliikk yasamla bag ku-
rarak Ogrenilirse, transferde bir artig goriilmektedir (Fawcett ve Markson, 2010:
299-309). Arastirmalardan ¢ikan sonuglara 6zetlenirse;

- Higbir ders, basgka bir dersin 6grenilmesine yiizde yiiz yardim etmemektedir
(Mikro Iktisat&Makro iktisat vb.).

- Mikro iktisat, Makro iktisat ve ekonometri derslerinin, edebiyat derslerinin
6grenilmesinde yardimi ya minimum ya da hi¢ yoktur.

- Ayn1 segmente giren dersler arasinda birbirine transfer oran1 %20’ler civa-
rindadir.

- Zeka transfer kabiliyetini artiran bir faktordiir. Zekas: yiiksek olan birey-
ler, konular arasindaki ilintiyi daha kolay gorebildikleri igin, bunlardaki olumlu
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transfer orani biraz daha yiiksek olabilmektedir. Bireyler iktisadi se¢imlerini ya-
parken kullandig1 bilgilerin nereden geldiginin bilincinde olarak rasyonel davra-
nabilmektedirler (Aktan ve Yavuzaslan, 2020).

6.TRANSFERIN ETKIN GERCEKLESTIiRiLEBILMESIi iCiN
EGITIMCININ YAPABILECEGI YOL VE YONTEMLER

Halihazirdaki durumlar ne olursa olsun her egitimci (6gretim iiyesi vb.) ken-
di ¢aligmalarint modern 6gretim anlayisina yaklastiracak bazi imkanlara sahiptir.
Bu olanaklardan bazilar1 sdyle 6zetlenebilir;

- Her egitimci, dgretecegi konu veya konulardaki genel kabul gérmiis teori,
yontem ve calisma bi¢imlerini o konu ve/veya konular diginda uygulama imkan
ve sahalarimi arastirabilir ve bu hususta edinip 6grendiklerini amfiye getirebilir.
Mesela iktisat derslerinde temel uygulamalardan birini teskil eden bir hipotez;
meslek derslerinde, sosyal bilgiler ile ilgili derslerde, hatta iktisadi hayatta bir-
cok tatbik sahalar1 bulabilir. Bir makaleyi, bir konferansi bu agidan tahlil edip
degerlendirmek miimkiindiir. Nitekim herhangi bir derse bu ¢esit enstriimanlari
ithal etmek suretiyle biiyiik 6l¢iide transfer saglanabilmektedir. Bu yolu izleyen
bir egitimci, dersine 6zgii kuram ve metotlar1 yalniz o derse 6zel birtakim giin-
cel olmayan bilgi ve faaliyetler olmaktan ¢ikarip, onlara canlilik, ilgi ve ¢ekicilik
verebilecektir (Saban, 2004). Genel ve spesifik bilginin bir biitiin olarak kabul
edildigi durumda; artik ¢ift yonli bir bilgi transferi siirecine dogru bir doniisiim
olabilmektedir (Amessea ve Cohendet, 2001: 1459-1478).

- Egitimci her dersin, zihnin gelismesine yardim edebileceginin farkinda ol-
malidir. Lakin bu bir yontem isi olmakla beraber dersler, toplumun bir problemi-
ni ¢ozme teknigine gore islenirse, bu durum zihnin gelisme oranini yiikseltebilir.
Bu nedenle bilgi; enformasyon deneyimler, yetenek, kiiltiir; 6rgiitsel yapi, kisilik,
davranislar ve anlayis gibi unsurlar1 biinyesinde igeren, iktisadi hayati diizenle-
yen oldukga genis bir olgudur (Beijerse, 1999).

- Herhangi bir dersin konular1 ya da bunlarin 6gretim yontemleri arasinda, ne
kadar ¢ok benzerlik varsa, transfer ve bilgi aktarimi o kadar ¢ok olabilir (Murdo-
ck ve Liston, 1967).

- Ogretim, dgrencinin algilama yetisini de uygun olmalidir. Bu baglamda, de-
vamli uygulama yapmaya yer vermek, dogru bir yontem olmamakla birlikte 63-
rencinin dersten ve egitim-6gretim kurumundan sogumasina sebep olabilir.

- Okulda 6grenciye dgretilecek her konu, toplumsal yasam ile iligski kurula-
rak ogretilebilir. Bu durum, 6gretimin, yagamsal sorunlara (sosyo/ekonomik vb.)
gecisini saglayabilir. Boylece, herhangi bir konuda ne kadar ¢cok uygulama icra
edilirse, 6gretimde o kadar verimli olabilir ve ekonomik ve rekabetgi bir degere
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doniisebilir (Hendriks, 1999). Ornegin mikro iktisat dersi verilirken 6grencinin
konuyu daha iyi anlayip gelecekte 6grendigi bilgiyi transfer yapabilmesi igin, ko-
nular firma-piyasa yerlerine gidilerek anlatilabilir. Bu imkan her ders i¢in uygun
olmaz ise derslere baglamadan 6nce firma drnekleri toplu olarak gezdirildikten
sonra egitim yapilirsa daha iyi bir 6grenim ve transfer gergeklesebilecektir. Boy-
lelikle kisilerin (6grencilerin) gelecekteki verimliligini artirmaya yonelik bir ya-
tirim algist olusturulabilir.

- Egitimcilerin 6nem verecegi diger bir hususta, 6grencileri sinav yaparken,
sorulari; ezberciligin ve 6lii bilginin oniinii kesecek sekilde hazirlamalar1 konu-
sudur. Ogrenciler ¢aligmalarini, dogasi itibariyle, imtihan sekillerine gére ayarla-
maktadirlar. Eger 6gretim iiyesi, ders faaliyetlerini daha modern bir anlayis i¢in-
de (farkli bilgi teknolojileri ile) devam ettirmek istiyorsa, imtihanlarda bu an-
layisa uymalidir. Bu durum 6grenim ¢iktisinin da artmasina sebebiyet verebilir
(Riege, 2005: 18-35; Marton ve Saljo, 1976; Stokes, 1997).

- Son olarak, egitimci, 6grettigi konu veya konulardaki bilginin 6nemini
abartmamalidir. Ciinkii 6gretilen seylerin bazen az bir kisma transfer edilebile-
cek ve/veya biiyiik bir kism1 da unutulabilecektir. Bu kapsamda, egitimcinin ig-
ledigi konu veya konular1 6grencilere sevdirmesi, onlar1 o saha veya sahalardaki
O6grenmenin faydasina inandirmasi énemli hale gelmektedir (Van den Hooff ve
VanWeenen, 2004). Bu sebeplerden 6tiirii bir iiniversitenin toplumsal bakimin-
dan en 6nemli gorevi, 6grencilerine kaliteli bir 6gretim sunmak, egitimin niteligi-
ni iyilestirmek ve ekonomiye nitelikli bir isgiicli ordusu kazandirmaktir (Yamak
ve Topbas, 2006: 100-101).

7.KALICILIGI SAGLAMA VE TRANSFERiIi GUCLENDIRME

Hatirlama ve transferi giliglendirme agsamasi, gesitli durum ve orneklerle ek
alistirmalar, uygulamalar yapmay1 gerektirir. Ogrenilenlerin geri getirilmesi ve
yeni durumlarda kullanilmasinda araliklarla kontrol etmek etkili olmaktadir. Bil-
giyi amimsamak ve yeni durumlarda kullanmak i¢in aralikli gézden gecirmede
uygun araliklar1 belirlemek nemlidir. Ogrenmenin ilk olusumundan hemen son-
ra, Ogrenmeyi kolaylastiric1 birkag farkli 6rnek yapilabilir. Ote yandan baslan-
gi¢ 6grenmesini izleyen donemlerde de ek ornekler/uygulamalar yapilarak 6g-
renilenler gozden gecirilmeli, yeni durumlarda kullanilmalidir (Mart, 1952). Bir
soyut varlik olarak bilgi; yasanan radikal yenilikler ve enformasyon ile birlikte
yeni bir ekonomik yapiya sekil vermekte ve farkli modellerin ortaya ¢ikmasina
sebebiyet verebilmektedir. Bunlarin yani sira bilgi, toplumsal olgular1 anlamada
yapisalc1 bir yaklasim benimsenmesine neden olabilmektedir (Giannakopoulos,
2010: 37-38; Sweet, 2001: 70-83).
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Aralikli gbzden gecirmelerin kaliciligi, transferi ve transferi gliglendirebilme-
si icin yapilacak drneklerin, ¢oziilecek problemlerin giincel olmasi gerekir. Orne-
gin, 0grenci ilk 6grenme sirasinda “esneklik” hesaplamalarini “arz-talep” ile il-
gili olarak 6grendiyse, aralikli gézden gecirmelerde esneklik hesaplama kurallar
ve/veya ilkeleri talebin fiyat esnekligi/arz esnekligi, esneklik/egim, esneklik/top-
lam harcama gibi kavramlarla ilgili durumlarda kullanilabilir. Ogrenilenlerin ge-
sitli durumlarda kullanilmasi, 6grencinin uzun siireli bellegini arastirmada kendi
kendine birtakim igsel ek ipuglar1 edinmesini, gelistirmesini saglayabilir. Boyle
bir durum hatirlamay1 kolaylastirabilir ve 6grencilere mesleki a¢idan bir 6n ha-
zirlik olusturabilir (Yamak vd., 2021; Senemoglu, 1997).

Bir konu ya da ders i¢inde 6grenmenin transferi saglayarak yeni 6grenmeleri
giiclendirmek, hem bir sonraki konunun 6n kosul 6grenmelerinin tam hale geti-
rilmesi, hem de ayn1 konu i¢cinde asamali olan analitik diisiinme becerilerinin tam
olarak kazanilmasi icin gereklidir. Transferi saglayan etkinlikler yoluyla, hem
dersin kendi i¢cindeki konular arasinda, hem de bir sonraki asamada yer alan ders-
ler igin gerekli 6n 0grenmeler saglanabilir. Yani bilgi paylagiminda taraflar ara-
sinda bir etkilesim s6z konusudur. Bu sinerjik siirecin, ekonomik ve rekabetci bir
degere doniismesi, bilginin belli bir kaynaktan ¢ikarak belli bir amaca ulagmasi
bakiminda olduk¢a 6nemlidir (Gurteen, 1999: 1-4; Mart, 1952).

Ayrica, kalicilig1 ve transferi saglama etkinlikleri uzun siireli bellekteki bilgiyi
cok cesitli yollarla arastirma ve isleyen bellege geri getirme imkani sagladigindan
hatirlamay1 kolaylastirir. Ayrica, bilginin kalicilig1 arttig1 gibi, sonraki 6grenme-
ler i¢in gerekli 6n 6grenmelerin kolaylikla isleyen bellege getirilmesine yardim
ettiginden yeni 6grenmeler daha kisa siirede gergeklesebilir (Ausubel vd., 1978).

Sonug olarak, dissal olarak hazirlanan bir 6gretim etkinligi, i¢csel olarak ger-
ceklesen dgrenme siirecinin bir ya da daha fazla 6gesini destekleyecek sekilde
diizenledigi takdirde, 6grenme etkili olarak gerceklesmekte ve davranista kalici
degisme olugmaktadir. Bu beraberinde zihniyet ve anlayis degisikligine de neden
olabilmektedir.

8. TRANSFERI ETKILEYEN FAKTORLER

- Anlamli 6grenme normal 6grenmeden daha fazla transfer imkani saglar yani
anlamli 6grenilmis bilgiler daha kolay depolanir ve geri getirilir (hatirlanir). Bil-
ginin sakli oldugu kaynaktan etkili bigimde transferi, o bilginin alicida kopyala-
narak tiiretilmesini gerektirir (Argote ve Ingram, 2000: 150-169).

-Kapsamli olarak dgrenilenler daha kolay transfer edilirler. Ogretim siiresi ile
transfer kolayligi arasinda dogru iligki vardir.

-Kurallar, kavramlar, ilkeler, kuramlar ve islemlere iliskin bilgiler hikayelen-
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dirilmis ve betimlenmis bilgilere oranla daha kolay transfer edilirler.

-Durumlar arasindaki benzerlik ve ayrilik transferi etkiler.

-Potansiyel =~ hatirlama  ve  ipuglart  transfer i¢in  Onemlidir.
-Orneklendirme, deneme ve tekrarlama siklig1 ve yogunlugu transfer yapmada
olumlu etki yapar.

-Transfer ihtimali orijinal durumla transfer olusumu arasindaki zaman aralig
arttikca azalir (Gick ve Holyoak, 1980: 306-355) .

9. SONUC

Giliniimiiz diinyast, ¢ok hizli bir evrimin oldugu, bilginin meydana getirilme-
si, tatbiki ve aktarilmasina (transferine) yonelik bir¢ok sahada (sosyal, siyasal,
ekonomik vb.) doniisiimlerin yasandig1 bir zaman dilimi igerisindedir. Evrensel
anlamda bilgi ve bunun dogru transferi, bireylerin sosyal sorumlulugu agisindan
onemli hale gelmistir. S6z konusu sorumlulugun dogru ifasi, lilke ekonomileri ve
egitim i¢in dnemi yadsinamaz bir ger¢ege donligmiistiir. Bilginin iistlendigi roliin
onemindeki evrim, gerek bireysel/toplumsal gerekse uluslarin refahi (zenginligi)
iizerinde belirleyicilik pozisyonunda bulunmaktadir.

Ulke ekonomileri artik bilgi agirlikli bir eksene kayma egilimindedirler. Bilgi
tabanli ekonomik yapinin olusumunda, bilgi transferi, teknoloji ve egitimcilere
bliylik pay diismektedir. Bilgiyi bir bireyden ve/veya iilkeden bir digerine trans-
fer etme gitgide 6nemini artirmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin dogru
kullanimi, bilgi ekonomisinin énemli unsurlarindan biri olarak kabul edilen 6g-
renme siireclerinde basariy1 artirabilecek ve bilginin yayilma hizinin (transferi)
yiikselmesi ger¢eklesebilecektir. Bu siirecte, daha ileri bir sosyal ve iktisadi gelis-
me ortaya ¢ikabilecektir. Sz konusu siirecin basarisi i¢in, akademi, egitim, bilgi
transferi, kamu sektorii ve uygulama arasinda giicli bir bag kurulmasi énemlidir.
Arastirmacilarin/egitimcilerin bu konu tizerinde durmasinin ilgili literatiire ve di-
sipline dnemli katkilar yapacagi dngoriilmektedir.
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COVID-19 Pandemi Doneminde Bartin’da Toplumsal
Cinsiyet ve Aile ici Siddet Uzerine Bir Degerlendirme’

Birgiil KOCAK OKSEV?, Gizem AKCAN?,
Sinan ACAR* Sinem TARHANS, T. Alper KARSLI®

GIRIS

COVID-19 Pandemisinin tiim diinyada ve her kesim tarafindan etkisi hisse-
dilmekle birlikte, toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle kadinlar ve erkeklerin
bu siiregten farkli sekilde etkilendikleri sdylenebilir. Toplumsal cinsiyet esitsizli-
gine bagli olarak kadinlarin salgindan erkeklere gore daha fazla bicimde olumsuz
etkilendikleri yapilan gozlem ve arastirmalarla ortaya konmustur. Bu olumsuz
etkilenmenin baslica sebepleri arasinda kadinlarin ekonomi ve saglik hizmetle-
rine erisim bakimindan daha kirilgan konumda olmalart, {icretsiz ev i¢i emek ve
cocuk/yaslt bakim yiikiiniin artmasi sayilabilir. Diger taraftan erkeklerin de ge-
lir kaybina ugramalari, salgin nedeniyle evde kalma zorunlulugu gibi sebepler
aile i¢indeki iligkilerin gerilimini arttirmistir. Siddet uygulamakta olan erkeklerin
ise stirekli evde olmasi, siddet magduru kadinlarin (ve beraberinde ¢ocuklarin)
saglik kuruluslaria veya kolluk giiclerine bagvurmasini, bagka insanlardan yar-
dim almasini gliglestirmis ve daha fazla siddete ugrama olasiligini arttirmistir.
Bu aragtirma, COVID-19 pandemi siirecinde kadinlarin aile iginde yasadiklari
sorunlarin ve maruz kalmis olabilecekleri siddetin sebepleri, bu sorunlarla nasil
bas ettikleri ve toplumun ilgili kurumlarindan beklentilerinin neler oldugunu an-
lamay1 hedeflemektedir. Arastirma, Bartin Universitesi Kadi ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi adina yiiriitilmiis olup, Bartin Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii, Bartin i1 Emniyet Miidiirliigii, Bartin 11 Saghk

1 Bu aragtirma, Bartin Universitesi Kadin ve Aile Calismalari1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi adina yiiriitiilmiis
ve 2021-50OS-A-001 nolu BAP projesi olarak desteklenmistir.
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Miidiirliigii ve Bartin {1 Jandarma Komutanlig1 ve Bartin Adliyesi’nden 2019-
2021 Mayis/Haziran aylarina kadar olan doneme ait aile i¢ci kadina yonelik siddet
vakalarina iliskin veri destegi alinmistir. Caligmanin temel veri setini ise Bartin
kent merkezinde evli kadinlara hem ¢evrimigi hem de yiiz ylize goriisme yoOnte-
miyle uygulanan ankete verilen yanitlar olusturmaktadir.

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Kadia yonelik siddet, kadinlara, yalnizca kadin olduklari i¢in uygulanan, ka-
dinlan etkileyen cinsiyete dayali ayrimciliktir (1). Pekin Deklarasyonu’nda (2)
“Kadmin fiziksel, cinsel veya psikolojik zarar gérmesiyle veya act ¢ekmesiyle
sonuc¢lanan veya sonuglanmasi muhtemel olan bu tip hareketlerin tehdidini, bas-
kiy1 veya ozgiirliigiin keyfi engellenmesini de igeren; ister toplum oniinde ister
0zel hayatta meydana gelmis olsun, cinsiyete dayali her tiirlii siddet” olarak ta-
nimlanmaktadir. Kadina yonelik siddet kadinin temel insan haklarini kullanmasi-
n1 engelleyen bir durumdur.

Genel manada kadma yonelik siddet olgusu igerisinde degerlendirildiginde
aile i¢i siddetin kadina yonelik siddetin en yaygin tiirii olarak 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda aile 6zel ve mahrem alan olarak kabul edildigi i¢in
siddetin en gizli kaldig1 alandir. Siddete ugrayan kadinin fail erkek ile ayn1 ha-
nede yasayip yasamadigina bakilmadan eski veya simdiki es, partner veya aile
mensubu kisiler tarafindan uygulanan her tiirlii siddet “aile igi/ev i¢i siddet” ola-
rak kabul edilmektedir (2). Bu baglamda, kadina yonelik siddet tiim diinyada bir
halk saglig1 ve insan hakki ihlali problemi olarak ele alinmaktadir (3). Pandemi
siirecinin basindan bu yana diinyanin farkli tilkelerinden gelen raporlar, savaglar
ve dogal afetler gibi, salgin hastaliklar ve salgini kontrol altina almaya yonelik
tam kapanma gibi 6nlemlerin de bireylerde stres ve stres kosullarina bagli yikici
olabilen birtakim tepkileri tetikleyebilecegine isaret etmektedir (4, 5). Nitekim,
bulgular sokaga ¢ikma yasagi, tam kapanma vb kisitlayici uygulamalarin birey-
lerde pandemi 6ncesinde bulunan kaygi bozukluklar1 ve psikozlar gibi ¢esitli psi-
kopatolojik egilimlerin veya mizaci yatkinliklarin da tetiklenmesine neden ola-
bildigini gdstermektedir (6). Ayrica, literatiir bize pandemi stirecinde kadinlarin
oldukga yiiksek bir risk altinda oldugunu ve hem kiiltiirel hem de psikobiyolojik
etmenlere dayali olarak yiiksek bir stres yiikiine maruz kaldiklar1 yoniinde bulgu-
lar sunmaktadir (4, 7).

Ornegin Tunus’ta yapilmis olan bir calismada, pandemi &ncesi goriilen hane
ici siddet diizeyi ve siddet davranisi ¢esitleri ile karsilagtirildiginda, pandemi do-
neminde basta psikolojik siddet olmak iizere ekonomik ve fiziksel siddet sergi-
lenme diizeylerinde anlamli diizeyde artis olduguna isaret etmektedir (8). Ayrica,
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bu donemde, bu ¢aligmaya ek olarak, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Brezilya gibi farkli iilkelerden gelen bulgularin da hem pandemi déneminde aile
ici siddet diizeylerinde goriilen genel artiga ilaveten zaten pandemi oncesi do-
nemde de siddet goren kadinlarin gérdiigii siddet diizeyinde artis oldugunu hem
de bu genel artisa ragmen ilgili mercilere rapor edilen vaka sayisinda (acil ser-
vislere yapilan bagvurular gibi) azalma oldugunu gosterdigi goriilmektedir (5).
Ancak, bu azalmay1 pandemiye bagli bulas riskinden kaginma davranisinin bir
sonucu olarak da yorumlamak miimkiin olmakla birlikte bazi bulgular ise gesit-
li aile ici siddet vakalarinda saldirganlarin pandemi kisitlamalarini ve risklerini
magdurlarin yardim arayisini engellemek {izere bir gerekce olarak da kullanabil-
digini gostermektedir. Ote yandan, ilgili literatiir incelendiginde, yalnizca pande-
mi degil fakat diger dogal afet ve felaket durumlarinin da 6nceki yillarda aile igi
siddetin ve aileden birinin davranislari iistiindeki kontrolii kaybetmesi gibi yikici
sonuclarin goriilme sikliginda artisa neden olabildikleri bilinmektedir. Nitekim,
literatiir taramalar1 (5) alandaki aragtirmalarin bulgularinin, post travmatik stres
bozukluguna yol agabilen diger stresorler gibi, pandemiye bagli olarak tetiklenen
stresin de hem kisa hem uzun vadede enfeksiyon kapma korkusu, uzun siireli ka-
panmalarin siirmesi, sosyal izolasyon, gida ve diger temel ihtiyaclara erisimde
giicliik, finansal sikintilar ve damgalanma gibi korkulara yol acabilecegine isaret
etmekte olduklarini gostermektedir. Ayrica, bu calismada elde edilen bulgular,
alian karantina 6nlemlerinin depresif belirtiler, kaygi ataklar1 ve yalnizlik hissi
gibi durumlara yol agtigini ve ayni zamanda saglik calisani olan kadinlarin ise
kendi i¢inde 6zellikle bir risk grubu teskil ettigini gostermektedir.

Kadina yonelik aile i¢i siddet her tilkede ve her sosyo-ekonomik diizeyde goz-
lenebilmektedir. Egitim diizeyi ve sosyo-ekonomik diizeyin diisiikliigii, yeter-
siz sosyal destek, psikolojik sorunlar, madde kullanimi, ekonomik bagimsizli-
gin olmamasi, issiz olma, ¢iftlerin geng¢ olmasi, istenmeyen gebelik gibi durum-
lar siddeti uygulama ya da maruz kalmak i¢in risk olugturmaktadir (9). Siddete
maruz kalan kadinlarda ¢esitli ruhsal bozukluklarin (duygudurum bozukluklari,
anksiyete bozukluklari, yeme bozukluklari, travma sonrasi stres bozuklugu, al-
kol/madde kullanim bozuklugu) ve bedensel hastaliklarin (kardiyovaskiiler has-
taliklar, kronik agri, uyku bozukluklari, sindirim sistemi problemleri, cinsel yolla
bulasan hastaliklar, travmatik beyin yaralanmasi) ortaya ¢ikma ihtimali yiiksektir
(10). Pandemi déneminde diinya genelinde ailede kadina yonelik siddetin artti-
gin1 (11), hatta kadin cinayetlerinin arttigini ortaya koyan calismalar mevcuttur
(12). Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF) tarafindan yapilan bir aras-
tirmada pandemi siirecinde fiziksel siddetin %80, psikolojik siddetin %93, si8in-
ma evi talebinin ise %78 arttig1 saptanmugtir (13).

46



COVID-19’un kadinlarin onurunu, giivenligini ve insan haklarin1 zedelemek-
le kalmay1p ayn1 zamanda biiyiik bir halk saglig1 tehdidi oldugu ileri siiriilmekte-
dir (10). Erkeklerin COVID-19’a yakalanma ve 6liim oranlar1 kadinlardan daha
yiiksektir. Buna ragmen kadinlar pandemi siirecinden daha olumsuz etkilenmis-
lerdir (14). COVID-19 salgininda karantina uygulamasi nedeni ile su¢ oranlarin-
da belirgin bir diisme gézlenmesine ragmen, ev i¢i siddet olgularinda artis yasan-
mis gibi gérinmektedir zira pandeminin yayilma hizint 6nlemek amactyla zorun-
lu olarak evde kalmak, aile i¢inde iliski ve iletisimlerde gerginlik yasanmasina
neden olmustur (15). Salginla birlikte aile {iyelerinin temel ihtiyaclarini gidere-
memeleri, korku ve kaygi1 hissetmesi, planlamadiklari bir sekilde ve uzun siireler-
le evde bir arada kalmalari, maddi zorluklar yasamalari, anksiyete, yeme ve uyku
bozuklugu, depresyon, bagimlilik, alkol kullaniminin asir1 artisi, ev i¢i siddete
maruz kalma riskini artmistir (15, 16, 17). Diger bir ifade ile evde sosyal izolas-
yon riskli durumda olan kadinlar1 ve ¢ocuklar bir tehlikeden korurken, bir bagka
tehlikeye acik hale getirmistir (17). Ayrica karantina stireci evde erkek hakimiye-
tini daha ¢ok hissettirmis, kadinin aile, arkadas ve akrabalar1 ile daha az iletisime
gecebilmesine neden olmus, siddet durumunda yardim alma ve ortamdan uzak-
lagma ihtimalini azaltmigtir (13). Ayrica izolasyon siireci aile i¢i siddetin fiziksel
veya duygusal belirtilerinin daha kolay gizlenmesine neden olmustur (18).

Pandemi siirecinde kadinlarin yasadigi yukarida belirtilmis olan sorunlara ila-
veten kadinlarin ev icinde yasadiklar1 zorluklardan biri de evde harcadiklar za-
manin ve emegin dikkate alinmamasidir. Kadina yonelik ¢cocuk, hasta ve yaslila-
rin bakimi ile ilgilenmek, evin temizligi, yemegi gibi isleri yapmak zorundaymis
gibi bir algimin, bu siiregte daha da goriiniir bir hal aldig1 sdylenebilir. Cabuk
tiikketilen, siirekli tekrarlanan bu islere uzun saatler harcamalarina ve maddi bir
karsilik almamalarina ragmen kadinlarin emegi daha 6nce de gormezden gelin-
mekle birlikte pandemi siireci kadinlarin ev isi yiikiinii daha da artirmis, toplum-
sal cinsiyete dayali gesitli siddet tiirlerinin yayginlagmasina neden olmustur (19,
20). COVID-19 ¢alisma hayatindaki kadinlar i¢cin de olumsuz sonuglara neden
olmustur. Clinkii ¢aligma hayatinda zaten dezavantajli olan kadinlarin konumu-
nu daha da kétiilestirmistir. Diinya genelinde, kadinlar erkeklere oranla daha az
maddi gelir elde etmekte ve daha az sosyal giivenceli islerde ¢aligmaktadir (21).
Yapilan bir aragtirmada COVID-19’un ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerinin
erkeklere kiyasla kadinlar1 daha ¢ok etkiledigi, kadinlar1 daha dezavantajli ve
giivencesiz bir konumda biraktigi, kadinlarin igte birinin ({icretli, kismen ticretli
veya licretsiz) izin aldigi, evde g¢aligmaya bagladigini belirten kadinlarin sayisi-
nin erkeklerden daha fazla oldugu, kadinlarin ev isi yiiklerinde biiyiik bir artig
oldugu belirlenmistir (20). Ayrica kadinlarin agirlikli olarak bakim islerinde ¢a-
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lismast, onlar1 viriise agik hale getirmistir. Hasta, yasl gibi herhangi birinin ba-
kimu ile ilgilenmek zorunda olmasa da kadinlar kres ve okullarin kapatilmasi ile
evde ¢ocuklarla daha ¢ok ilgilenmek durumunda kalmis (14), cocuklarin fiziksel
ve duygusal ihtiyaglarini kargilamak yaninda dersleri ve akademik gelisimlerini
takip etmislerdir.

Pandemi siirecinde aile i¢i siddeti arttiran faktorlerden biri de bozulan sos-
yo-ekonomik durum gibi gdriinmektedir. Sosyo-ekonomik kosullar ve aile i¢i
siddetin goriilme siklig1 arasindaki iliskiye dair daha onceki yillarda yapilan ge-
sitli calismalar pandemi siirecinin ekonomik yapi1 ve finansal istikrar tizerindeki
yikici etkilerinin de kadina yonelik aile i¢i siddetin goriilme siklig1 iizerinde bir
carpan etkisi yaratabilecegine isaret etmektedir (22, 23). Bu baglamda, aile i¢i
siddetin esasinda tiim sosyoekonomik gruplarda goriilmesine karsin literatiirdeki
bulgular diisiik sosyoekonomik diizeydeki kadinlarin bu anlamda daha biiyiik bir
risk altinda olduklarina igaret etmektedir. Genel anlamda degerlendirildiginde,
orta ve yiiksek gelir seviyelerindeki hanelere kiyasla diisiik gelirli hanelerde aile
i¢i ve kadina yonelik siddet anlamli diizeyde daha fazla goriillmektedir (23, 24).
Yine ¢esitli calismalar ortalama gelir diizeyinin herhangi bir ailede siddet goriil-
me olasiligimin anlamli bir gostergesi oldugunu ve ailenin (ya da bir semtin/yer-
lesimin) ortalama gelir diizeyi diistiikce siddet goriilme sikliginin arttigina isaret
etmektedirler (22, 25).

Yukarida deginilmis olan gelir durumundaki bozulmanin da etkileri minvalin-
de salt saglik degil fakat daha genis bir perspektif igerisinde ekonomik boyutu ya
da uzanimlari ile de birlikte ele alindiginda, COVID-19, ikinci Diinya savasin-
dan bu yana yasan en agir kiiresel kriz olarak degerlendirilmektedir (21, 26). Bu
duruma bagl olarak bircok ekonomik sektordeki isletme faaliyetlerini ve 6deme
gii¢lerini zorlayan durumlarla kars: karsiya kalmistir. Isten ¢ikarmalar nedeniyle
calisanlar gelir kayb1 yasamis, giivencesiz ¢alisanlar en ¢ok magdur olan grup ol-
mustur (26). COVID-19 siirecinde erkeklerin bir boliimii evlerinde iicretli olarak
caligmaya devam ederken evde iicretsiz izne ayrilmak durumunda olan ya da issiz
kalan/birakilan erkekler vardir. Bu durum toplumsal cinsiyet kalip yargilariin
hakim oldugu toplumlarda erkeklerin evin ge¢imini karsilama sorumlulugunu en-
gellemis ve bu baski psikolojik sorunlart beraberinde getirmistir. Bu durumun bir
sonucu olarak pandemi siirecinde erkegin sagladigi ekonomik giiciin azalmasi ya
da yok olmasi siddetin farkli boyutlarda ortaya ¢ikmasina neden olmustur (27).
Ozellikle ataerkil toplumlarda erkekler kadinlar {izerinde hakimiyet kurmaya ¢a-
lisir, aileyi yonetmek ve giicli olduklarini gostermek adina siddete bagvurabilir-
ler. Ozellikle alt sosyoekonomik diizeydeki toplumlarda, madde ve alkol kulla-
nanlarda, ¢ocukluk déneminde ihmal ve istismara maruz kalanlarda, psikolojik
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sorunlart olanlarda ve atesli silah kullananlarda siddete basvurma egilimi yiik-
sektir (28). Dolayisiyla, COVID-19 pandemisinin, toplumlar tizerinde yol actig1
ekonomik yikim etkisi araciligi ile de, kadina yonelik siddet olaylarinda kiiresel
bir diizeyde artiga yol agmis olma olasiligi mevcuttur.

BARTIN ILINE AiT AILE iCi SIDDET VERILERI

Calisma kapsaminda ilk olarak, saha arastirmasindan elde edilecek verileri
giiclendirmek amaciyla Bartin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii,
Bartin 11 Emniyet Miidiirliigii, Bartin i1 Saglik Miidiirliigii, Bartin il Jandarma
Komutanligi ve Bartin Adliyesi’nden aile i¢i kadina yonelik siddet vakalarina
iligkin veriler talep edilmistir. Veriler 2019 yilindan baslayip ¢aligmanin yiiriitiil-
diigii doneme kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bunun nedeni, 2020 yilinda bag-
layan pandemi siirecinde meydana gelen siddet vakalarinin s6z konusu kurumlar
nezdinde bir 6nceki yila gore artig gosterip gdstermedigini ortaya koymaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin verileri hem Bartin ili hem de genel
olarak Tiirkiye’de Siddeti Onleme ve izleme Merkezinden hizmet alan kadin ve
cocuk sayist ile kadin konukevlerinden hizmet alan kadin ve ¢cocuk sayilarint gos-
termektedir. Buna gore;

Tablo 1: Siddeti Onleme ve Izleme Merkezlerinden Hizmet
Alan Kadin ve Cocuk Sayilart
Bartin Tiirkiye

Yillar Kadin Cocuk Kadin Cocuk
2019 850 38 164.945 19.012
2020 915 50 189.663 14.397
2021(Ocak-Hazi- 461 6 114.356 8.001
ran)

Toplam 2.226 94 468.964 41.410

(Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadimin Statiisii Genel Miid. 12.07.2021)
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Tablo 2: Kadin Konukevlerinden Hizmet Alan Kadin ve
Cocuk Sayist
Bartin Tiirkiye

Yillar Kadm Cocuk Kadm Cocuk
2019 114 67 38.167 27.023
2020 123 80 33.467 19.668
2021 51 10 26.346 11.243
(Ocak-Hazi-

ran)

Toplam 288 157 97.980 57.934

(Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Kadinin Statiisii Genel Miid., 12.07.2021)

Tablolarda da goriildiigii lizere pandeminin bagladig yil olan 2020 yilinda ge-
rek Tiirkiye genelinde gerekse Bartin ili 6zelinde SONIM ve Kadin Konukevle-
rinden hizmet alan kadin ve ¢cocuk sayisinda 2019 yili verilerine oranla bir artigin
oldugu soylenebilir. 2021 yil1 verileri Ocak-Haziran dénemine iligskin oldugu i¢in
bu doneme ait sayilarda anlamli bir artis olduguna dair herhangi bir bulguya eri-
silememistir.

Bartin i1 Emniyet Miidiirliigii’nden elde edilen verilere gore ise 2019 yili ile
2021 Mays ayma kadar Aile igi ve Kadma Yonelik Siddetle Miicadele kapsa-
minda kaydedilen olaylarin sayis1 soyledir:

Tablo 3: Aile I¢i ve Kadina Kars: Siddetle
Miicadele Biiro Amirligi Olay Saytsi
Aylar 2019 2020 2021
Ocak 26 27 17
Subat 7 27 35
Mart 14 31 33
Nisan 14 29 29
Mayis 22 19 21
Haziran 28 28
Temmuz 24 37
Agustos 19 31
Eyliil 12 28
Ekim 26 23
Kasim 23 36
Aralik 20 25
Toplam 235 341 135
(Kaynak: Bartin Il Emniyet Mudurltgt, 07.06.2021)
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Bartin il Emniyet Miidiirliigii’nden elde edilen verilere gére, 2019 yilinda aile
ici ve kadina kars1 siddet kapsaminda 235 olay kaydedilmisken, bu say1 pandemi-
nin basladigi 2020 yilinda 341 olmustur. Literatiiriin de destekledigi gibi diinya
genelinde ve Tiirkiye’de tam kapanma tedbirlerinin alindig1 salginin ilk dénem-
lerinde ev ici siddetin arttig1 bilinmektedir. Bartin ilinde de bu bilgiyi destekler
bi¢cimde bulguya erisildigi sdylenebilir.

Calismada bir baska veri elde edilen kurum da Bartin il Saghk Miidiirliigii
olmustur. Bartin 11 Saglik Miidiirliigii’niin kadina yonelik siddetle ilgili vakalara
iligkin bilgileri daha detayli bicimde kayit altina aldigini ya da proje ¢alisma gru-
buyla detayli kayitlarini paylastigini belirtmek gerekir. Buna gore Midiirliikk bu
kayitlarda saglik kurumuna basvurarak kadina yonelik aile i¢i siddet kayit formu
doldurulan kadinlarin yas, egitim durumu, medeni durumu, siddet tiirii (fiziksel,
fiziksel ve duygusal, fiziksel ve ekonomik, fiziksel ve so6zlii, fiziksel ve psikolo-
jik, fiziksel ve cinsel) siddet uygulayanin yagina iligkin bilgilerin yani sira, olayin
icerigine iliskin kisa bilgi notlarina yer vermistir. Burada sadece toplam siddet
olaylarmin yillara gére dagilimina yer verilmistir:

Tablo 4: Saghk Kurulusuna Bagvurup Kadina Yonelik Aile Ici
Siddet Kayit Formu Doldurulan Kadin Sayisi

Yillar Fiziksel, fiziksel ve duygusal, fiziksel ve ekonomik,
fiziksel ve sozli, fiziksel ve psikolojik, fiziksel ve
cinsel gsiddete ugrayan kadinlarin toplam sayis1

2019 214
2020 262
2021 (Ocak-Ma- 55
y1s)

(Kaynak: Bartm 11 Saglik Miidiirliigii, 14.06.2021)

Burada da goriildigi tizere, diger kurumlardan alinan verilerle uyumlu bigim-
de 2020 yilinda siddet sebebiyle saglik kuruluslarina bagvuran kadinlarin sayisin-
da anlaml1 bir artis oldugu goézlemlenmektedir.

Pandemi doneminde kadina yonelik aile i¢i siddet verileri konusunda basvu-
rulan bir diger kurum ise Bartin Il Jandarma Komutanlig1 olmustur.
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Tablo 5: Pandemi Dinemi Kadina Yinelik Aile I¢i Siddet

Jandarma Verileri

Aylar Yillar

2019 2020 2021
Ocak 1 18 9
Subat 3 15 7
Mart 3 8 5
Kiyaslama (Ara Toplam) 7 41 21
Nisan 1 6 8
Mayis 4 13 6
Kiyaslama (Ara Toplam) 5 19 14
Haziran 8 13 1
Temmuz 10 10
Agustos 17 14
Eyliil 7 6
Ekim 8 12
Kasim 13 7
Aralik 4 14
Toplam 79 136 36

(Kaynak: Bartm I Jandarma Komutanhg1, 07.06.2021)

projenin hayata gecirildigi belirtilmelidir.

yer aldig1 sorusturma dosyalarina iligkin veri talebine istinaden Adalet Bakanli-
g1’ndan gelen bilgilere bakildiginda da benzer bulgulara rastlamak miimkiindiir.
Asagidaki tabloda yalnizca ese karsi kasten yaralama suguna iligkin verilere yer

verilmistir:
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Pandemi 6ncesi doneme gore 2020 yilinda pandemi etkisi ile kadina yone-
lik siddet olaylarindaki artis yukaridaki tabloda da agikca goriilmektedir. Kadina
kars1 siddeti onlemeye yonelik olarak Mayis 2020 tarihinde Bartin il Jandarma
Komutanlig1 ve Bartin Valiligi isbirligiyle “#EvdeGiivendeKalBartin” adiyla bir

Son olarak Bartin Adliyesi’ne basvurularak Bartin iline ait kadin magdurlarin




Tablo 6: Bartin’da Kadin Magdurlarin Yer Aldig1 Sorusturma
Dosya ve Suglarin Sayisi
Yillar Ese Kars1 Kasten Yaralama
Dosya sayis1 Sug sayis1
2019 31 32
2020 95 99
2021 (Ocak-Mayzis) 36 42

(Kaynak: Adalet Bakanligi, Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Dairesi Bagk.,
12.07.2021)

Yukaridaki verilere gore pandemi oncesi 2019 yilinda ese karsi kasten ya-
ralama sug¢ sayisi 32 iken, 2020 yilinda bu say1 ii¢ katr artmig ve 99 olmustur.
Buradan yola ¢ikarak Bartin’da pandemi doneminde kadinlarin esleri tarafindan
daha fazla siddete maruz kaldiklar kesin bir bigimde sOylenebilir. Buna ek ola-
rak, Bartin’da 6284 sayili kanun kapsaminda Bartin’da 2019 yilinda 552 kisi-
ye 2169 tedbir karar verilirken, 2020 yilinda 761 kisiye 3340 tedbir karar1 ve-
rilmistir (Adalet Bakanligi, Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Dairesi Bagk.,
12.07.2021). Ancak hazirlanan istatistikte y1l iginde agilmis dosyalara degil, fark-
l1 yillarda agilmis dosyalara o y1l iginde verilen tedbir kararlar sayildigi i¢in 2020
yilindaki tedbir kararlarinin artisini o yil iglenen sug sayisinin artigiyla dogrudan
iligkilendirmek yaniltici olabilir.

YONTEM

Caligmada temelde Bartin ilinde pandemi doneminin 6zgiil kosullarinin yarat-
t181 sorunlar ¢ercevesinde kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali olarak
aile i¢i iligkilerinde yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu, bu sorunlarin kaynaklari
ve siddete ugrayip ugramadiklar1 anlasilmaya ¢alisilmistir. Bu ¢ergevede calis-
manin ana problemi Bartin’da toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali olarak aile
ici iliskiler baglaminda kadinlarin pandemi kosullarindan olumsuz etkilenip etki-
lenmedikleridir. Calismanin alt problemleri su sekilde siralanabilir:

*Pandemi doneminde aile i¢inde ekonomik olarak bir sorun yasanip yasan-
madigi;

*Pandemi doneminde yasanan ekonomik sorunlarin esleriyle olan iliskilerin-
de bir degisime yol agip agmadigi;

*Pandemi doneminde ev igi is yiikiinde bir artis olup olmadig;

*Pandemi doneminde hasta, yash ve 6zel gereksinimli bireye bakim siirecle-
rinde giicliik yasayip yasamadiklari;

*Pandemi doneminde kadinlarin kendilerini nasil hissettikleri/duygu durum-
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larinin ne oldugu;

*Pandemi doneminde kadinlarin esleriyle gecirdikleri siirede ve bu siirenin
kalitesinde pandemi dncesine gore bir degisim olup olmadigi;

*Pandemi doneminde genel olarak esleriyle olan iliskilerinde olumsuz bir de-
gisme olup olmadig;

*Pandemi doneminde psikolojik ve /veya fiziksel siddete maruz kalip kalma-
diklar;

* Sorun yasadiklari takdirde disaridan herhangi bir destek goriip gormedik-
leri;

*Siddete maruz kalindiginda kadinlarin hangi kisi ve kurumlara bagvuracak-
larin1 bilip bilmedikleri.

Caligmada birincil ve ikincil veri kaynaklar1 kullanilmistir. Konuya iligkin
giincel literatiir ikincil veri kaynaklarindan biridir. Digeri ise Bartin Aile, Ca-
lisma ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii, Bartin Il Emniyet Miidiirliigii, Bartin
Il Saglik Miidiirliigii, Bartin il Jandarma Komutanhig1 ve Bartin Adliyesi’nden
temin edilen pandemi donemi aile i¢i siddet vakalariyla ilgili verilerdir. Birincil
veri kaynagi ise Bartin il merkezinde yasayan evli kadinlarla yapilan saha calis-
masina aittir.

Arastirmacilar tarafindan ¢alismanin ana ve alt problemlerine gore olusturu-
lan soru formu, kapali, yar1 kapali ve agik sorulardan olusmaktadir. Katilimcila-
rin yas, gelir, egitim diizeyi, ¢calisma durumu, evlilik siireleri, cocuk sahibi olup
olmadiklar1 vb. belirlemeye yonelik demografik sorular da dahil olmak iizere 58
sorudan olusan soru formunda 8 tane ac¢ik u¢lu soru bulunmaktadir. Soru formu
katilimeilarin pandemi kosullarinda karsilastiklart ekonomik sorunlarini, ev ige-
risindeki is yiikiiniin paylagimi ve agirligini, duygu durumlarini, esleriyle olan
iligkilerini, psikolojik ve/veya fiziksel siddet goriip gérmediklerini, ekonomik,
psikolojik vb. destek alip almadiklarini ve siddete maruz kalma durumunda han-
gi kurumlardan nasil yararlanabileceklerine dair farkindalik sahibi olup olmadik-
larin1 tespit etmeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Alanyazin taramasi sonucu
bir soru havuzu olusturulmus, s6z konusu sorularin arastirmanin amacina uygun-
lugu ve kapsam gegerligi icin uzman goriisiine basvurulmustur. Sorular psikoloji
ile sosyoloji alaninda galigsan iki uzmanin goriisiine sunulmus, gelen elestiri ve
oneriler dogrultusunda sorulara son sekli verilmistir.

Arastirmada hem nitel, hem de nicel verilerin elde edilmesine olanak saglayan
karma yontem uygulanmistir. 2021 Agustos ve Eyliil aylarinda Bartin kent mer-
kezinde yasamakta olan, 18-75 yas arasi, goniilliiliikk esasina dayali olarak calig-
maya katilmay1 kabul eden 210 kadina anket teknigi ile kapali, yar1 kapali ve agik
uclu sorular yoneltilmistir. Anketler hem gevrimici hem de goriismeci araciligiyla
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yiiz yiize olarak iki yontemle uygulanmistir. Katilimcilar: segmek i¢in uygun 6r-
nekleme (convenience sampling) yontemi kullanilmistir. Uygun 6rnekleme yon-
temi, sosyal bilimlerde en yaygin kullanilan 6rnekleme tiirlerinden biridir. Bu
ornekleme yonteminde arastirmacilar, katilimcilart ulagsmasi kolay, arastirma igin
uygun ve goniilli bireylerden se¢mistir (29). Her katilimcidan onam alinmistir.
Ayrica Bartin Universitesi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’n-
dan onay (Protokol No: 2020-SBB-0247) alinmuistir.

Anket caligmasindan elde edilen verilerin analizinde demografik bilgi for-
munda yer alan sorular1 degerlendirmek amaciyla SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences) 25 programi kullanilmigtir. Bu ¢aligmada ilk olarak, katilim-
cilara ait nicel verilerin dagilimina yonelik frekans analizleri yapilmistir. Agik
uclu sorular ise ayirilip siniflandirilmistir. Sonrasinda bulgular tanimlanarak yo-
rumlanmistir.

BULGULAR VE YORUM

Caligma kapsaminda, 20-29 yas arasi 18 kisi, 30-39 yas aras1 87 kisi, 40-49
yas arasi 71 kisi, 50-59 yas aras1 23 kisi, 60-69 yas aras1 6 kisi ile goriigiilmiistiir.
Goriisme yapilan kisilerin agirlikli olarak orta yas grubu bireylerden olustuklari
goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda %1,95’inin okur-
yazar olmadigi, %15,61 inin ilkdgretim, %13,17’sinin ortadgretim, %21,95’inin
lise, %8,29 unun on lisans, %29,76’sin1n lisans, %9,27’sinin ise lisansiistii egitim
seviyelerine sahip oldugu goriilmiistiir. Bartin ilinde yasayan kadinlarin egitim
diizeyi yiiksektir. Bu durum alanyazin ile desteklenmektedir. Giiniimiizde Bar-
tin’m egitim-6gretim alaninda hizla gelismekte oldugu, halkin okullagmaya bii-
yiik destek verdigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda, liniversiteyi kazanan 6grenci
sayist da her gegen yil artis gostermektedir (30).

Arastirma kapsaminda katilimeilarin %30,47’sinin 20 y1l ve tizeri stiredir evli
oldugu; esleriyle tanisma bi¢imlerine bakildiginda ise kadinlarin %28,71 inin
aile araciligryla/goriicti usuliiyle, %67,82’sinin ig/arkadas ortaminda tanisarak,
%3,47’sinin ise sosyal medyada tanisarak evlendikleri sonucuna ulagilmistir. Di-
ger yandan kadinlarin biiyiik bir kisminin resmi ve imam nikahli olduklari, kati-
limcilardan 3 kisinin ise esleriyle nikahsiz birliktelik igerisinde oldugu goriilmiis-
tiir. 2015 yilindan 6nce Karadeniz bolgesinde kaba evlenme hizinin en yiiksek
oldugu illerden biri Bartin’dir. 2015 yilindan sonra ise evlilik oranlarinda diisme
meydana geldigi soylenebilir (31).

Katilimcilarin hanelerine giren aylik gelir toplamlarina bakildiginda, katilim-
cilarin %3,45’inin 0-999 TL aras1, %12,81’inin 1000-3000 TL arasi, %26,60’1nin
3001-5000 TL arast, %20, 20’sinin 5001-7000 TL arasi1, %36, 95’inin ise 7001
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TL ve iizeri gelire sahip oldugu goriilmiistiir. Diger yandan pandemi dncesi done-
me gore haneye giren gelir miktarinda ortaya ¢ikan degisime bakildiginda ise ka-
tilimcilarin %39,04’tiniin gelirlerinde azalma oldugu, %5,35’inde artma oldugu,
%055, 61’inde ise degisiklik olmadig1 ortaya ¢ikmigtir. Buna paralel katilimcilarin
%50,27’s1 pandemi Oncesi doneme gore gecim sikint1 yasadiklarini, %74,07’si
ise yasam kalitesinin diistiigiinii belirtmistir. Pandemi doneminde devletten yar-
dim alip almmadigina noktasinda ise katilimcilarm %9,04’l yardim aldiklarini
ifade etmislerdir.

Kadinlarin ¢alisma durumlarina bakildiginda, %27, 01 inin iicretli bir iste ca-
lismadigi, %63,22’sinin 6zel sektdr/kamu sektoriinde galistigl, %6,90’min kendi
hesabina ¢alisan, %2, 87’sinin ise emekli oldugu goriilmiistiir. Kadinlari kendile-
rine ait sosyal giivencelerinin olup olmadigina bakildiginda ise %75,27’sinin sos-
yal giivencesinin oldugu, %24, 73 liniin sosyal giivencesinin olmadig1 goriilmiis-
tiir. Katilimcilarin eslerinin ¢aligma durumlarina bakildiginda %7,98 sinin iicretli
bir iste ¢calismadigi, %61,70’inin 6zel sektér/kamuda galistigl, %18,09’unun ken-
di hesabima calistigi, %12,23’{iniin ise emekli oldugu goriilmiistiir. Kadilarin
eslerinin iglerinde pandemi doneminde degisiklik olup olmadig1 durumuna bakil-
diginda %50’sinin “bir degisiklik olmadi”, %24, 69’unun “uzaktan-esnek calig-
maya gectik”, %9, 88’inin “izne ayrildim”, %4,32’sinin “isten ayrildim”, %11,
11’inin ise “diger” segenegi altinda farkli (is yeri kapandi, licretsiz izne ¢iktik,
daha fazla ¢alistik gibi) cevaplar verdikleri gortilmiistir.

Katilimcilar arasinda galisma diizenlerinde degisiklik oldugunu ifade eden-
lerin  %43,06’°s1 bu durumun esleriyle olan iliskisini etkiledigini belirtmislerdir.
Ayni gekilde bu grubun %61,43’1 de bu siiregte ¢ocuklariyla olan iligkilerinin
de ciddi anlamda etkilendigini belirtmislerdir. Ozellikle issiz olan, dzel sektdrde
calistigini ve kendi hesabina ¢aligtigini belirtenlerin katilimeilar, bu siirecte daha
yogun maddi sikintilar yasadiklarini, aile i¢inde sik sik gerginlikler oldugunu, ¢o-
cuklarin egitimlerine evden devam etmeleri nedeni ile ders ve ddev konularinda
ciddi sikint1 ve kriz durumlarini yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu alanya-
znla tutarlidir. Pandemi siirecinde ev i¢i is boliimii geleneksel pozisyonlar almis,
bakim emeginin yiikii kadimlarin sirtina daha ¢ok binmistir (32, 33, 34). TUIK’in
(2015) “Zaman Kullanim Arastirmasi”’na gore Tirkiye’de “calisan kadinlar aile
bakimina erkeklerden bes kat daha fazla zaman ayirmaktadir. Kadinlarin ticretli
bir iste ¢alisirken ayni1 zamanda yerin getirdikleri ev isleri ve ¢ocuk, yasl bakimi
gibi hizmetleri kadinlarin ikinci vardiyasi olarak tanimlanmaktadr. ikinci vardi-
ya tuicretlendirilmis emege ek olarak ev igerisinde gerceklestirilen ticretlendiril-
memis emegi tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (35).

Katilimcilarin ¢cogu (%68,65°1) pandemi déneminde evi i¢i is yiiklerinin art-
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tigin1 ve ev islerini yerine getirirken ev i¢inden veya disindan kimseden yardim
almadiklarimi belirtmislerdir. Temizlik, ¢ocuk bakimi gibi islerde ticretli bir yar-
dimcidan ya da aile tiyelerinden destek alan kadinlar pandemi doneminde sokaga
cikma yasaklar1 ya da hijyen nedeni ile bu destekten yoksun kalmislardir (36).

Katilimcilarin biiyiik boliimii (%82, 98)’si pandeminin ruh sagliklari iizerinde
olumsuz etkisi oldugunu, yogun korku, ¢aresizlik, 6fke, iiziintii ve yalmzlik duy-
gusunu hissettiklerini belirtmistir. Katilimcilar bu duygulart hissetmelerine neden
olan olaylar1; evde kapali kalma, hastalig1 evdeki bireylere getirme, sevdiklerini
kaybetme, ekonomik sikintilarla bas edememe, evde siirekli gerginlik ve kavga-
lar olmasi, artan ev i¢i sorumluklari yerine getirememe, esin siirekli evde olmasi,
bilinmezlik ve gelecek kaygisi, maddi sikintilar karsisinda aile ve yakin ¢evrele-
rinden destek gérememe, diger insanlarin salgin tedbirlerine uymamasi, ¢ocuk-
larin giin i¢inde evde yalniz kalmalar1 olarak siralamislardir. Bu bulgu alanyazin
tarafindan desteklenmektedir; Oztiirk, Ustiinalan ve Metin, pandemi siirecinde
kadimnlarin degisen duygu durumlarinin nedenlerini {i¢ baslik altinda toplamis-
lardir. Birincisi; ev sorumluluklari ile ve evden ¢alisma sorumluluklarinin i¢ ice
gecmesiyle birlikte rahatlama ve sikigsmislik duygularinin i¢ ice gegmesi, ikinci-
si, toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda evdeki is boliimiinde kadinin yeniden
iiretim emegi yiikiiniin ve duygusal yiikiin artmasi, li¢linciisii pandeminin neden
oldugu kaygi ve panik (34). Benzer sekilde Evcili ile Demirel de, karantina ko-
sullar1 ve sosyal izolasyonun kadinlarin yasadig1 ekonomik ve sosyal kriz gittikce
derinlestirdigini, kadinlarin saglik alanindaki ihtiyaglarini karsilamada giicliikler
yasadigini, ayrica evde olmanin getirdigi artan sorumluluklar ve aile {iyelerinin
ihtiyaglarini karsilama ¢abalarinin kadinlarda, mental saglik problemleri agisin-
dan risk olusturdugunu belirtmistir (37). Erdogdu Kogoglu ve Sevim (2020) (38),
pandemi doneminde kadinlarin anksiyete ve umutsuzluk diizeylerini psikososyal
ve demografik degiskenler agisindan inceledikleri arastirmalarinda, yaklasik dort
katilimeidan birinin anksiyete semptomlarinin ve yaklasik ii¢ katilimcidan birinin
umutsuzluk semptomlarini orta ila siddetli diizeyde yasadiklarini belirlemistir.
Ayrica, kadinlarin anksiyete diizeyinin erkeklere kiyasla anlamli olarak yiiksek
oldugu bulunmustur.

Arastirmanin bir diger sorusu olan, pandemi déneminde esler arasinda iligki-
nin nasil olduguna yonelik bulgular incelendiginde, katilimcilarin biiyiik boliimii-
niin (%72,43) “sevgi ve saygiya dayali” bir iligki i¢cinde olduklarini, %5,95’inin
ise “Ofke ve siddet yogunluklu” olarak ifade ettigi belirlenmistir. Pandemi 6ncesi
doneme gore esler arasinda tartigmalarin siklig1 ve siddetine bakildiginda kadin-
larin %40,22’si “degismedi” maddesini, eslerin (erkeklerin) genel olarak kadin-
lara veya ¢ocuklaria yonelik fiziksel, sozel veya psikoloji siddete yonelik tep-
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kilerine bakildiginda kadinlarm %63,30’u “hi¢bir zaman” bdyle bir muamele ile
kargilagmadiklart maddesini isaretledikleri belirlenmistir. Bu bulgu alanyazinda-
ki pek ¢ok arastirma bulgusundan olumlu yonde ayrilmaktadir (8, 10, 16, 27). Ni-
tekim, (Diinya Saglik Orgiitii’niin (WHO) raporlarina goére pandemi doneminde
pek cok kadin siddet uygulayicisi ile ayni evde ve uzun saatler bir arada yasamak
durumunda kalmig, kurumsal kapasite ve hizmetlerin simnirlt oldugu acil durum-
larda ihtiya¢ duydugu destege ulasamamistir (39).

Pandemi 6ncesi donemde esinin fiziksel, sozel veya psikolojik siddetine ma-
ruz kaldigimi belirten kadinlarin (n:70); pandemi dénemindeki durumlarina bakil-
diginda kadimnlarin %62,86’smin “degismedi”, %32,86’smin “artt1”, %4,29’unun
ise “azald1” seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Kadinlarin pandemi dénemin-
de esleriyle yasadiklar1 problemleri ¢6zmek icin yardim alip almadiklar1 duru-
muna bakildiginda ise kadinlarin %3,4’1 “evet aldik”, %57,75°1 “hayir almadik”,
%38,50’si “sorun yagamadik” seklinde cevap vermislerdir. Yardim aldigin1 belir-
ten kadinlarin daha ¢ok aile biiyiiklerinden yardim aldiklari, bunun yaninda az da
olsa psikolog/psikiyatr yardimi alanlarin da oldugu gorilmiistiir.

Deginilmis olan bulgular baglaminda genel anlamda ele alindiginda pandemi
doneminde aile i¢i siddetin artmasina dair belli basl risk faktorleri, esasinda her
biri pandemi olgusundan da bagimsiz olarak siddet davranigina iliskin zaten birer
risk faktorii olarak, diisiikk sosyoekonomik durum, sosyal destegin yetersiz olma-
s, diisiik egitim seviyesi, psikolojik sorunlar, maddenin kotiiye kullanimi, diisiik
toplumsal statii, ekonomik bagimsizligin olmamasi, herhangi bir iste calismama,
ciftlerin genc¢ olmasi, istenmeyen gebelik gibi durumlar olarak siralanabilir (9).
Bu arastirma bulgusunun alanyazindan pozitif yonde ayrigmasi ¢calismaya dahil
olan kadinlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasindan, esleri ile anlasarak ev-
lenmis olmalarindan, pandemi dncesinde de aile i¢inde siddet yasanmiyor olma-
sindan ya da pandemi doneminde ekonomik kayiplar yasamamis olmalarindan
kaynaklaniyor olabilir.

Pandemi doneminde siddete ugradigini belirten kadinlarin (n:16) hastaneye,
kolluk kuvvetlerine veya Siddeti Onleme ve izleme Merkezi’ne basvurma du-
rumlarina bakildiginda kadinlardan sadece ikisinin bagvurdugu digerlerinin ¢esit-
li gerekgelerle bagvurmadigi goriilmiistiir. Kadinlarin resmi kurumlara bagvurma-
ma gerekcesi olarak da ¢ogunlukla korktugu, esiyle sorun yasamamak, ¢ocukla-
rin etkilenmemesi, aile biitiinliigiiniin bozulmamasi, 6mriiniin ¢ogu boyle gectigi
icin artik umursamadigi gibi gerekgeleri one siirdiikleri goriilmiistiir. Diger yan-
dan kadinlarin giddete ugrama durumunda basvurabilecekleri kisi/kurum bilgi-
sine sahip olup olmadiklar1 durumuna bakildiginda kadinlarin %89, 59’unun bu
konuda bilgi sahibi oldugu goriilmiistiir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
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(ASP, t.y.) Kadina Yonelik Siddetle Miicadele El Kitabi, Emniyet Genel Miidiir-
liginiin Kadin Destek Uygulamasi (KADES) (40) gibi uygulama ve dokiimanlar
siddetin herhangi bir tiirii karsisinda kadinlarin hangi basvuru adimlarin izle-
yeceklerini agiklamaktadir. Sosyal medyada, basin-yayin organlarinda da kamu
spotu seklinde bu bilgilerin sunuluyor olmasi kadinlarin bilinglenmesini sagla-
mustir. Fakat kiiltiirel sebepler, maddi yetersizlikler, kok aile desteginin olmama-
s1, basina yansiyan kadin cinayetleri gibi nedenler kadinlarin ugradiklari siddeti
bildirmelerini 6nlemektedir denebilir.

SONUC VE ONERILER
Pandemi donemi basta issizlik ve gelir kayb1 gibi ekonomik sorunlar basta

olmak tizere, kisitlama donemlerinde aile bireylerinin siirekli evde olmasinin ge-
tirmis oldugu ev i¢i is yiikiiniin artmasi, saglik hizmetlerine erisimin kisitlanmasi
ve ev i¢i siddet gibi sorunlara yol agmistir. Yapilan ¢alismada genel olarak ka-
dinlarin toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali olarak meslek alanlar1 ve isttihdam
edilme bigimleri, ev i¢i is yiikleri (iicretsiz emek), cocuk, yasli, 6zel gereksinimli
ve hasta bakim sorumluluklar itibariyle pandemi siirecinden daha fazla etkilen-
dikleri, keza ayni1 sekilde ev igerisinde erkek siddetine normal doneme gore daha
fazla maruz kaldiklar1 ve yardim alma noktasinda sorun yasadiklar1 gézlemlen-
mistir.

Sonug olarak yaptigimiz mevcut ¢alismanin bulgularina gore, yasam kosul-
larinin, ekonomik ve sosyal destek diizeyi gibi degiskenler bakimindan pandemi
donemi boyunca katilimcilar bakimindan gorece stabil kaldigi, kiiglik bir kent
yerlesimi olarak Bartin’da pandeminin yol agtig1 psikososyal tahribat diizeyinin
aile i¢i dinamikler bakimindan tahmin edilen boyutta yikict olmadig1 ve bu bag-
lamda alanyazindaki 6zellikle daha biiyiik yerlesimlerden elde edilen verilere da-
yali olarak bildirilen bulgulardan ciddi sekilde pozitif yonlii olarak ayristigi or-
taya ¢ikmistir. Bu ayrismanin spesifik olarak Bartin ve/veya kiigiik kent yerlesi-
mine dayali olarak m1 ortaya ¢iktig1 yoksa daha makro bir 6l¢ekte iilkemize 6zgii
yoresel, bolgesel ya da tiim iilkemizdeki ortak genel kiiltiirel etkenlere bagli ola-
rak mi1 olustugunun daha net anlasilabilmesi bakimindan 6zellikle tilkemizdeki
biiyiik sehirlerde yasayan popiilasyon lizerinde bu konuda kapsamli aragtirmalar
yapilmasi 6nem tagimaktadir.
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Marka-Miisteri Iligki Kalitesine Marka Yenilikgiligi ve
Algilanan iliski Yatiriminin Etkileri

Azize SAHIN!

1. GIRiS

Diinyadaki bir¢ok basarili marka yenilik¢i olma dogrultusunda milyonlarca
dolar harcamaktadir. Markalarinin temsil ettikleri iiriin ve hizmetlere yonelik ye-
nilik faaliyetleri siirekli olarak gergeklestirmektedirler. Sonug olarak siirekli ye-
nilestirme faaliyetlerinin olumlu sonuglarini da elde etmektedirler.

Yenilikgilik tiiketicilerin isletmenin 6nemli ber performans metrigi olan miis-
teri sadakatini etkilemekte ve bdylece isletme performansimi yiikseltmektedir
(Aaker, 1991; Barwise ve Farley, 2004; Petersen ve digerleri, 2009). Isletmeler
markalarina yonelik yenilik faaliyetleriyle hem markalarini giiclendirmekte hem
de tiiketici merkezli olarak marka degerlerini de yiikseltmektedirler (Pappu ve di-
gerleri, 2006; Yoove digerleri, 2000). Marka sadakatinin kaynaklar1 ve gelistirme
stireci kilit neme sahiptir.

Isletmeler biiyiime ve karliliklarini yiikseltmeye yonelik yenilikgi faaliyetle-
rini gelistirmeye yonelik pazarlama programlarina énemli miktarda kaynak ayir-
maktadirlar (Aaker, 2007). Ciinkdi, basarili yenilik faaliyetleri isletmelerin marka
imajlarin1 giiclendirerek ve marka degerlerini ylikselterek rekabet avantaji ka-
zanmaktadirlar. Hatta Pazar liderligi konumunu elde ederek pazardaki gii¢lii ko-
numlariyla rakipleri i¢in pazara giris engelleri olusturmaktadirlar (Srinivasan ve
digerleri, 2002). Boylece isletmeler siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmekte-
dirler (Danneels ve Kleinschmidt, 2001).

Isletmeler yenilik¢i faaliyetlerle birlikte miisterileriyle iliski kurmak ve bu
iliskiyi etkin bir sekilde yonetmeyi de onemsemektedirler. Marka ve miisteri ilis-
kileri yonetimi hem uygulama diinyasinin hem de akademik diinyanin da ilgi
odagin1 olusturmustur. Miisterilerle etkin iliskiler gelistirmek i¢in isletmenin ye-

1Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Universitesi, 1§,letme Fakiiltesi, 1§letme Boliimii, Ticaret Hukuku Anabilim Dali
ORCID: 0000-0002-3115-6812, E-mail: azize.sahin@istanbul.edu.tr
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nilik¢i Uiriin ve hizmetleri de miisteri-marka iligkilerinin sekillenmesine yardimci
olmaktadir (Vargo & Lusch, 2004, 2008).

Isletmelerin miisterileriyle iliski kurmalarina yonelik yatirimlar tiiketicilerin
algilamalar1 markaya olan bagliliklarini gelistirmektedir (Bennett, 1996; De Wulf
vd., 2001)

Bu aragtirmanin amact marka-miisteri iliski kalitesi lizerinde algilanan marka
yenilik¢iligi ve algilanan iliski yatiriminin etkilerini incelemek ve algilanan iliski
yatiriminin aracilik roliinii ortaya koymaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Marka yenilikeiligi isletme stratejisinin 6nemli bir bilesenidir. Marka yenilik-
ciligi yeni fikirler yaratir, yaraticiligi tegvik eder ve pazarlama departmanlarinin
organizasyonlarii bir sonraki seviyeye tasimasina yardimct olur. Dogru planla-
ma ile pazarlamacilar yeniligi basarili ve siirdiiriilebilir bir sekilde ileriye tasiya-
bilir.

Bu ¢aligmada, yenilikgiligi tiiketici temelli olarak incelenmistir. Marka ye-
nilik¢iligi, markalarin tliketicilerin istek ve ihtiyaglarina yonelik yeni ve faydali
cozlimler sunabilme kabiliyeti algisi olarak tanimlanabilir (Eisingerich and Ru-
bera 2010).

Isletmeler miisterileri icin iliski yatirmmi yaptiklarinda, miisteriler bundan
olumlu etkilenmektedirler (Hart ve Johnson 1999). Bir iligkiye zaman, caba ve
diger kaynaklara yatirim yapmak, miisterileri bu iligkide kalmaya tesvik eden psi-
kolojik baglar yaratir ve bir karsilik beklentisi olusturur (Smith ve Barclay 1997).

Algilanan iligki yatirimini, bir isletmenin diizenli misterilerle iliskileri siir-
diirmeye veya gelistirmeye yonelik kaynaklari, cabalari ve dikkati ne dl¢iide ada-
digma iliskin tiiketici algis1 olarak tanimlanabilir (Smith 1998). iliski yatirimu,
isletmelerin miisterileriyle daha saglam, etkin ve giiclii iliskiler olusturmaya yo-
nelik harcadiklar1 ¢aba, emek, zaman, para ve diger kaynaklarinin yatirimi anla-
mina gelmektedir (De Wulf vd., 2001).

Iliski kalitesi ise, bu calisma marka-miisteri kalitesi olarak incelenmektedir.
Iliski kalitesi, bir iliskinin giiciinii ok boyutlu olarak degerlendirmeyi ifade eder
(Crosby vd., 1990). Misteriler belirli iiriin, hizmet veya markalari tercih ederken
belirsizlikler yagamaktadirlar. Bu belirsizlik genel olarak tiiketicinin {iriin veya
hizmetin basarisizlik veya benzer bir olumsuz sonucu yasamay1 ifade etmektedir.
Bu nedenle tiiketiciler daha ¢ok bildikleri, tanidiklar veya iliski icinde olduklari
markalari tercih etme egilimi gdstermektedirler (Berry, 1995). iliski kalitesi, iiriin
ve hizmetleri temsil eden markalarin tiiketici nezdindeki bu belirsizligi azaltabil-
me yetenegini kapsamaktadir. Yiiksek kalitede iligki tiiketicinin belirli markala-
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ra inanmasi, giivenmesi ve memnun olmasi ve hatta gelecekteki donemlerde de
yine o markayi tercih ederek sadakat gosterdigi iliskiyi ifade eder (Sahin, 2014;
Sahin vd., 2016).

3.YONTEM

3.1.Arastirma Modeli ve Hipotezler

Belirlenen arastirmacina yonelik ve yukarida yapilan agiklamalara gore asagi-
daki hipotezler ortaya koyulmustur.

H1: Algilanan iligki yatirimi iliski kalitesi dogrudan ve olumlu etkiler

H2: Algilanan marka yenilik¢iligi algilanan iligki yatirimini dogrudan ve
olumlu etkiler

H3: Marka yenilik¢iligi iliski kalitesini dogrudan ve olumlu etkiler

H4: Algilanan iligki yatirimi1 marka yenilikgiligi ile iligki kalitesi arasindaki
iliskide aracilik etkisi olusturur

Arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmektedir. Bu arastirma ii¢ degiskenden
olusarak, arastirma modelinde degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl etkiler

incelenmektedir.
¥ Algilanan
¥ Migki Y.atlnm1
02 ' (Aly H1
— .'_"
Marka /sl Kalitess
Yenilikeiligi — — H3 - (i)
(MY)
Araa etkiler:

Hi: MY—ATYIK
Sekil.l: Aragtirma modeli ve hipotezler

3.2. Arastirma Orneklemi
Bu arastirma Istanbul ilinde yasayan mobil iletisim hizmetleri tiiketicileri {ize-
rinde gergeklestirilmistir. Orneklem yontemi olarak kolayda &rnekleme yonte-
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mi kullanilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde, 100.000°den biiyiik
evren i¢in 384 sayisinin yeterli olabilecegi onerilmektedir (Sekaran ve Bougie,
2016). Ancak bu calisma 600 kisi iizerinde gerceklestirilmistir. Aragtirma kati-
limcilarinin %44°1 kadin, %56’s1 erkek, ortalama yas 26°dur.

3.3.Veri Toplama Yontemi

Arastirma hedefine yonelik olusturulan arastirma modelinde yeralan degis-
kenlerin 6lgeklerinden olusan bir anket formu hazirlanmis ve anketler online ola-
rak toplanmistir.

3.4. Arastirma Olcekleri

Arastirma modeli kapsamindaki degiskenlere iliskin 6lgekler literatiir ince-
lemelerinden ortaya ¢ikarilmistir. Tiim degiskenlere iligskin dlgeklerde 5°1i likert
6lgegi kullanilmistir. Marka yenilikgiligi li¢ ifadele 6l¢egi (Eisingerich ve Rube-
ra, 2010) iliski kalitesi 6l¢egi ii¢ ifadeyle (De Wulf, vd., 2001) ve algilanan iliski
yatirimi {i¢ ifadeyle ol¢iilmistiir (De Wulf vd., 2001).

4. BULGULAR

4.1. Ol¢iim Modeli

Arastirmanin gecerlilik ve giivenilirlik degerlendirmelerini igeren 6l¢iim mo-
delinde dogrulayici faktdr analizi kullanilmigtir. Dogrulayici faktor analizi PLS-
SEM yapisal esitlik modellemesi ile yapilmis ve SamrtPLS (v.3.3.7) yazilimi kul-
lanilmistir. Olgiim modelinin degerlendirilmesinde énce faktor yiikleri incelen-
mistir ve gerekli kosul olan esik deger kriterini saglamalaria dikkat edilmistir
(A>0,708). Ayrica giivenilirlik incelemeleri dogrultusunda Cronbach’s a (0,95 >
o> 0,70), bilesik giivenilirlik (CR > 0,70) ve tho_A degerleri ( > 0,70 ve < 0,95),
yakinsak gecerlilik olarak aciklanan ortalama varyans (AVE > 0,50) ve ayrisma
gecerliligi icin HTMT kriteri (icerik olarak birbirlerine yakin olanlarda < 0,90 ve
uzak olanlarda ise < 0,85) incelemeleri yapilmistir (Hair vd., 2022).
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Tablo 1. Gegerlilik ve Giivenilirlik (Olciim Modeli)

Degisken/Olgek A a rho A CR AVE VIF
Algilanan iligki Yatirimi (ALY) 0,829 0,833 0,898 0,745

AlY1 0,875 1,964
AIY2 0,879 2,039
AIY3 0,834 1,751
Iliski Kalitesi (IK) 0,881 0,885 0,926 0,807

IK1 0,896 2,543
IK2 0,899 2,537
IK3 0,900 2,310
Marka Yenilik¢iligi (MY) 0,715 0,767 0,838 0,637

MY1 0,646 1,230
MY2 0,865 1,620
MY3 0,864 1,623

Not: A; faktor yiik degeri, o: Cronbach’s alpha, CR: Bilesik gilivenilirlik, AVE; Agiklanan

ortalama varyans, SD: Standard sapma; *Dijkstra-Henseler’s rho (tho _A).

Arastirma modeli tim bu gegerlilik ve giivenilirlik kriterlerini saglayarak
(Tablo 1) daha sonra yapisal model incelemeleri ile devam edilmistir.

Tablo 2. Ayrisma Gecgerliligi

HTMT Kriteri

Degiskenler AlY MY iK
Algilanan Iliski Yatirm (ATY)

Marka Yenilikeiligi (MY) 0,743

Iligki Kalitesi (1K) 0,806 0,702

Notlar: HTMT Kiriteri: Késegen dig1 degerler, yapilar arasinda payla-
silan varyanstir. Bir yapmin ayirt ediciligini dlgen ayrisma gegerliligi,
degerlerin 0,85-0,90 esik degerlerinden diisiikse elde edilir.

4.2. Yapisal Model

Yapisal model incelemelerinde, aragtirma modelinin agiklama giicli (model
i¢i) degerleri (R?), tahmin (model i¢i) iyiligini igeren degerler (Q?), yol degerleri
(B) ve istatistiki anlamlilik (T) degerlerine iligkin incelemeler yapilmistir. Arag-
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tirma modeli ortaya koyulan tiim hipotezler desteklenmistir (Tablo 3). En yiiksek
yol degerine H2 hipotezi sahipken en diisiik yol degerine H3 hipotezi sahiptir.
Modelin agiklama giiciine iliskin R? degerleri incelendiginde en yiiksek deger
iliski kalitesi degerine iliskindir (R*=0,524), en diisiik deger ise algilanan iligki
yatirimina aittir (R*=0,348).

Tablo 3. Hipotez testleri

Hipotezler B T P 2.5% 97.5% 2 Sonug
Des-

Hl ALY > IK 0,548 11,355 0,000 0,449 0,628 0,410 teklen-
di
Des-

H2 MY-> ALY 0,590 13,357 0,000 0,527 0,690 0,534 teklen-
di
Des-

H3 MY-> K 0,250 5,264 0,000 0,173 0,343 0,085 teklen-
di
Des-

H4 MY > AlY -> IK 0,323 9,116 0,000 0,266 0,400 teklen-
di

Degiskenler R2 R2adj Q2

Algilanan iligki Yatirimi 0,348 0,347 0,256

Iliski Kalitesi 0,524 0,522 0,416

Model Fit SRMR, 0,071, d ULS; 0,233, d_G; 0,131, NFIL; 0,833

4.3. Onem Performans Analizi

Onem-performans haritasi analizi (IPMA); ayrica dnem-performans matrisi
analizi ve etki-performans harita analizi), gizli degisken puanlarinin ortalama de-
gerlerini dikkate alan analize bir boyut ekleyerek yol katsayisi tahminlerinin stan-
dart PLS-SEM sonuglarinin raporlanmasini genisgletir (Fornell vd., 1996). Daha
kesin olarak, IPMA, belirli bir hedef yap1 tizerindeki yapisal model toplam et-
kilerini bu yapinin 6nciillerinin ortalama gizli degisken puanlariyla karsilastirir.
Hedef yapi i¢in nispeten yiiksek 6neme sahip olan (yani, gii¢lii bir toplam etkiye
sahiptir), ancak ayni zamanda nispeten diisiik bir performansa sahiptir (yani, dii-
siik ortalama gizli degisken puanlar1). Bu yapilarin altinda yatan yonler yiiksek
puan alabilecek potansiyel iyilestirme alanlarini temsil eder.
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Tablo 4. Onem Permormans Analizi (Iliski Kalitesi)

Degisken Onem (Toplam Etki) Performans
Algilanan Iliski Yatirimm 0,554 53,543
Marka Yenilikgiligi 0,589 47,042

Importance-Performance Map
100

90
80
70
60
ligki Kalitesi 50
40
30
20
10

0.00 005 010 015 020 025 030 035 040 045 0.50 055 0.60
Total Effects

®m Algilanan liski Yatmmi @ Marka Yenilikgiligi

5. TARTISMA

Isletmeler marka yenilik¢iligi faaliyetleriyle tiiketicilerde iligki yatirim algi-
sin1 giiclendirirken ayni1 zamanda iligki kalitesini de giiclendirmektedir. Marka
yenilik¢iligi marka-miisteri kalitesi iliskisinde algilanan iliski yatirimi da 6nemli
rol oynamaktadir. Tiiketiciler tercihi olan markalarla iligkilerinin giiclenmesini
arzulamakla birlikte bu iligskiye bir deger verildigini ve yatirim yapildigini da al-
gilama egilimindedirler. Isletmeler ise marklariyla tiiketicileriyle olan iliskilerin-
de basaril bir iligki partneri yapmay1 hedeflemektedirler. Clinkii marka-miisteri
iligkilerinin gliglenmesi isletmenin de performansini ylikseltmektedir.

6. SONUC

Arastirmanin ortaya koydugu sonuglar dogrultusunda isletmelerin, mar-
ka-miisteri iliski kalitesini gelistirmeye odaklanirken hem markalarinin temsil
ettigi liriin ve hizmetlere yonelik yenilik faaliyetlerine agirlik vermekle birlikte
ayni1 zamanda pazarlama faaliyetlerine de bu yeniligi yansitmalar1 gerekmektedir.
Yani pazarlama yatirimlarini da devam ettirmelidirler. Isletmenin sadece yenilik-
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¢i olmas1 veya yeni iirlin-hizmetler gelistirmesi de yeterli olmamakta, bu yeni-
lik¢iligi pazarlama faaliyetiyle hedef kitlelerine de ulastirmalar1 gerekmektedir.
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Bilisim Teknolojileri Sektoriinde Hizmet Destegi
ve iliski Degeri; Arastirma-Gelistirme Giiciiniin
Ilimlastiric1 Etkisi

Azize SAHIN®

1.GIRiS

Alict ve saticilar arasinda veya bagka bir ifadeyle miisteri iligkileri kavrami
hem tiiketim {iriinleri hem dayanikli iiriinler pazarinda hem de hizmet sektoriin-
de artan bir dneme sahiptir. Yani iligkisel pazarlama hem son tiiketiciye yonelik
pazarlama faaliyetlerinde hem de kurumlar arasi pazarlama faaliyetlerinde 6nem
kazanmigtir. Geleneksel tedarikgi-alici iligkileri son on yilda 6nemli Slgiide de-
gismistir. Isletmeler artan bir sekilde iiriin ve hizmet pazarlamasinda temel yet-
kinliklerine odaklanmakta ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de 6nemsemek-
tedirler. Isletmelerin bu deger yaratan faaliyetlere odaklanmalari, miisteri firma
i¢in yiiksek stratejik onemi olan alanlarda giiglii tedarikgi ortakliklarinin olugtur-
malarina ve stratejik iliski aglarina yol agmaktadir. Bu iligkilerle, ortak bir de-
ger yaratma siireci araciligryla yenilikei tirlinler, hizmetler veya sistem ¢oziimleri
iretmek 6nem kazanmistir (Liljander ve Roos, 2002; Moller ve Torronen, 2003).
Miisterilerle, tedarikgi veya alici-saticilarla iligkilerin her iki tarafa karsilikli fay-
da ve deger olusturan bir iligkiye sahip olmak isletmeler i¢in temel basar1 faktori
niteligi kazanmigtir (Ulaga ve Eggert, 2006). Bu iliskilerde igletmenin yenilik¢i
faaliyetlerle zenginlestirilmis hizmetler sunmasi miisterilerinde olusan iligki de-
gerini yiikseltmektedir (Dyer ve Singh, 1998). Ozellikle bilisim teknolojileri sek-
toriinde yenilik¢i olmak ve isletmelerin iiretmis olduklar1 teknolojik ¢oztimleri
yenilik¢i ve zengin hizmetlerle sunarak miisterileriyle iligkilerini giiclendirmeleri
isletmeler icin temel bir basar1 faktorii niteligindedir. Bu nedenle bu arastirmanin
temel amaci, hizmet desteginin isletmelerin miisterileriyle olan iliski degerine
olan etkisini incelemek ve bu iligkide isletmenin aragtirma-gelistirme giiciiniin
tlimlastirici (moderator) etkisini ortaya koymaktir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE VE HiPOTEZLER
2.1.1liski Degeri
“Deger” kavrami yaklagik yirmi yildir pazarlama literatiiriinde 6nemli bir

1Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Universitesi, 1§letme Fakiiltesi, i§1etme Boliimii, Ticaret Hukuku Anabilim Dali
ORCID: 0000-0002-3115-6812, E-mail: azize.sahin@istanbul.edu.tr
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kavram niteligi kazanmistir (Lapierre, 2000, Ravald ve Gronroos, 1996; Wilson
ve Jantrania, 1994) ve kurumlar arasi pazarlama yonetiminin temel tasi olarak
kabul edilmektedir. Bir ticari isem veya faaliyetin kisa vadede alicilarin islevsel
ihtiyaglarinin giderilmesi 6n planda olurken uzun vadede onlarla kalict iligkiler
kurmak 6nem kazanmistir. Bu iligkinin tatmin edici olmasi i¢in ilgili her iki taraf
icin fayda ve deger yaratmasi gerekir (Jacobs vd., 2001).

[liski degeri, yonetimsel bir bakis agistyla su sekilde tanimlanir; alic1 (miis-
teri) ile satic1 (tedarikei) arasinda gerceklesen karsilikli bir ticari degisimi iceren
iligkide alicilarin istek ve ihtiyaglarina gore sekillenen algiladiklar: faydalardir
(Flint vd., 2002; Ulaga ve Eggert, 2006). iliski degeri kavrami, herhangi bir ilis-
kide iki taraf icin karsilikli fayda ve degerlerin yaratilmasiyla karsilikli giiven ve
memnuniyetin olustugu bir bir iligkiyi ifade eder (Wilson ve Jantrania, 1994).
Deger kavraminin iligkisel bakis agisiyla incelenmesi 6zellikle taraflar arasinda
kisisel temasla gelistirilen endiistriyel hizmetler de yaygindir (Liljander ve Roos,
2002; Moller ve Torronen, 2003). Hizmet alicis1 konumunda olan isletmeler te-
darik¢isi durumunda olan satici konumunda olan isletmelerle olan iligkilerinde
uzun donemli iliskiler kurmay1 tercih etmektedirler (Gronroos, 1998). iliski de-
gerinin kavramsallastirilmasinin temelleri hizmet pazarlamasi alaninda islemsel
ve iligkisel boyutlar1 iceren bir olgu olarak incelenmistir (Dyer ve Singh, 1998;
Ulaga ve Eggert, 2005, 2006). Hizmet isletmeleri temel Pazar 6nerisi, kaynak is-
letme ve miisteri merkezli faaliyetleri deger kavramini sekillendirmektedir. De-
ger kavrami {izerinde yapilan aragtirmalar daha ¢cok ekonomik perspektiften ger-
ceklestirilmistir ancak daha sonra iliskisel bakis acisiyla da incelemeler yapil-
mistir (Anderson ve Narus, 1990; Ravald ve Gronroos, 1996; Ulaga ve Chacour,
2001). Ozellikle, Wilson ve Jantrania (1994) degeri, bir siirecin sonuglari olarak
tanimlar.

Bu calismalarla tutarli olarak, deger kavrami bu ¢alismada iligkisel bakis aci-
styla ele alinmaktadur. iliski degeri iliskisel pazarlamanin &nemli olgularmdan bi-
risu olmakla birlikte bir isletmeye yonelik fayda yerine bir iliskideki her iki taraf
icin (alic1 ve satic1) daha fazla deger yaratan ticari iligki aligveriglerine odaklanir.
Iliski degeri, etkilesim siirecinin dzelliklerini ve dogasini yansitmalidir (Gum-
messon, 2004). Miisteri degeri, miisterilerin lirlin ve hizmet niteliklerini deger-
lendirmeleri, nitelik, performans ve kullanimindan kaynakli sonuglar olarak ta-
nimlanabilir (woodruff, 1997). Miisteri-tedarikgi iliskileri, miisteriler i¢in bir de-
ger kaynagi olurken tedarik¢ilerin farklilasmasinin bir yolu niteligindedir. Miiste-
ri tarafindan algilanan iliski degeri (yani, bir miisterinin bir tedarikgiyle belirli bir
iligkinin deger ve faydalarina iliskin genel degerlendirmesi) iligki islevleri (yani,
bir tedarik¢inin bir miisterinin deger yaratma siireclerine yaptigi katkilar) tarafin-
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dan yonlendirilir (Ritter ve Walter, 2012).

Iliski degerinin anlasilmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi isletmeler icin ha-
yati 6nem tasirken, yonetimsel odak degerin itici gii¢lerine ve dolayisiyla miis-
terinin bir is iligkisinin degerine iligkin algisini artirma yollarma yonelme egili-
mindedir (Ulaga ve Eggert, 20006). Alternatif olarak, tedarik¢i iliskilerinin farkl
islevlerinin algilanan iligski degeri iizerinde 6nemli etkileri oldugu tespit edilmis-
tir (Anderson vd., 1994, Cunningham ve Homse, 1986, Hékansson ve Johanson,
1993; Walter vd., 2001). Bir iliskinin iglevleri, miisteri tarafindan algilanan ilig-
ki degerinin potansiyel itici giiclendirir- bir miisterinin bir tedarik¢iyle aligveris
yapmakla ilgilenmesinin nedenleridir (Walter, Miiller, Helfert ve Ritter, 2003).
Bu islevler dogrudan, islem yonelimli iglevler ve dolayli, degisim yonelimli is-
levler olarak ikiye ayrilabilir (Hakansson ve Johanson, 1993; Walter vd., 2001).

Bu arastirmada hizmet desteginin miisteri tarafindan algilanan iliski degeri
tizerindeki etkisi ile birlikte ar-ge giicliniin 1limlastiric1 etkisi incelenmektedir.
[lk olarak, algilanan hizmet giiciiniin algilanan iliski degeri iizerine olan dogru-
dan etkisi incelenmektedir. Daha sonra ise, ar-ge giiciiniin etkilesim bagka bir ifa-
deyle ilimlastirc1 (moderator) etkisi incelenmektedir. ilgili iligki fonksiyonlarinin
iligki degeri lizerindeki etkisinin ampirik bir analizini sunar.

2.2.Arastirma ve Gelistirme Giicii

Ar-Ge faaliyetleri, isletmelere rekabet avantaji, etkinlik ve verimlilik kazan-
dir (Hutt ve Speh, 2021). isletmeler Ar-Ge program ve faaliyetleri olmaksizin
varligini siirdliremez. Ar-Ge faaliyetleri sayesinde isletmeler yeni {iriinler tasarla-
yabilir ve mevcut olanlar1 da iyilestirebilir. Isletmelerin varliklarini siirdiirmenin
temel bir gerekliligi olan Ar-Ge faaliyetleriyle {irlin ve hizmet iyilestirmeleri ve
yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesi yoluyla biiylime saglamaktadirlar (Gupta
vd., 1986). Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, bir isletmede yeni iiriin veya hiz-
metlerin inovasyonuna odaklanir. Ar-Ge faaliyetlerinin birincil amaglart arasin-
da, bir sirketin mevcut iiriin ve hizmet yelpazesini gelistiren ve ylikselten iiriin ve
hizmetler gelistirirken rekabetgi kalmasi yer almaktadir. Ar-Ge tipik olarak daha
uzun vadeli bir ufukta calistigindan, faaliyetlerinin aninda getiri saglamasi bek-
lenmemektedir. Ancak zamanla Ar-Ge projeleri, sirkete kalici faydalar saglayan
patentlere, ticari markalara veya ¢igir acan kesiflere yol acabilir (Hutt ve Speh,
2021).

Arastirma ve gelistirmenin (Ar-Ge) faaliyetlerinin giicii isletmelerin yenilik-
ciligini arttirirken pazarlama faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir. Ar-Ge giig
diizeyi pazarlama kapsaminda iiriin yonetiminin yeniligini ve anlamliligin1 etki-
ler. departmani iiriin i¢in daha dnemli olarak kabul edilir. Ar-Ge faaliyetleriyle
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isletmeler pazarlama siireclerinde iistiin {iriin ve hizmet performansi olusturul-
masini saglamaktadirlar (De Luca ve Atuahene-Gima 2007). Pazarlama ve Ar-Ge
departmanlarimin karsilikli katki saglayan faaliyetleriyle miisteri gereksinimlerini
daha iyi sekilde karsilanmaktadir (Ernst vd.,2010; Troy vd.. 2008). Ancak iglet-
melerin temel kritik nokta iistiin {iriin ve hizmet performansi ve yenilik sunma
dogrultusunda Ar-Ge ve pazarlama giiglerinin uyumlastirilmasidir (Szymanski
vd.,2007).

Tedarikgiler, yenilik¢i fikirlere katkida bulunarak, yenilikg¢i bilesenler ve iire-
tim tesisleri saglayarak veya ortak gelistirme projelerine katilarak miisterilerinin
iriin ve siire¢ yenilikleri icin degerli ortaklar olarak hizmet edebilirler. Miisteri-
ler, tedarik¢ilerin kaynaklarmi kullanarak gelistirme siireclerini hizlandirabilir;
daha biiyiik, daha riskli ve daha uzun vadeli projelere girismek; ve daha genis bir
teknolojik girdi yelpazesine erisim kazanin (Wynstra & Pierick, 2000).

2.3.Hizmet Destegi

Tedarikgi isletmenin katma degerli hizmet sunma kapasitesini ifade eder. Te-
darik¢i isletme bu sekilde alici konumunda olan isletmenin deger yaratma sii-
recine destek saglamis olmaktadir (Ulaga ve Eggert, 2006). Hizmet desteginde
tedarik¢i isletme alici konumunda olan isletmenin istek ve ihtiyaglarina aninda
tistlin kalite ve performansta cevap verebilmesi, bu ihtiyaca yonelik sunulan hiz-
met elde edilen bilgilerin islenmesi misterilerle iliski gelistirmek ve iliski degeri
olusturmada belirleyici rol oynamaktadir (Atuahene-Gima, 1996).

3.YONTEM

3.1.Arastirma Modeli ve Hipotezler

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda asagidaki aragtirma modeli ve hipotez-
ler ortaya koyulmustur (Sekil.1).

H1: Hizmet destegi iliski degerini dogrudan ve olumlu etkiler

H2: Ar-Ge giicii hizmet destegi ile iliski degeri arasindaki iligskide 1limlastirci
(moderatdr) etkiye sahiptir.
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Hizmet N\ 7| ligkiDegeri
Destegi H

Seldl.l: Arastirma modeli ve

3.2. Arastirma Orneklemi

Bu arastirma teknoloji gelistirme bolgelerinde bilisim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren bilisim firmalari {izerinde gergeklestirilmistir. Arastirma verileri
120 firma iizerinden elde edilmistir. Arastirma katilimcilar1 bu isletmelerin iist ve
orta diizey yoneticilerinden olusmustur. Arastirma katilimcilarinin %20’si genel
miidiir, %35’u ar-ge birim ydneticisi, %30’u pazarlama-satis yoneticisi, %10’u
mali ve idari isler birim yoneticisi ve %5°1 insan kaynaklart birim yoneticisidir.

3.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirma verileri anket formlart ile ylizylize miilakatlarla elde edilmistir.

3.4. Arastirma Olgekleri

Arastirma dlcekleri bu alandaki literatiir incelemeleri dogrultusunda elde edil-
mistir. Bu aragtirmada kullanilan 6l¢ekler bu alanda gergeklestirilen temel bir ¢a-
lismadan elde edilmistir (Ulaga ve Edger). Bu arastirma bu alanda gergeklestiri-
len bu arastirmanin bir uygulamasi olsa da inceledigi etkilerle farklilagmaktadir.
Arastirmada kullanilan iliski degeri, hizmet destegi ve aragtirma-gelistirme giicii
6lgeklerinin her biri dort maddeyle dlciilmiistiir (Ulaga ve Edger, 2006). Arastir-
mada yeralan bu degiskenlerin 6l¢timiinde 5°1i likert 6l¢egi kullanilmigtir.
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4.ANALIZ

Veri analizleri (Ringle vd. 2015), SmartPLS (v.3.3.7) kullanilarak, 6l¢iim mo-
deli ve yapisal model ile ilgili iki asamada gergeklestirilmistir. Varyans tabanli
kismi en kiigiik kareler PLS-SEM yapisal esitlik modellemesi analizlerde kulla-
nilmistir. Clinkii bu teknigin normal dagilim gerektirmemesi ve kiigiik 6rneklem
sayilarinda bile objektif sonuglar ortaya koymasidir (Hair vd., 2017).

5.BULGULAR

5.1. Ol¢iim Modeli

Bu alanda yapilan ¢aligsmalar yapisal bir modelde her yapinin yakinsak ve ay-
risma gegerliligi sonuglarini degerlendirmek i¢in asagidaki kosullarin karsilan-
masi gerektigini ortaya koymustur: tiim yiik degerleri ve Cronbach alfa (CA) en
az 0,7 olmalidir; bilesik giivenilirlik (CR) degeri 0,8’in lizerinde olmalidir ve he-
saplanan ortalama varyans (AVE) degeri en az 0,5 olmalidir (Fornell ve Larcker,
1981). Ayrica ¢oklu baglanti degerlendirmesi i¢in madde veya degiskenlerin var-
yans sigirme faktorlerinin (VIF) tiim degerlerinin 5’in (Hair vd., 2011) altinda ol-
masi gerekir. Tablo 1’de gosterildigi gibi, dnerilen esigin altinda olan (RV2 RV3,
S3, Y2) maddeleri 0,7 degerinin altinda gergeklesmesiyle analizlerden silinerek
yeniden 6l¢iim modeli analiz edilmistir ve buna iligkin sonuglar asagida gosteril-
mistir (Tablo.1). Analizlerden ¢ikarilan faktorler hari¢ diger tiim faktor yiikleri
esik degerin lizerinde gergeklesmistir. Ttim yapilarin AVE degerleri 0,5’in lizerin-
de gerceklesmistir. CR degerleri 0,8’in iizerinde ger¢eklesmistir. Tiim VIF deger-
leri 5’in altinda gergeklesmesiyle, bu da ¢oklu baglantinin bu ¢aligmada énemli
bir endise olusturmadigini gostermistir (Tablo 1).

Tablo 1. Gegerlilik ve Giivenilirlik (Olciim Modeli)

Degisken/Olgek A o tho A CR AVE VIF
fliski Degeri 0,869 0,869 0,939 0,884

RVI 0,941 2,444
RV4 0,940 2,444
Hizmet Giicli 0,857 0,865 0,913 0,778

S1 0,914 2,711
S2 0,902 2,586
S4 0,829 1,757
Ar-Ge Giicii 0,821 0,844 0,880 0,648

Y1 0,735 1,626
Y3 0,846 2,253
Y4 0,837 2,073
Y6 0,797 1,460

Not: A; faktor yiik degeri, a: Cronbach’s alpha, CR: Bilesik gtivenilirlik, AVE; Agiklanan ortalama var-
yans, SD: Standard sapma; *Dijkstra-Henseler’s rho (rho_A).
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Ayrigsma gegerliligini incelemek i¢cin SmartPLS’de heterotrait-monotrait orani
(HTMT) kriterine gore degerlendirilmistir. HTMT degerleri, Henseler, Ringle ve
Sarstedt (2015) tarafindan onerildigi gibi 0.85lik bir esik ile karsilagtirilirmistir.
HTMT degeri bu esikten yiiksekse modelin ayrigsma gegerliliginin olmadig1 sonu-
cuna varilabilir. Bu arastirmada elde edilen tiim gdstergeler Tablo 4°te belirtildigi
gibi 0,85’in altinda oldugu i¢in degiskenler arasinda yiiksek diizeyde ayrigsma ge-
cerliligi oldugu sonucu ortaya koyulmustur.

Tablo 2. Ayrisma Gecgerliligi
HTMT Kriteri

Degiskenler Ar-Ge Giicii Hizmet Destegi iliski Degeri
Ar-Ge Giicil

Hizmet Destegi 0,226

iliski Degeri 0,192 0,848

5.2. Yapisal Model

Yapisal modeli test etmeden 6nce model uyumlulugu incelenmistir. SmartPLS
(v.3.3.7) ile elde edilen uyum iyiligi sonuglarina gére, NFI degeri onerilen esik
deger olan 0,95 degerinin altinda 0,707 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte,
SRMR degeri, Hu ve Bentler (1999) tarafindan kabul edilebilir olarak kabul edi-
len 0.078 idi. Bu nedenle modelin iyi bir uyum gosterdigi sonucu ortaya koyul-
mustur.

Hipotez testleri i¢in SmartPLS (v.3.3.7) ile 6nyiikleme (bootstrapping) islemi
yapilmistir (Ringle vd., 2015). Tablo 4’te goriilebilecegi gibi, giiven araliklarimi
elde etmek ve boylece parametrelerin kesinligini degerlendirmek i¢in yeterli am-
pirik kanit vardir, ¢linkii sonuglar yapisal modelin iki ana nedenden dolay1 6n-
goriicii anlamliliga sahip oldugunu ortaya koymustur. iliski kalitesinin R? degeri
0,743 ile oldukga yiiksek diizeyde gerceklesmis ve model yiiksek diizeyde bir
aciklayici diizeye sahiptir.
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Tablo 3. Hipotez Testleri

Hipotezler B T P 25% 97.5% Sonug
H1 HD > iD 0,746 11,774 0,000 0,626 0,851 Desteklendi
H2 AG*HG->ID 0,251 2,259 0,055 0,477 0,305 Desteklendi

Degiskenler R? R? ) Q?

iliski Kalitesi 0,734 0,726 0,638

Ote yandan, Stone-Geisser Q? testinin (Geisser, 1974, Stone, 1974) blindfol-
ding teknigini kullanarak modelin endojen yapilariin 6ngdriicii iliskisini deger-
lendiriilmistir. Bu baglamda, belirli bir endojen yansitici tip yapi i¢in sifirdan
bliytik bir Q2 degeri, yol modelinin 6ngdriicii uygunlugunu gosterir (Hair vd.,
2014). Bu ¢aligmada, iliski kalitesi Q2 degerlerinin sifirin ¢ok tizerinde elde edil-
mesiyle ilgili 6ngdrii veya tahmin giiciinii géstermektedir (Geisser, 1974; Stone,
1974).

Arastirma hipotezi H1’in test edilmesiyle ilgili olarak, Tablo 3’te sunulan
PLS-SEM sonuglart ampirik olarak hizmet desteginin benimsenmesinin iligki ka-
litesi lizerinde olumlu ve 6nemli etkileri oldugunu gostermistir (B = 0.746, p <
0.001), bu nedenle H1 desteklenmistir, ¢linkii hizmet desteginin iligki kalitesi
iizerinde %74.6’de dnemli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Son olarak, H2’nin incelenmesi, hizmet desteginin iliski degeri tizerindeki et-
kisinin aragtirma-gelistirme giicii ile bir moderatore bagli olarak farklilik gdsterip
gostermediginin test edilmistir (bkz. Tablo 4).

SmartPLS (v.3.3.7) ile iirlin gostergesi yaklasimiyla (product indicator appro-
ach) moderasyon testi yapilmistir. Etkilesim terimi yani moderator veya ilimlas-
tirict olan arastirma-gelistirme * hizmet destegi (H2: Ar-Ge*HD) etkilesim etkisi
o6nemli bir pozitif etkiye sahiptir (3=0.251, t =2.259, p<.05) seklinde gercekles-
mistir. H2 ile arastirmada tahmin edildigi gibi isletmelerin hizmet destegi ile ilis-
ki degeri arasindaki iliskide arastirma ve gelistirme giiciiniin, olumlu bir diizen-
leyici etkisi oldugu sonucu ortaya koyulmustur.
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6. TARTISMA VE SONUC

Isletmelerin kurumsal miisterileriyle iliskiler kurmalar1 ve bu iliskileri giiclen-
dirmeleriyle gergeklesen iligki degeri hem tedarikgi isletmenin hem de miisteri
niteligindeki igletmenin performansini ylikseltmektedir. Bu yonde, bu arastirma
bilisim teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bir tedarikei islet-
me olarak hizmet desteginin isletmelerin miisterileriyle olan iligski degerine olan
etkisini incelemeye ve bu iligskide isletmenin arastirma-gelistirme giicliniin 1lim-

lastirict (moderatdr) etkisini ortaya koymaya odaklanmaistir.

Isletmeler aras1 gergeklesen alici ve satici etkilesimleriyle ortaya cikan iliski-
ler daha igbirlik¢i bir yapiya biirlinmektedir. Bu isbirlik¢i yap1 icinde tedarikei is-
letmenin hizmet destek faaliyetlerine agirlik verirken ayni zamanda miisteri mer-
kezli stirekli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine agirlik vermeleri alici-satici

arasindaki iligski degerini ylikselterek rekabet avantaji saglamaktadir.
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Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Cesitli Ulke
Gruplarinda Ve Tiirkiye’deki Seyri

Fatma Fehime AYDIN!

1. Giris

Iktisadi biiyiimenin en temel belirleyicilerinden biri sermaye birikimidir. ik-
tisadi bilyiimenin yaninda, istihdamin, verimliligin ve refah diizeyinin artmasi-
n1 saglayan baslica unsurlardan biri olan sermaye birikiminin hizlandirilmasi ve
boylece sermaye stokunun artirilmasi konusu iktisat politikalariin temel hedef-
lerinden biridir. Ancak her iilke esit sermaye stokuna sahip degildir. Gelismis iil-
kelerde sermaye stoku daha yiiksek seviyelerde iken gelismekte olan iilkelerde
daha diisiik seviyelerdedir.

Giinlimiizde kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasindaki ekonomik sinirlar
kalkmis ve uluslararasi sermaye hareketliligi baslamistir. Gelismis tlkeler liretim
yapmanin ¢esitli agilardan daha avantajli oldugu ancak sermaye sikintisi ¢eken
gelismekte olan {ilkelere dogru sermaye aktarimi yapmakta ve bu tilkelerde tek-
nolojik gelisme ve istihdami artirarak iilkelerin biiyiimesine destek olmaktadir.
Bundan dolay1 dogrudan yabanci yatirimlar hem yatirimer i¢in hem de yatirim
yapilan iilke i¢in kazang¢ saglamaktadir. Bundan dolay1 dogrudan yabanci yati-
rimlar konusunun incelenmesi dnem arz etmektedir.

Bu ¢alismada 6ncelikle dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili teorik ¢ergeve su-
nulmakta, daha sonra konuyla ilgili literatiirde yer alan c¢esitli calismalara yer
verilmektedir. Ugiincii asamada ise 1970-2020 doneminde dogrudan yabanci ya-
tirimlarin seyri iilke gruplarina gore incelenmektedir. Dogrudan yabanci yatirim-
larin gostergesi olarak net dogrudan yabanci yatirim girisleri ve cikislar1 dnce
milyar dolar bazinda ardindan GSYIH igindeki paylar1 dikkate almarak analiz
edilmektedir. Dlinya Bankasi’ndan alinan verilerden hareketle az gelismis tilke-
ler, diistiik gelirli tilkeler, orta gelirli tilkeler ve yiiksek gelirli tilkelerde dogru-
dan yabanci yatirimlarin seyri grafiklerle yorumlandiktan sonra son olarak Tiir-
kiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin seyrine yer verilmektedir. Tiim bu deger-
lendirmelerden sonra sonu¢ bdliimiinde ise genel degerlendirmelere yer veril-
mektedir.

2. Teorik Cerceve

Dogrudan yabanci yatirim, bir tilkedeki bir yatirimeinin bagka bir tilkede yer-

1Dr. C)gr. Uyesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimi,
E-mail:fatmafehimeaydin@yyu.edu.tr
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lesik bulunan bir igletmede siirekli bir kazang saglama amaciyla yaptig1 yatirim-
dir. Dogrudan yabanci yatirimda, yatirimer ile isletme arasinda uzun vadeli bir
iliski s6z konusudur ve yatirimei igletmenin yonetilme sekli tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu iligskinin resmi olarak kabul edilmesi i¢in dogrudan yatirim
yapan yatirimcinin, yonetim kurulunda %10 veya daha fazla oy hakkina sahip
olmas1 gerekmektedir.

Dogrudan yabanci yatirim iki sekilde yapilabilmektedir. Birincisinde yabanci-
lar tarafindan retken varliklar yaratilirken, ikincisinde ise yabancilar tarafindan
satin alma, birlesme ya da devralma yoluyla mevcut varliklar satin alinmaktadir
(Eurostat, 2022).

Dogrudan yabanci yatirimlarin yatirimin yapildigi iilke icin cesitli avantaj ve
dezavantajlar1 vardir (Ege & Giirdogan, 2016). Avantajlarindan bazilari sdyle si-
ralanabilir:

+  Ulkede sermaye stokunun ve iiretim kapasitesinin artmasin1 saglar.

«  Iktisadi biiyiimeyi ve istihdami artirir ve teknolojik gelismeye yol agar.

*  Yenilik¢i yonetim ve pazarlama anlayisinin etkisiyle iktisadi gelismeye

katki saglar.

+  Ulke i¢inde iiretimde rekabeti artirarak daha kaliteli ve verimli {iretim ya-

pilmasini saglar.

* Bilginin iilkeler arasinda yayilmasini saglar.

*  Yatirimci iilkelerin ekonomik ve politik destegine sahip olurlar.

» Devletin gelir kaynagi olan vergiler artar.

Dezavantajlarindan bazilari ise sdyle siralanabilir:

*  Dogrudan yabanci yatirimlarin plansiz bir sekilde kabul edilmesi tilkedeki
temel sektorlerin ele gegirilmesine ve ekonomik olarak yatirimci tilkeye
bagimli hale gelinmesine neden olabilir.

*  Yabanci sermaye ile kurulan isletmelerde yenilikgi tiretim teknikleri kul-
lanilirken, milli sermaye ile kurulan isletmelerde geleneksel tiretim tek-
niklerinin kullanilmaya devam edilmesi iktisadi agidan biitlinligii boza-
bilir.

*  Yabanci sermaye ile kurulan igletmeler, milli sermaye ile kurulan kiigiik
Olcekli isletmeler karsisinda sermaye stoku, teknoloji ve yoneticilik bilgi-
leri agisindan rekabet distiinliigiine sahip olurlar. Bu da milli sermaye ile
kurulan kiigiik dlgekli isletmelerin zamanla isi birakmalarina ve yabanci
sermayeli isletmelerin monopol konumuna gegmelerine yol agabilir.

*  Yabanci sermaye ile kurulan isletmeler yeni teknoloji kullanilarak iiretim
yapilmasini zorunlu kilarken, AR-GE calismalarini ise kendi tlilkelerinde

87



yapmakta, bu durumda da yatirim yapilan iilke teknolojide disa bagimh
hale gelebilmektedir.

3. Literatiir Taramasi

Literatiirde dogrudan yabanci yatirimlarin ¢esitli tilkelerin ekonomileri iize-
rine etkileri ve dogrudan yabanci yatirimlar etkileyen faktorler ile ilgili farkli
analizler uygulanan gesitli ¢aligmalar yapilmigtir. Bu ¢caligsmalardan biri Karagoz
tarafindan 2007 yilinda yapilan ¢aligmadir. Calismada Tiirkiye’de 1970-2005 do-
neminde dogrudan yabanci yatirim girislerini belirleyen faktorlerin tespit edil-
mesi amaglanmistir. Calismada bu amacla Johansen es biitiinlesme testi, hata dii-
zeltme modeli ve Granger nedensellik analizi yapilmistir. Johansen esbiitiinlesme
testi sonucunda degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu goriilmiis ve
normallestirilmis esbiitiinlesme katsayilar1 hesaplanarak iktisadi biiyiime, ticari
aciklik ve sermaye stokunun dogrudan yabanci yatirimlari pozitif yonde, beseri
sermaye ve altyapinin ise negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Hata diizeltme
modeli sonuglarina gére dogrudan yabanci yatirimlar kisa donemde sadece bir
donem oOnceki dogrudan yabanci yatirimlardan etkilenmektedir. Granger neden-
sellik analizine gore ise yalnizca ticari agikliktan dogrudan yabanci yatirimlara
dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu ancak diger degiskenler arasinda herhangi
bir nedensellik iliskisi olmadig tespit edilmistir.

Kurtaran tarafindan 2007 yilinda yapilan ¢alismada Tiirkiye’nin 1980-2006
yillarina ait verileri kullanilarak politik ve ekonomik unsurlarin dogrudan ya-
banc1 yatirimlar tizerindeki etkilerinin ¢oklu regresyon analizi uygulanarak tespit
edilmesi amaglanmistir. Yapilan analiz sonucunda Tiirkiye’de yabanci yatirimlari
ceken unsurlarin ekonominin agiklik orani, tesvikler, faaliyet kosullar1 ve iktisadi
bliylime oldugu tespit edilirken; dogrudan yabanci yatirimlari azaltan unsurlarin
ise dis ticaret ac1g1 ve politik belirsizlik oldugu tespit edilmistir.

Okuyan ve Erbaykal 2008 yilinda dogrudan yabanci yatirimlar ile iktisadi bii-
ylime arasindaki iliskiyi gelismekte olan dokuz iilkenin 1970-2006 donemine ait
verilerinden yararlanarak analiz etmislerdir. Toda Yamamato nedensellik analizi-
nin uygulandigi calismada ele alinan iilkelerden Tiirkiye, Tayland, Giiney Kore,
Malezya, Meksika ve Brezilya’da iktisadi biiyiimenin dogrudan yabanc1 yatirim-
larin nedeni oldugu, Hindistan’da dogrudan yabanci yatirimlarin iktisadi biiyti-
meye neden oldugu ve Singapur ve Endonezya’da ise dogrudan yabanci yatirim-
lar ile iktisadi biiylime arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Ekinci tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢alismada Tiirkiye’de 1980-2010 yil-
lar1 arasinda yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin uzun donemde iktisadi bii-
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ylimeye ve istihdama etkisi arastirilmigtir. Granger nedensellik analizinin uygu-
landig1 calismada dogrudan yabanci yatirimlarla iktisadi biiylime arasinda uzun
donemde karsilikli bir nedensellik iliskisi oldugu ancak dogrudan yabanci yati-
rimlarla istihdam arasinda herhangi bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.

Cestepe vd. tarafindan 2014 yilinda yapilan caligmada Tiirkiye’nin 1974-2011
donemine ait verilerinden hareketle dogrudan yabanci yatirim, iktisadi biiylime
ve dis ticaret iliskisi analiz edilmistir. Toda-Yamamato nedensellik analizinin uy-
gulandig1 ¢aligmada iktisadi biiylimenin ve ithalatin ihracati etkiledigi, ihracatin
da dogrudan yabanci yatirimlar etkiledigi tespit edilmistir.

Nur ve Dilber tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢aligmada gelismekte olan on
sekiz iilkenin 1996-2014 yillarma ait verileri kullanilarak bu tilkelerde dogrudan
yabanci yatirimlart belirleyen temel faktorler tespit edilmeye calisilmistir. Yapi-
lan analizler sonucunda hukukun tistiinligii, toplam isgiicii, teknoloji, disa agiklik
orant ve yolsuzluk kontroliiniin dogrudan yabanci yatirnmlart artirdigi, altyap,
gayri safi sabit sermaye ve borg stoku degiskenlerinin ise dogrudan yabanci yati-
rimlar1 azalttig1 tespit edilmistir.

Acaravci ve Akyol tarafindan 2017 yilinda 1998-2015 yillari arasina ait veri-
lerden yararlanilarak Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar ve dis ticaretin ik-
tisadi biiylimeye etkisi incelenmistir. Zaman serisi analizi uygulanan ¢alismada,
dogrudan yabanci yatirimlar, dis ticaret ve iktisadi bliylime arasinda uzun dénem-
li bir iligski bulunmadig, ithalat ve dogrudan yabanci yatirimlarla iktisadi biiyiime
arasinda tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugu, yani ithalatin ve dogrudan ya-
banc1 yatirimlarin iktisadi biiyiimeye neden oldugu tespit edilmistir.

Kandemir ve Arifoglu tarafindan 2018 yilinda yapilan ¢aligmada Tiirkiye nin
1974-2015 donemi verilerinden yararlanilarak yerli ve yabanci sermaye ile ikti-
sadi bilyiime arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Toda-Yamamato ne-
densellik analizinin uygulandig1 calismada iktisadi biiylimenin dogrudan yabanci
yatirimlari etkiledigi; dis yardimlar, portfdy yatirimlari ve kisa vadeli kredilerle
iktisadi bilylime arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin s6z konusu olmadig1
sonucuna ulagilmigtir. Ayrica uzun vadeli kredilerden yurt i¢i tasarruflara dogru
tek yonli, yurtici tasarruflarla iktisadi biiyiime arasinda ise karsilikli bir neden-
sellik oldugu belirlenmistir.

Dereli tarafindan 2018 yilinda Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar ile ik-
tisadi bilylime arasindaki iligkinin tespiti amaciyla 1995-2017 donemine ait veri-
ler kullanilarak Toda-Yamamato nedensellik analizi, Johansen esbiitiinlesme ana-
lizi ve hata diizeltme modeline dayali nedensellik analizi uygulanmistir. Tiirki-
ye’de uzun donemde dogrudan yabanci yatirimlarin iktisadi biiyiimenin nedeni
oldugu tespit edilmistir.
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Agir ve Rutbil tarafindan 2019 yilinda 1971-2017 donemine ait verilerden
hareketle Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin iktisadi biiyiimeye etkisi ele
almmistir. Zaman serisi analizi uygulanan ¢aligmada dogrudan yabanci yatirim-
larin iktisadi bilylimenin agiklanmasinda smirli bir etkiye sahip oldugu goriil-
mustir.

Dilaveroglu ve Ersin tarafindan 2021 yilinda E-7 iilkeleri iizerine yapilan ¢a-
lismada kamu yonetim etkinligi ve yolsuzluk kontrolii ile dogrudan yabanci yati-
rimlar arasindaki iligki 2002-2018 donemine ait verilerden hareketle Pedroni es-
biitiinlesme testi yardimiyla incelenmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
kamu yonetim etkinligi ve yolsuzluk kontrolii ile dogrudan yabanci yatirimlar
arasinda uzun donemli bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Kurul tarafindan 2021 yilinda yapilan ¢aligmada Tiirkiye nin 1984-2018 do-
nemine ait verileri kullanilarak dogrudan yabanci yatirimlarla yurti¢i yatirimlar
arasindaki iliski analiz edilmistir. ARDL analizinin uygulandigi ¢alismada dog-
rudan yabanci yatirimlarla yurt i¢i yatirimlar arasinda uzun dénemde pozitif bir
iligki oldugu goriiliirken, dogrudan yabanci yatirimlardaki bir artisin uzun do-
nemde dogrudan yabanci yatirimlardaki bir azalistan daha fazla etkili oldugu da
bir diger 6nemli sonugtur.

Recepoglu vd. tarafindan 2021 yilinda BRICS-T {ilkeleri i¢in yapilan ¢aligsma-
da dogrudan yabanc1 yatirimlar, ihracat ve iktisadi bitytime iligkisinin 1992-2018
yillarina ait verilerden yararlanilarak ve bootstrap panel Granger nedensellik ana-
lizi uygulanarak tespit edilmesi amaglanmistir. Calismada elde edilen sonuglara
gore Brezilya ve Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlardan iktisadi bliylimeye
dogru, Cin’de ise iktisadi bliylimeden dogrudan yabanci yatirimlara dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisi s6z konusudur. Brezilya’da dogrudan yabanc1 yati-
rimlar ile ihracat arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi bulunurken, Rusya’da
ihracattan dogrudan yabanci yatirimlara dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi
bulunmaktadir.

Sahin tarafindan 2021 yilinda Meksika, Kolombiya, Hindistan, Giiney Afrika
ve Tiirkiye’nin 1998-2019 donemi verilerinden hareketle dogrudan yabanci yati-
rim, uluslararasi ticaret ve iktisadi biiylime arasindaki iliski incelenmistir. Gran-
ger nedensellik analizi ve Westerlund esbiitiinlesme testinin uygulandigi ¢alig-
mada dogrudan yabanci yatirimlarin ve uluslar arasi ticaretin iktisadi biiytimenin
onemli belirleyicilerinden oldugu tespit edilmistir.

Ugur ve Tag tarafindan 2022 yilinda yapilan ¢aligmada Tiirkiye’nin 1980-
2019 dénemine ait verilerinden hareketle dogrudan yabanci yatirimlarin ihracat
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Johansen esbiitiinlesme testi, vektor hata diizelt-
me modeli ve Granger nedensellik analizinin uygulandigi ¢calismada Tiirkiye’de
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dogrudan yabanci yatirimlarinin ihracati artirdigi sonucuna ulasilmistir.

Aldalou ve Sarsour tarafindan 2022 yilinda yapilan ¢aligmada Tiirkiye’de
2009-2019 yillar1 arasina ait verilere regresyon analizi uygulanarak dogrudan ya-
banci yatirim girislerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan
analizler sonucunda piyasa biiyiikliigiiniin ve ekonomik agikligin dogrudan ya-
banci yatirimlari olumlu yonde etkiledigi, cari agik ve doviz kurunun ise olumsuz
yonde etkiledigi belirlenmistir. Ote yandan iscilik maliyetleri, sermaye maliyet-
leri ve enflasyonun dogrudan yabanci yatirimlari etkilemedigi tespit edilmistir.

flgili literatiir incelendiginde iktisadi biiyiime, ticari agiklik, sermaye stoku,
tesvikler, faaliyet kosullari, ihracat, hukukun istiinliigii, toplam isgiicii, teknoloji,
kamu yonetim etkinligi, yolsuzluk kontrolii ve piyasa biiyiikliigiiniin dogrudan
yabanci yatirimlar genellikle olumlu yonde etkiledigi; beseri sermaye, altyapi,
dis ticaret ag181, politik belirsizlik, gayri safi sabit sermaye, borg¢ stoku ve doviz
kurunun ise genellikle olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Dogrudan yaban-
c1 yatirimlarin etkiledigi unsurlar ise iktisadi biiyiime, ihracat ve yurtici yatirim-
lar olarak belirlenmistir.

4. Dogrudan Yabanc1 Yatirimlarin Seyri (1970-2020 Donemi)

Calismanin bu boliimiinde dogrudan yabanci yatirimlarin seyri en az gelismis
tilkeler, diisiik gelirli tilkeler, orta gelirli iilkeler, yiiksek gelirli tilkeler ve Tiirki-
ye icin ele alinmaktadir. Veriler Diinya Bankasi’ndan temin edilmistir. En fazla
1970-2020 yillart arasi i¢in dogrudan yabanci yatirim verilerine ulasilabildigin-
den bu dénem ele alinmigtir. Ancak bazi iilke gruplarinda ve Tiirkiye’de verilerde
eksiklik s6z konusudur. Ulagilabilen maksimum veri ile degerlendirmeler yapil-
mistir.

4.1. En Az Gelismis Ulkelerde (EAGU) Dogrudan Yabanc
Yatirimlar

Birlesmis Milletler siniflamasina gore en az gelismis lilkeler Afganistan, An-
gola, Banglades, Benin, Butan, Burkina Faso, Burundi, Kambogya, Orta Afrika
Cumbhuriyeti, Cad, Komorlar, Kongo, Cibuti, Eritre, Etiyopya, Gambiya, Gine,
Gine-Bissau, Haiti, Kiribati, Lao PDR, Lesoto, Liberya, Madagaskar, Malawi,
Mali, Moritanya, Mozambik, Myanmar, Nepal, Nijer, Ruanda, Sao Toma ve
Principe, Senegal, Sierra Leone, Solomon Adalar1, Somali, Giiney Sudan, Sudan,
Tanzanya, Dogu Timor, Togo, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, Yemen ve Zambiya’dan
olusan toplam 47 iilkeden meydana gelmektedir.
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Sekil 1: EAGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirum Girisleri (milyar $)
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Sekil 1°de en az gelismis iilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogru-
dan yabanc1 yatirim girisleri gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi net
dogrudan yabanci yatirim girisleri 1983 yili disginda hep pozitif degerler almistir.
Net dogrudan yatirim girisleri 2005 yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanma-
ya baglamis, 2015 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1970 yilindaki degerinin
280 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2015 yilindan son-
ra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin 159 kat1 kadar
oldugu gortilmektedir.

Sekil 2: EAGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirum Girislerinin GSYIH I¢indeki
Payr

Sekil 2°de en az gelismis iilkelerin 1972-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki pay1 gosterilmektedir. En az gelis-
mis iilkelerin 1972 yilindan 6nceki net dogrudan yabanci yatirim giriglerinin GS-
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YIH igindeki pay1 verilerine ulasilamadigi icin 1972-2020 yillar1 arasindaki do-
nem i¢in degerlendirme yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi net dogrudan yabanci yatirim girislerinin GS-
YIH igindeki pay1 1983 yili disinda hep pozitif degerler almistir. Net dogrudan
yatirim girislerinin GSYIH igindeki pay1 1990 yilindan itibaren ciddi oranlarda
dalgalanmaya baslamis, 2015 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1972 yilin-
daki degerinin 13,7 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir.
2015 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1972 yilindaki dege-
rinin 6,7 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 3: EAGU’de Net Dogrudan Yabanct Yatirum Cikiglart (milyar $)

Sekil 3°te en az gelismis iilkelerin 1974-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim ¢ikiglar1 gosterilmektedir. En az gelismis iilkelerin 1974 yilin-
dan 6nceki net dogrudan yabanci yatirim ¢ikis verilerine ulasilamadigi i¢in 1974-
2020 yillart arasindaki donem igin analiz yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi 1986-1990-1995-1996-1998-2001 ve 2019
yillarinda net dogrudan yabanci yatirim ¢ikislart negatif degerler almig ancak bu
yillar disinda pozitif degerler almistir. Net dogrudan yatirim c¢ikislart 1998 yi-
lindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baslamig, 2010 yilinda en yiiksek
seviyesine ulagmis (1974 yilindaki degerinin 1060 kati) ve sonrasinda da yine
asirt dalgalanmaya devam etmistir. 2010 yilindan sonra bir miktar azalma olsa
da 2020 yilinda 1974 yilindaki degerinin 681,6 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4: EAGU’de Net Dogrudan Yabanct Yatirim Cikaslarinin GSYIH i¢indeki
Pay
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Sekil 4’te en az gelismis iilkelerin 1979-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim ¢ikislarmin GSYIH igindeki pay1 gosterilmektedir. En az gelis-
mis iilkelerin 1979 yilindan 6nceki net dogrudan yabanci yatirim ¢ikislarinin GS-
YIH icindeki pay1 verilerine ulasilamadigi i¢in 1979-2020 yillar: arasindaki do-
nem i¢in degerlendirme yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi 1980-1986-1989-1990-1991-1995-1996-
1998-1999-2001 ve 2019 yillarinda net dogrudan yabanci yatirim ¢ikiglarinin
GSYIH i¢indeki pay1 negatif degerler almis ancak bu yillar disinda pozitif deger-
ler almustir. Net dogrudan yatirim ¢ikislarinin GSYIH igindeki pay1 1999 yilindan
itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baslamig, 2010 yilinda en yiiksek seviye-
sine ulasmis (1979 yilindaki degerinin 34,2 kat1) ve sonrasinda da yine asir1 dal-
galanmaya devam etmistir. 2010 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da 2020
yilinda 1979 yilindaki degerinin 13,3 kati kadar oldugu gortilmektedir.

4.1. Diisiik Gelirli Ulkelerde (DGU) Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

Diinya Bankasi’ndan alinan verilere gore diisiikk gelirli {ilkeler Afganistan,
Burkina Faso, Burundi, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Kongo, Eritre, Etiyop-
ya, Gambiya, Gine, Gine-Bissau, Kore, Liberya, Madagaskar, Malawi, Mali,
Mozambik, Nijer, Ruanda, Sierra Leone, Somali, Gliney Sudan, Sudan, Suriye,
Togo, Uganda ve Yemen’den olusan 27 iilkeden meydana gelmektedir.
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Sekil 5: DGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Girigleri (milyar $)
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Sekil 5’te disiik gelirli iilkelerin 1970-2020 yillart arasindaki net dogrudan
yabanci yatirnm girisleri gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi net
dogrudan yabanci yatirim girigleri 1971, 1983 ve 1986 yillar1 disinda hep pozitif
degerler almistir. Net dogrudan yatirim girigleri 2005 yilindan itibaren ciddi oran-
larda dalgalanmaya baglamis, 2012 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmig (1970
yilindaki degerinin 186,7 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmis-
tir. 2012 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki de-
gerinin 118 kati kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 6: DGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Giriglerinin GSYIH Icindeki Pay
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Sekil 6’da diisiik gelirli {ilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki pay1 gosterilmektedir. Sekilden de
goriilebilecegi gibi net dogrudan yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki
pay1 1983 ve 1986 yillar1 diginda hep pozitif degerler almistir. Net dogrudan ya-
tirim girislerinin GSYIH igindeki pay1 1990 yilindan itibaren ciddi oranlarda dal-
galanmaya baslamis, 2012 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1970 yilindaki
degeri 20,9 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2012 y1ilin-
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dan sonra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin 10,9
kat1 kadar oldugu goriilmektedir.
Sekil 7: DGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Cilaslart (milyar $)

Sekil 7’de diisiik gelirli iilkelerin 1974-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim ¢ikiglart gosterilmektedir. Diislik gelirli ilkelerin 1974 yilindan
onceki net dogrudan yabanci yatirim ¢ikis verilerine ulasilamadigi i¢in 1974-
2020 yillart arasindaki donem igin analiz yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi 1986-1995-1996-1998-2001 ve 2009 yillarin-
da net dogrudan yabanci yatirim ¢ikislar1 negatif degerler almis ancak bu yillar
disinda pozitif degerler almistir. Net dogrudan yatirim ¢ikislar: 1998 yilindan iti-
baren ciddi oranlarda dalgalanmaya baglamig, 2012 yilinda en yiiksek seviyesine
ulagmis (1974 yilindaki degerinin 3469 kat1) ve sonrasinda da yine asir1 dalgalan-
maya devam etmistir. 2012 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda
1974 yilindaki degerinin 2191,3 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 8: DGU’de Net Dogrudan Yabanct Yaturim Cikuislarimin GSYIH Icindeki Pay
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Sekil 8’de diisiik gelirli iilkelerin 1980-2010 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanc1 yatirim ¢ikislariin GSYIH igindeki pay1 gosterilmektedir. Diisiik gelirli
iilkelerin 1980 yilindan 6nceki verilere ulagilamamakta ve 2010 yilindan sonra
yalnizca 2018 yil1 verisi bulundugu i¢in 1980-2010 yillar1 arasindaki dénem igin
analiz yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi 1980-1981-1995-1998-1999-2001 ve 2009
yillarinda net dogrudan yabanc1 yatirim ¢ikiglart negatif degerler almis ancak bu
yillar diginda pozitif degerler almistir. Net dogrudan yatirim ¢ikislart 1997 yi-
lindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baslamis, 2000 yilinda en yiiksek
seviyesine ulagsmig (19821 yilindaki degerinin 66,2 kat1) ve sonrasinda da yine
asir1 dalgalanmaya devam etmistir. 2000 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da
2010 yilinda yine yiiksek oranda artig gosterdigi ve 1982 yilindaki degerinin 51,7
kat1 kadar oldugu goriilmektedir.

4.2. Orta Gelirli Ulkelerde (OGU) Dogrudan Yabanci Yatirnmlar
Diinya Bankasi’ndan alinan verilere gore orta gelirli tilkeler aralarinda Tiirki-
ye’nin de bulundugu 110 iilkeden olusmaktadir.
Sekil 9: 0GU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (milyar $)
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Sekil 9’da orta gelirli tilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan ya-
banci yatirim girisleri gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi orta ge-
lirli tilkelerin net dogrudan yabanci yatirim girisleri her zaman pozitif degerler
almistir. Net dogrudan yatirim girigleri 2003 yilindan itibaren ciddi oranlarda dal-
galanmaya baslamis, 2013 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1970 yilindaki
degerinin 244,7 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2013
yilindan sonra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin

1 1980 yilindaki deger negatif oldugu icin 1982 yili ile karsilagtirma yapilmustir.
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163,9 kat1 kadar oldugu gortilmektedir.
Sekil 10: OGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirum Girislerinin GSYIH I¢indeki
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Sekil 10’da orta gelirli {ilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki pay1 gosterilmektedir. Sekilden de
goriilebilecegi gibi net dogrudan yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki
pay1 ele alman donemde hep pozitif degerler almistir. Net dogrudan yatirim giris-
lerinin GSY1H igindeki pay1 1990 yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya
baslamis, 2007 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1970 yilindaki degerinin
4,8 kati) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2007 yilindan son-
ra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin 2 kat1 kadar
oldugu goriilmektedir.

Sekil 11: OGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirum Cikaslart (milyar $)
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Sekil 11°de orta gelirli iilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim ¢ikislart gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi orta
gelirli iilkelerin net dogrudan yabanci yatirim ¢ikislari da her zaman pozitif de-
gerler almigtir. Net dogrudan yatirim ¢ikislarit 2002 yilindan itibaren ciddi oran-
larda dalgalanmaya baglamis, 2016 yilinda en yiiksek seviyesine ulasmis (1970
yilindaki degerinin 7929,6 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam et-
mistir. 2016 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki
degerinin 4334,5 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 12: 0GU’de Net Dogrudan Yabanct Yatirim Cikiglarinin GSYIH i¢indeki
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Sekil 12’de orta gelirli {ilkelerin 1977-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirmm ¢ikislarinin GSYIH icindeki pay1 gosterilmektedir. Orta gelir-
li tilkelerin 1977 yilindan &nceki verilerine ulagilamadigindan 1977-2020 yillar
arasindaki donem i¢in analiz yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi orta gelirli iilkelerin net dogrudan yabanci ya-
tirmmlarinin GSYTH igindeki pay1 da ele alinan dénem igerisinde her zaman pozi-
tif degerler almistir. Net dogrudan yatirim ¢ikislarmin GSYTH igindeki pay1 2002
yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baslamig, 2008 yilinda en yiiksek
seviyesine ulasmig (1977 yilindaki degerinin 31,9 kat1) ve sonrasinda da yine asi-
1 dalgalanmaya devam etmistir. 2008 yilindan sonra bir miktar azalma olsa da
2020 yilinda 1977 yilindaki degerinin 14 kat1 kadar oldugu gorilmektedir.

99



4.3.Yiiksek Gelirli Ulkelerde (YGU) Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar
Diinya Bankasi’ndan alian verilere gore yliksek gelirli iilkeler 79 iilkeden
olugmaktadir.
Sekil 13: YGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (milyar $)
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Sekil 13°te yiiksek gelirli tilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim girisleri gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi orta
gelirli tilkelerin net dogrudan yabanci yatirim girisleri her zaman pozitif degerler
almistir. Net dogrudan yatirim girigleri 1997 yilindan itibaren ciddi oranlarda dal-
galanmaya baglamis, 2007 yilinda en yiiksek seviyesine ulasmis (1970 yilindaki
degerinin 278,7 kati) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2007
yilindan sonra ciddi miktarda bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilin-
daki degerinin 78 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 14: YGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatinm Girislerinin GSYIH i¢indeki
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Sekil 14’te yiiksek gelirli iilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogru-
dan yabanci yatirim girislerinin GSY1H icindeki pay1 gosterilmektedir. Sekilden
de goriilebilecegi gibi net dogrudan yabanc1 yatirim girislerinin GSYIH igindeki
pay1 ele aliman donemde hep pozitif degerler almistir. Net dogrudan yatirim giris-
lerinin GSY1H igindeki pay1 1997 yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya
baslamis, 2007 yilinda en yiiksek seviyesine ulasmis (1970 yilindaki degerinin
13,5 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2007 yilindan son-
ra ciddi miktarda bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin
2,9 kati1 kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 15: YGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirnm Cikislart (milyar $)
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Sekil 15°te yiiksek gelirli tilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanc1 yatirim ¢ikiglari gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi yiiksek
gelirli lilkelerin net dogrudan yabanci yatirim ¢ikiglart da her zaman pozitif de-
gerler almistir. Net dogrudan yatirim ¢ikislari 1997 yilindan itibaren ciddi oran-
larda dalgalanmaya baglamis, 2007 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmig (1970
yilindaki degerinin 254 kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir.
2007 yilindan sonra ciddi miktarda bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970
yilindaki degerinin 70,1 kati kadar oldugu gortilmektedir.
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Sekil 16: YGU’de Net Dogrudan Yabanci Yatirum Cikiglarinin GSYIH i¢indeki
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Sekil 16°da yiiksek gelirli iilkelerin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan
yabanci yatirim ¢ikislarmin GSYIH igindeki pay1 gosterilmektedir. Sekilden de
goriilebilecegi gibi yiiksek gelirli iilkelerin net dogrudan yabanci yatirimlarinin
GSYIH igindeki pay1 da ele alinan dénem icerisinde her zaman pozitif degerler
almistir. Net dogrudan yatirim ¢ikislarin GSYIH igindeki pay1 1997 yilindan
itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baslamig, 2007 yilinda en yiiksek seviye-
sine ulagsmis (1970 yilindaki degerinin 11,6 kat1) ve sonrasinda da yine asir1 dal-
galanmaya devam etmistir. 2007 yilindan sonra ciddi miktarda bir miktar azalma
olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin 2,5 kat1 kadar oldugu goriilmekte-
dir.

4.4. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlar

En az gelismis, diistik gelirli, orta gelirli ve yiiksek gelirli iilkelerde dogrudan
yabanci yatirim giris-¢ikislart ile ilgili degerlendirmeler yaptiktan sonra galigma-
nin bu kisminda da Tiirkiye i¢in degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Sekil 17: Tiirkiye’de Net Dogrudan Yabanci Yatirum Girisleri (milyar $)
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Sekil 17’de Tirkiye’nin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan yabanci
yatirim girisleri gosterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi gibi Tiirkiye’nin net
dogrudan yabanci yatirim girisleri her zaman pozitif degerler almistir. Net dogru-
dan yatirim girisleri 2000 y1lina kadar oldukga diisiik seviyelerde seyretmis, 2004
yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baglamig, 2007 yilinda en yiiksek
seviyesine ulagmis (1970 yilindaki degerinin 380,1 kat1) ve sonrasinda da yine
asirt dalgalanmaya devam etmistir. 2007 yilindan sonra bir miktar azalma olsa
da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin 131 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 18: Tiirkiye’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Girislerinin GSYIH i¢indeki
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Sekil 18’de Tirkiye’nin 1970-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan yabanci
yatirim girislerinin GSYIH i¢indeki pay1 gosterilmektedir. Sekilden de gériilebi-
lecegi gibi net dogrudan yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki pay1 ele ali-
nan donemde hep pozitif degerler almistir. Net dogrudan yatirim giriglerinin GS-
YIH igindeki pay1 2000 yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya baslamus,
2006 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1970 yilindaki degerinin 10,7 kat1)
ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2006 yilindan sonra ciddi
miktarda bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1970 yilindaki degerinin 3,1 kat1
kadar oldugu goriilmektedir.

Sekil 19: Tiirkiye’de Net Dogrudan Yabanct Yatirim Cikiglart (milyar $)
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Sekil 19’da Tirkiye’nin 1984-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan yabanci
yatirim ¢ikiglart gosterilmektedir. Tiirkiye’nin 1974 yilindan 6nceki net dogru-
dan yabanci yatirim ¢ikis verilerine ulasilamadigi ve 1974-1983 yillar1 arasinda-
ki verilerinin degerleri sifir oldugu i¢in 1984-2020 yillar1 arasindaki donem igin
analiz yapilmaktadir.

Sekilden de goriilebilecegi gibi ele alinan dénemde Tiirkiye’nin net dogru-
dan yabanci yatirim ¢ikislari da her zaman pozitif degerler almistir. Net dogru-
dan yatirim ¢ikiglari 2010 yilindan itibaren ciddi oranlarda dalgalanmaya basla-
mis, 2014 yilinda en yiiksek seviyesine ulasmis (1984 yilindaki degerinin 705000
kat1) ve sonrasinda da yine dalgalanmaya devam etmistir. 2014 yilindan sonra
ciddi miktarda bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda 1984 yilindaki degerinin
323900 kat1 kadar oldugu goriilmektedir.
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Sekil 20: Tiirkiye’de Net Dogrudan Yabanci Yatirim Cikiglarinin GSYIH i¢indeki
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Sekil 20’de Tirkiye’nin 1984-2020 yillar1 arasindaki net dogrudan yabanci
yatirim ¢ikislarinin GSY1H igindeki pay: gsterilmektedir. Sekilden de gériilebi-
lecegi gibi Tiirkiye’nin net dogrudan yabanci yatirimlarmin GSYTH igindeki pay1
da ele alman donem igerisinde her zaman pozitif degerler almistir. Net dogrudan
yatirim ¢ikislarmin GSYTH icindeki pay1 1998 yilindan itibaren ciddi oranlarda
dalgalanmaya baslamis, 2014 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis (1984 yilin-
daki degerinin 45042,6 kat1) ve sonrasinda da yine asir1 dalgalanmaya devam et-
mistir. 2014 yilindan sonra ciddi miktarda bir miktar azalma olsa da 2020 yilinda
1984 yilindaki degerinin 26988,8 kat1 kadar oldugu gortilmektedir.

Sonu¢

Tiim iilkelerin en 6nemli hedeflerinden biri olan iktisadi biiyiimenin lokomoti-
fi yatirimlardir. Yatirnmlarin yapilabilmesi i¢in iilkelerin yeterli sermaye stokuna
sahip olmas1 gerekmektedir. Ancak kaynaklarin dagilimi ve sahip olunan tekno-
loji seviyesi her iilkede esit olmadigindan her iilke yeterli sermaye stokuna sahip
olamayabilir. Sahip olunan sermaye stoku arttik¢a iilkede daha fazla yatirim ya-
pilabilmekte ve iilke iktisadi biiylime ve kalkinma hedefine ulasabilmektedir. An-
cak bu durumda tilkeler arasindaki geligmislik farki giderek artmaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasi sermaye hareketliligi baslamis ve ge-
lismis iilkelerden az gelismis iilkelere dogru sermaye transferlerinin yapilmasi
miimkiin hale gelmistir. Bunun {izerine gelismis iilkelerden, yatirim yapmanin
daha az maliyetli oldugu, ucuz emegin sdz konusu oldugu, heniiz gelismemis ol-
dugu i¢in birgok yatirim yapma imkanina sahip olan az gelismis tlilkelere dogru
dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla sermaye transferleri yapilmaya baglanmistir.
Dogrudan yabanci yatirimlar, yatirimcilar i¢in daha diisiik maliyetler ve pazar pa-
yinin yiiksekligi gibi nedenlerle daha yiiksek kazang elde etme imkan1 saglarken,
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yatirim yapilan iilke i¢in de sermaye yetersizligi nedeniyle yapilamayan yatirim-
larin yapilmasi, mevcut isletmelerin 6lgek ekonomilerinden yararlanmasi, daha
yeni teknolojiye sahip iirlinlere ulasma, daha kaliteli iiriinii daha ucuza elde etme
gibi cesitli avantajlar saglayarak tilkenin iktisadi bitylime ve kalkinmasina destek
olmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomiye etkisi ve dogrudan yabanci yati-
rimlart etkileyen faktorler literatiirde g¢esitli calismalarda ele alinmistir. Genel
olarak ulasilan sonuglar, dogrudan yabanci yatirimlarin yurtici yatirimlari tetikle-
digi, ihracati artirdig1 ve iktisadi biiyiimeye yol actig1 seklindedir.

Bu ¢alismada Diinya Bankasi’ndan alinan verilerden hareketle ¢esitli iilke
gruplari ve Tiirkiye i¢cin 1970-2020 aras1 donemde dogrudan yabanci yatirimlarin
seyri ele alinmigtir. Burada genel degerlendirme yapmak amaciyla déviz kurun-
daki ve fiyat seviyesindeki farkliliklarin etkisinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
dogrudan yabanc1 yatirim giris ve ¢ikislarinin GSY1H icindeki degeri yorumlan-
maktadir. Dogrudan yabanci yatirim girislerinin GSYIH icindeki paylar karsi-
lastirnlldiginda diisiik gelirli iilkelerde en az gelismis {ilkelerden genellikle daha
yiiksek seviyelerde seyrettigi en az gelismis iilkelerde de orta gelirli tilkelerden
genellikle daha yiiksek seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Ancak yiiksek gelir-
li iilkelerde durum biraz daha farklidir. Yiiksek gelirli tilkelerde genellikle diger
tilke gruplarindan daha yiiksek seviyelerde seyretmekle birlikte son donemlerde
ciddi seviyede diiserek diger iilkelerden daha diisiik seviyelere inmistir. Tiirki-
ye’de ise orta gelirli iilkelerle benzer bir seyir s6z konusu olmakla birlikte dal-
galanmalarin etkisi Tiirkiye’de daha agir hissedilmis ve son donemde dogrudan
yabanc1 yatirim girisleri ¢cok diigiik seviyelere inmistir.

Dogrudan yabanc1 yatirim ¢ikislarmin GSYIH igindeki paylar1 karsilastirildi-
ginda, genel olarak en az geligmis lilkelerde diisiik gelirli lilkelere gore daha yiik-
sek seviyelerde oldugu ancak 2020 yilina gelindiginde diisiik gelirli iilkelerde en
az gelismis tilkelere gore bir miktar daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Orta ge-
lirli iilkelerde dogrudana yabanci yatirim ¢ikislarinin GSYIH igindeki pay1 hem
en az gelismis hem de diisiik gelirli tilkelerden cogunlukla daha yiiksek iken, yiik-
sek gelirli iilkelerde ise tiim iilke gruplarindan kat kat daha fazladir. Tiirkiye’de
dogrudan yabanci yatirim ¢ikislarinin GSYIH igindeki payina bakildiginda ise
tiim iilke gruplarina gore genel olarak daha diisiik seviyede oldugu goriilmekte-
dir.

Genel olarak bakildiginda ele alinan tiim tilke gruplarinda ve Tiirkiye’de dog-
rudan yabanci yatirim giris ve ¢ikislarinin baslangi¢ donemine gore ciddi oranlar-
da artig gosterdigi goriilmiistiir. Bu durum sermaye hareketliliginin zamanla daha
fazla yayginlastiginin bir gostergesidir.
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The Importance of Tourism Awareness in Developing
Cities as Tourism Destinations: Amasya on Becoming a
Tourism Destination:

Serif BALDIRAN?

INTRODUCTION

The basis of tourism is the environment. The environment consists of natural
resources, man-made resources and socio-cultural resources. As natural resour-
ces; we can count water resources such as sea, lake, stream, coasts, forest and
woodlands, national parks, natural wonders and interesting natural formations.
These resources are the most used, consumed and destroyed resources by the tou-
rism industry. Man-made resources, monuments of past and living civilizations,
examples of civil architecture, historical urban textures, archacological sites, etc.
covers places. Socio-cultural resources, on the other hand, include the past and li-
ving culture, traditions, customs and traditions of the region (eating and drinking,
entertainment, ceremonies, etc.), handicrafts, local music and dances. If these va-
lues are not claimed and protected, they will lose their touristic value.

Recently, due to the increasing interest in touristic places with natural and cul-
tural values, touristic regions need to open their ecological data to tourism in a
conservation-utilization balance. Otherwise, it is inevitable that they will face the
destruction of the natural and physical environment. Although tourism and envi-
ronment may seem like two opposite phenomena, they are fundamentally inter-
connected concepts. A tourism development based on environmental protection
will bring with it an economically, socially, physically and socially developed en-
vironment. In the opposite case, tourism will start to consume its own resources
and therefore will cut the branch on which it is mounted.

The tourism sector, which has many economic, social and cultural benefits,
can lead to the destruction of natural areas, historical values and coastal areas due
to excessive use of natural resources and wrong site selections. In order to protect
the natural, cultural and historical values that form the basis of the tourism poten-
tial in the long term, it is important to ensure the participation of the local peop-

1 I. Amasya Aragtirmalar: Sempozyumu, 13/06/2007, presented in full text. Amasya.

2 Asst. Prof. Dr., Amasya University, E-mail: baldiran@hotmail.com,
ORCID ID: 0000-0002-6948-5902
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le in every stage of the planning studies to be carried out in the tourism regions
(Mansuroglu, 2006 p: 35). Depending on the traditions and customs of the local
people and their educational status, rapid changes in economic, social and cultu-
ral aspects in their lives may adversely affect the conservation works and tourism
activities. Studies on tourism and local people are carried out to determine the
environmental and socio-economic effects of these activities on the local people
after the tourism activities have started. These effects are generally evaluated un-
der two headings as positive and negative effects (Mansuroglu, 2006).

Environmental positive effects; protecting natural, archaeological and histo-
rical sites, improving environmental quality, increasing the value of the environ-
ment, developing infrastructure opportunities, bringing the environment to the
fore; negative effects; water, air and noise pollution, visual pollution, solid was-
tes, ecological deterioration and decrease in biological diversity, damage to arc-
haeological and historical sites and land use problems (Mansuroglu, 2006). So-
cio-economic positive effects, economic benefits, protection of cultural heritage,
renewal of cultural values, mutual cultural exchange; negative impacts are loss
of potential economic benefits, economic and employment disruptions, overc-
rowding and loss of indigenous privileges, negative cultural impacts and social
problems.

Since the approaches and interactions of people living in different parts of the
world on tourism will be different, studies on the approaches of local people on
tourism should be done and evaluated separately for each area where tourism ac-
tivities are located or planned (Mansuroglu, 2006). However, the resources that
make up the raw material of touristic products are not inexhaustible resources.
Therefore, it is necessary to be careful in the use of these resources and to deve-
lop them as much as possible. If these values are not claimed and protected, they
will lose their touristic value.

Recently, due to the increasing interest in touristic places with natural and
cultural values, touristic regions need to open their ecological data to tourism in
a conservation-utilization balance. Otherwise, it is inevitable that they will face
the destruction of the natural and physical environment. A tourism development
based on environmental protection will bring with it an economically, socially,
physically and socially developed environment. In the opposite case, tourism will
start to consume its own resources and therefore will cut the branch on which it
is mounted.

Amasya is a very lucky region in terms of tourism resources. It is necessary to
carry out a planned and programmed work in opening these resources to tourism.
Misapplications and unplanned uses for tourism are destroying these irreplace-
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able resources and preventing them from being transferred to future generations.
When these values, which attract visitors to the region, begin to disappear, tou-
rism will begin to decline. If tourism is to be in the future of Amasya, it is neces-
sary to protect these values, which constitute the source of Amasya tourism. This
cannot be achieved only with the protection measures to be taken by the state
and restoration works. In Amasya, it is imperative to create a social awareness
that protects and protects the touristic values. This awareness should show itself
in many areas from the behavior towards tourists on the street, the preservation
of historical monuments, the appearance of the exterior of the house, and envi-
ronmental sensitivities. The name of this awareness is total tourism awareness.
If Amasya expects a future from tourism, it has to use tourism resources respon-
sibly and develop total tourism awareness. For this, importance should be given
to resource use planning within the protection-utilization balance and non-formal
tourism education activities for the public. Otherwise, the touristic activities will
not be of much importance.

1. DEVELOPING CITIES AS DESTINATIONS

Destination literally means a tourist destination. When it comes to the deve-
lopment of a city for destination purposes, it comes to mind to develop it for tou-
rism purposes. So the main effect in a city being a place where people or groups
of travelers want to go is attraction. According to Pearce (1989), “Tourist Deve-
lopment” is actually a combination of the words “tourist and development”. Alt-
hough destination development is close to the concepts of “tourist development”,
it has a wider meaning (Baldiran 2006 p:203).

1.1. Factors Effective in Planning Cities as Destinations

Tourists usually visit a city for various reasons. These can be conferences, fa-
irs, local celebrations or a city-specific feature, entertainment and nightlife, his-
torical and cultural values, or a social activity in that city (Pearce, 1989, p:84).
When tourists go to cities, they use many opportunities together with residents.
For this reason, they often have to share the problems of the residents. In this res-
pect, it is more difficult to develop tourism in cities than in other regions. Beca-
use ensuring that tourists stay in city centers often depends on a social event or
cultural richness in the city center rather than a facility (Baldiran 2006 p: 203).

One of the most important factors in the city’s being a destination is how the
city appears to people living in other regions. So it’s the image. Apart from this,
the existing tourism resources of the city in question are of great importance in
developing it as a destination. Tourists coming to the city will need infrastructure
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related to accommodation and hospitality as a result. In the planning of cities for
touristic purposes, the touristic values of the city are always emphasized. Howe-
ver, the most obvious reason for the demand for a city depends on the function of
that city on other cities (Pearce, 1989 p: 85). The most important reason for the
demand in cities is the relationship of the people who come to the activities in that
city. Apart from this, in order to be developed as a destination, it has to be planned
primarily in terms of infrastructure, superstructure and resources.

1.2. Planning Cities with Historic Structures as Destinations

In recent years, interest in cities with a historical past has been increasing day
by day. Such cities need a different planning in order to meet the demand and at
the same time not lose their value. In the touristic planning of these cities; The
core forming the attractiveness, the outer belt surrounding it and the service areas
formed by the service units should be taken into consideration. The region with
historical values constitutes the attraction center of the destination. Planning of
these areas requires more restoration and protection (Gunn, 1994 p:270). The se-
cond region is the part that surrounds the historical texture. This is the unit that
allows tourists to enter the city. In this respect, it should provide a suitable tran-
sition to the historical texture. The third unit consists mostly of areas with new
buildings and modern service units. Again, in their planning, compliance with
the historical theme gains importance. This region should include modern hotels,
restaurants and other travel units (Gunn, 1994 p:270). Although there are many
approaches in tourism planning, the tourism planning process is based on answe-
ring six important questions (Boniface and Cooper, 1994 p: 18). These questions
are; What kind of tourists will visit? What is the extent of tourism? In which areas
will development take place? What kind of control will there be over develop-
ment, how will development be financed, and what will be the role of the state?
The answers to these questions depend on the tourism perspectives of the regi-
onal managers and the role of tourism in the economy of that region (Baldiran
2006 p: 203).

According to Cakilcioglu and Cebeci (2006), renewal projects are necessary
for the development of historical cities as destinations. The realization of urban
renewal projects should be carried out under the leadership of local governments,
with a participation group ranging from experts to the central government, from
private individuals to the people of that place. A committee to be formed will
act as a bridge between the planners and the planned. This committee will be on
duty not only during the planning phase but also at the plan implementation pha-
se. However, the risk in the formation of committees or working groups is that
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the weight of the region’s rent circles within the committee cannot be balanced
(Cakilcioglu and Cebeci, 20006). If the necessary care is not taken in the planning
and implementation of the plans of the touristic regions, it will not be possible to
implement the touristic plans due to the rent circles, and maybe it will eliminate
the destination characteristics instead of planning it as a destination. The prob-
lems that have arisen in the development plans of the coastline in Turkey in recent
years confirm this. According to Kalkan (2006), there should be forces that will
play a leading role in the development of touristic purposes in the city. Most of
the time, it can be local governments, public administration or an association or
sometimes even a volunteer. The most important factor in front of touristic deve-
lopment in a city is the social perspective and expectation (Kalkan, 2006).

According to Gunn (1994), the tourism planning of cities with a historical
texture such as Amasya mostly includes conservation and restoration activities.
Tuncer (2002) offers suggestions for the protection of cities with historical textu-
re, which he describes as “Sustainable Conservation Policies”. Tunger (2002) sta-
tes that traditional housing patterns should be seen and evaluated not only as our
cultural assets, but also as housing stock in line with the concept of “Sustainable
Development”, and that informing and raising awareness of the people living in
the region about the historical environment will contribute positively to protecti-
on. Cakilcioglu (2006), on the other hand, complains that a practice that disrupts
and gradually destroys the natural and cultural values that constitute the social
identity in planning and construction for tourism purposes.

1.3. Making Cities a Tourist Product

The main element of defining a city as a destination is the touristic product of
that city. If there is no product, there is no marketing. According to Kiris (2006),
a tourist wants to reach, see and live with a tangible and satisfying product at his
destination. Considered in this direction, the expressions “Amasya: The Oxford
of Anatolia” or “City of the Crown” remain very attractive but at the same time
abstract concepts. This can be made concrete. For example, according to Kiris
(2006), near the site of the ancient city ruins This city can be built in a suitab-
le place in its own time. A living order can be established and an impressive at-
mosphere can be created here, completely according to the requirements of that
period. All these can also be supported by by-products. Thus, the visitor will have
the opportunity to see the original ruins and today’s fiction, he will enter the mo-
vie, the book he reads or the history he dreams of (Kiris, 2006).

Developing a city as a destination directly or indirectly involves the prepa-
ration of a service and facilities. Cities have to be prepared just like a product.
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This requires good city planning. Just as for what purpose the products are con-
sumed, the purpose of coming to the cities is also important in city planning. It
is possible to market cities as shopping destinations, cultural centers, education
and sports centers or for religious tourism. In city marketing, it should be well
determined for which product the city will be marketed. Because the people you
want to come to that city must have reasons for coming. In most cities, touristic
products consist of either existing historical artifacts or social events covering a
short time. However, in order for a city to be marketed in terms of tourism, there
is a need for continuous touristic products. Whether it is the private sector or the
public sector, they should prioritize competitiveness in creating city destinations.
What is necessary for this is to maintain the strategic point of view (Warnaby,
1998). For example, Imga (2006) states that there are obstacles in making Ankara
a touristic center because the city does not have sufficient resources, and that the
proposed projects to make Ankara a touristic destination are a bit of a challenge.
According to Imga(2006), the basic approach that will make Ankara a tourist att-
raction center, if it has to be, should be to reveal its unique but aesthetic identity
in integrity. Can it be said that Amasya’s efforts to become a touristic destination
are also a compulsion? (Baldiran, 2006 p:203).

2. DEVELOPING TOURISM AWARENESS

Tourism awareness can be defined as the perception of tourists by individuals
living in the tourist-attracting region and reflecting this perception on their beha-
viors. Total tourism awareness is related to the extent to which the whole society
in that region has this awareness. In the development of a region as a tourism
destination, it is important to develop the tourism awareness of the society as
well as the development of the touristic infrastructure. While tourism awareness
largely depends on the general cultural characteristics of the society, it is also re-
lated to the expectation of the society from tourism. As the rate of development
of tourism in a region increases, tourism awareness will continue to develop in a
positive or negative way depending on meeting the expectations of people from
tourism.

2.1. Tourism and Its Effects as a Social Change Catalyst

The meeting between the host and the tourist constitutes an important stage
in tourism studies. Planning of this phase is related to the creation of tourism
awareness. When the difference between visitor and host is large, the difference
in intercultural interaction reaches a significant width. As a result, the elements
that make up the tourist perception of the host emerge. If this relationship is not
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well planned, the reasons for the hosts to invite tourists to the area disappear. The
tourism phenomenon begins to become overly commercial. When the hopes ex-
pected from tourism begin to fade, it is inevitable that problems will arise. On
the one hand, the excessive income expectations of the local people and the huge
rent created by tourism, on the other hand, the local stories that tour operators tell
exaggeratedly. All this will remove the heat between local people and tourists,
tourism will become an ordinary line of business. Social carrying capacity will
begin to be strained.

Social carrying capacity is a concept that expresses the behavior and thoughts
of people living in a touristic area towards outsiders (Saveriades, 2000). Howe-
ver, social carrying capacity is difficult to measure and detect, and it takes a long
time to see the results. In the development of a region as a tourism destination,
this capacity should be taken into account as well as the creation of the touristic
infrastructure. The development of social carrying capacity will occur with the
development of tourism awareness. The most important goal in creating tourism
awareness is to increase this social carrying capacity.

The effects of tourism (Crouch. and Ritchie, 1999) can be positive and nega-
tive. They are being shown in fallowing Table 1.

Table 1: Tourism impacts that should be considered in the development of a

particular region as a tourism destination

Manifestation

Effects Positiye Negative

Economic Spending Increase Price increase
Employment Creation Real Estate S%m" ation

Physical Creation of New Opportu- Environmental Destruction
nities Overcrowded (Increased Population
Fixing Local Infrastrycture Density)

Social Social cohesion with increa- Increaséd greed factor
sed feelings of volunteering The development of an undesirable
Increasing sensitivity and trend, such as increased urbanization
participation to local events
and issues

Psychological Increased sense of local self Tendency to increase in defensive be-
and community haviors due to host
Increasing the ability to com- | Increase in host-guest separation due
prehend thoughts outside of to misunderstanding
oneself

Cultural The emergence of new ideas Commercialization of personal or
by seeing different cultures community values
and lifestyles Change of natural events and acti-
Increasing the sense of prote- | vities with the concern of hosting
cting local culture and values | tourists
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Political Increasing international re- Increased economic exploitation of
cognition and understanding local people to achieve political ends
of a region and its value Restriction of local events and acti-
Increasing power of the state vities to reflect the political aspects
or government’s political pro- | of the day

paganda

2.2.Tourist-Local People Interaction

The most important factor in the development of tourism awareness is the
interaction of tourists and local people. How and where the interaction of local
people-tourists will take place should be included in the plans to be made as a
destination. If this development is not done in a planned program, negative situ-
ations such as deterioration in the culture of the local people and an increase in
crimes against tourists may occur. Tourism awareness in Turkey is not emphasi-
zed much, but the hospitality of the Turkish people is trusted and not much work
is done to improve tourism awareness. In fact, the same approach is in question
in the development of tourism. The protection and use of tourism resources are
also shown to be an unnecessary boast based on the idea of the richness of our
historical values. Touristic values in Turkey should be protected not with a rich
and generous personality, but with a rich but stingy ownership.

On the other hand, the visitor is affected by the cultural elements of the country
he visits. Generally, this effect is positive and causes an increase in the feelings of
appreciation for the life qualities of the people of the visited community that do
not exist in their own country (Ozdemir, 1992).

2.3. Modeling Local People’s Behaviors Against Tourism (Creating
Tourism Awareness)

In order to create tourism awareness in the development of cities as destinati-
ons, studies should be carried out to regulate the behavior of people living in that
city towards tourism. The factors that affect the attitudes of local people towards
tourism are as follows (Lindberg and Johnson, 1997); economic income, mini-
mum disturbance in daily life, adequate recreation opportunities, aesthetically
comfortable environment, satisfactory interaction with tourists, satisfactory com-
munication of local people with each other, cultural acceptance and impact on
community decisions.

In order to achieve these goals, it is necessary to include non-formal tourism
education in tourism planning activities, and to develop and implement projects
for this purpose. In addition to these, it is necessary to prepare the social environ-
ment for tourism in tourism development efforts and to carry out studies for this
purpose. These studies will ensure that the interaction that will emerge when tou-
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rism activities develop in the future will be healthier, the crime rates will decrease
and the socio-economic benefits from tourism will increase.

It is necessary for local governments to take the opinions of the local people
while planning tourism, and the purpose of the plans and practices should be well
explained to the public. Thus, if the target is tourism development, it will be ea-
sier for the society to accept. Measures should be taken to be careful in the dist-
ribution of touristic rent and to make the local people benefit as much as possib-
le from the income obtained from touristic activities. Individuals or groups with
economic income will have a more positive approach to tourists.

Environments should be prepared so that the interaction of the local right with
the tourists is as much as possible. Today, the biggest problem in modern socie-
ties is the difficulty of interaction. It should be known that tourists only come to
see the historical artifacts in the places they go. They mostly want to see the local
community and have information about their lives. The interaction of local peop-
le with tourists in suitable environments will have a positive effect on the deve-
lopment of tourism awareness.

3. AMASYA AS A TOURISM DESTINATION

The name Amasya dates back to the Hittites. The historian Strabo (60 BC - 19
AD) from Amasya tells the name of the city as Amasia. Masperove Morgan, one
of the historians, wrote that one of the 13 states that formed the Hittite Confede-
ration was Amasia (Evliyaoglu, 1980). As it is known, Amasya is a city located
in the Central Black Sea. There is Tokat in the east and south, Corum in the west
and Samsun in the north. When Amasya is considered in terms of tourism, both
the city center and its districts are in a position to be an important center in terms
of human and natural beauties (Baldiran 2006 p: 203).

The role assigned to Amasya in tourism is cultural tourism. The development
of cultural tourism depends on cultural resources (attraction) Social and organi-
zational structure (local and national structure) Cultural experience, physical and
social dignity (Bachleitner & Zins, 1999). The definition of cultural tourism (Ba-
chleitner and Zins, 1999) is the movement of people from places where they live
to culturally attractive places in order to meet their cultural needs, to obtain new
information and to have new experiences. In other words, it is the name given to
all the travels that people make from the regions where they normally live, to re-
gions that have cultural attractions such as historical cities, artistic, cultural and
artistic features.
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3.1. State of Amasya Tourism Supply

Amasya has a wide variety of touristic resources, both natural and human.
These resources have not been put at the disposal of tourism in a planned manner
today. The province of Amasya is rich in historical and cultural artifacts due to
its geological structure and the fact that it has been the capital of many states in
every period of history. It is possible to classify them as caves, castles, mosques
and complexes, madrasas and tombs, baths, bridges and other historical and cul-
tural artifacts.

Amasya is a province that has natural touristic resources such as Borabay
Lake and Yaylagol as well as historical monuments. These resources can be used
to plan Amasya as a city destination and to produce certain products in the deve-
lopment phase of tourism. Touristic products that can be produced by making use
of Amasya’s natural resources; It can be touristic products such as mountainee-
ring, trekking, highland tourism, traking. In addition, Amasya has certain soci-
o-cultural resources to make it a destination for the city. The fact that the founda-
tion date of Amasya dates back to about 7500 years ago and that it has Hellenistic,
Roman, Byzantine, Seljuk, Ilkhanid and Ottoman civilizations gives Amasya the
opportunity to become an important center in terms of cultural tourism. In additi-
on, the museum in Amasya is one of the tourism resources of Amasya. In terms of
its resources and urban texture, Amasya has the characteristics of a historical city.
As social activities, the 12th of June Festival has an important place in Amasya,
but it falls short of creating a full regional appeal.

Although Amasya is very rich in terms of tourism values, it is insufficient in
terms of touristic businesses. The number of facilities with tourism investment
certificates in Amasya is 5, the number of rooms is 131 and the number of beds is
261. It has tourism operation certificate, the number of facilities is 7, the number
of rooms in these facilities is 242 and the number of beds is 475 (Turizm 2006b).
We see that accommodation facilities in Amasya are mostly operating with muni-
cipality certificates. According to 2003 data, the total number of accommodation
facilities with municipal certificates is 29 in Amasya, mostly in the city center
(15). The total number of rooms in these facilities is 559 and the number of beds
is 1165. 24 of the facilities are hotels and the total number of rooms is 485 and the
number of beds is 992. The number of motels is 2, the number of rooms in these
motels is 45 and the number of beds is 99. As a hostel, the total number of facili-
ties is 3, the number of rooms is 29 and the number of beds is 74 (Turizm 2006c).

3.2. The Structure of the Touristic Demand for Amasya

When we look at the foreign tourism demand for Amasya, 3,390 foreigners
came to Amasya in 2005 and stayed 4,075 overnight. The average overnight stay
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is 1.2. Among those coming from abroad, Greeks come first with 1,141 people,
Benelux countries come second with 613 people and 632 overnight stays, and
Germans come in third place with 407 people and 544 overnight stays (Turizm,
2006a). In 2005, 40,882 people came and 57,530 overnight stays were made.
Average overnight stay is 1.4. Accordingly, the total number of people is 55,272
and the number of overnight stays is 61,605.

When we look at the accommodation statistics, we see that mostly domestic
tourists come to Amasya. This is an indication that Amasya can be a destination
in terms of domestic tourism. Although no research has been done on the reasons
for the arrival of tourists, it can be said that domestic tourists come to Amasya for
various reasons. It is obvious that he came to Amasya because of some beliefs.
The reason for this is the attraction created by the tombs in Amasya. Again, the
thermal springs in Amasya are important in terms of health tourism. Apart from
that, the observed reasons for coming are usually military brigades. Soldier fa-
milies create an intense demand for Amasya for the oath ceremonies that take
place approximately every three months. As a result of the demand created, it is
observed that especially the accommodation and catering establishments cause
the occupancy rate to increase to 100% for two days. In Amasya, students also
create a certain amount of demand in terms of domestic tourism. There are large
numbers of university students in the city centers. The demand created by these
students, on the other hand, has a longer duration and different characteristics.
Amasya University, which was established in Amasya, is a sign that this demand
will increase in the future.

Amasya has become one of the places frequented by tours to the Black Sea re-
gion in recent years. Tours to the Black Sea region stop by Amasya either on their
way to the Black Sea region or when returning from the Black Sea region. Inco-
ming tours visit the historical touristic places and the museum in the city center.
From this point of view, when we look at the nature of the demand, Amasya has
taken significant distances to become a destination in domestic tourism in recent
years, but the length of stay and the fact that it is limited to certain days of the
week in general shows that there is still a way to go in order to become a touristic
destination. While the average accommodation in Turkey is 3 days, it represents
a low rate of 1.4 in Amasya.

It is observed that the reasons for the majority of foreign tourists coming to
Amasya are the cultural and historical characteristics of Amasya. They usually
visit Amasya after Kapodakya. In addition, in recent years, a travel agency in
Amasya has brought special groups from European countries to hunt wild boar.
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3.3. Studies for Amasya to Become a Tourism Destination

Efforts to make Amasya a tourism destination are increasing day by day. We
can divide these studies into infrastructure-oriented studies and marketing-orien-
ted studies.

When we look at the studies on the infrastructure, we see that the protection
activities come to the fore in Amasya. Because Amasya, which has very impor-
tant cultural riches, is like an open-air museum (Amasya, 2006). Both the Gover-
norship of Amasya, Amasya Municipality and non-governmental organizations
play an important role in the tourism activities in Amasya. For this purpose, the
removal of the slums in the Icheri City, the restoration works carried out in the
houses along the Yali, the works carried out on the Yesilirmak side of Amasya,
within the last 5-6 years, primarily in order to preserve the urban texture and cre-
ate the touristic infrastructure in Amasya. landscaping, the reconstruction of the
clock tower in Amasya’s historical texture, and the creation of excursion routes in
the Amasya castle have an important place. Apart from these, the traditional Otto-
man House examples, which are visually located in various parts of Amasya’s ur-
ban fabric, especially on the Yesilirmak coastline, constitute an important group
among Amasya architectural structures and constitute one of the areas where the
need for restoration is most intense. Despite the efforts to protect this area, it can-
not be said that much progress has been made. However, the opening of historical
houses in this region for tourism activities has been an important gain in terms of
Amasya tourism and has started to form the most mystical region of Amasya in
tourism. This region attracts great attention of domestic and foreign tourists and
constitutes the tourist attraction center of Amasya.

We see that the efforts to create a superstructure and product are aimed at inc-
reasing the touristic service quality of Amasya and attracting more tourists. The
most important development efforts of Amasya as a destination are T.C. These are
the Amasya Destination studies carried out within the scope of the Ministry of
Culture and Tourism Destination Studies. For this purpose, Amasya Destination
Workshop was organized by the Ministry of Culture and Tourism in Amasya on
July 3-5, 2006. On the first day of the Workshop, Amasya’s touristic places were
examined, and on the second day, a meeting was held with the participation of
all parties. In this meeting, two working groups were formed, consisting of inf-
rastructure, environment, protection and evaluation of cultural assets, evaluation
of culture and tourism potential, promotion and marketing. The working groups
gathered among themselves and the opinions and suggestions of the group mem-
bers were presented and discussed. Afterwards, the group heads stated in their
own reports what was presented and discussed and deemed appropriate, and fi-
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nally, the contents of the report presented at the meeting in which both groups
took part were discussed. Finally, duties were given to institutions for tourism
development.

In Amasya, by taking advantage of the European Union grants, Amasya Voca-
tional School, Amasya Tourism Association and Amasya Chambers of Craftsmen
and Craftsmen came together to meet the need for cooks and service personnel,
which emerged in parallel with the development of tourism in Amasya, and the
project named Tourism Training Program was prepared and the EU 62780 Euro
grant was received from the funds. The project was successfully implemented in
2005. In addition, another EU-supported project was implemented in Amasya to
meet the need for qualified personnel in the field of restoration. The aim of this
project is to train technical personnel required for restoration.

There are very few studies on social life supporting domestic tourism in
Amasya. One of them is the concerts given by Amasya Municipal Conservatory
for tourists in Bimarhane. In addition, it seems that the samovar comes to the fore
in souvenirs for tourists to buy in Amasya. Amasya House Model making course
was opened in 2006 within the body of Amasya Public Education. Buda is one
of the efforts to create souvenirs in Amasya. Apart from this, in previous years,
a hostel course was opened within the body of public education. Finally, Amas-
ya Governorate continues to work on books on Amasya local dishes. In addition,
Amasya Governorate has the strategic planning of Amasya done. In the vision of
Amasya, created with this study, culture and tourism are given priority along with
agriculture. Buddha shows that; All parties see the future of Amasya in cultural
tourism. The tourism council convened on 07.09.2006 in order to determine the
tourism strategies of Amasya.

Amasya is a city that has everything to be marketed as a domestic tourism des-
tination. Historical structure, shrines for faith tourism, thermal springs for health
tourism, brigade and university for social mobility, Ferhat and Sirini for their le-
gendary structure are important attraction elements for domestic tourism. Althou-
gh initially Amasya was thought to be a destination priority in terms of foreign
tourism and all efforts were concentrated in this direction, it has been seen in re-
cent years that Amasya is a city with more potential in terms of domestic tourism.
For this reason, various tourism fairs have been attended under the leadership of
Amasya Tourism Association and important successes have been achieved in vi-
siting Amasya for tours. In addition, in the past years, programs about Amasya
were made on various national TV channels and a series of films were shot. These
are important efforts in terms of promotion.

Apart from these, there are negative applications. One of them is the abolition
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of previously existing information offices in the city. As it is known, one of the
indispensable elements in developed touristic destinations is information units.
Instead, Amasya volunteer guide training courses, which were implemented in
the city in the past years, took place, but after the end of such courses, it cannot be
said that it provides a significant benefit since it has not been determined exactly
how the people trained here will be used.

2.2. Things to Do for Amasya to Become a Touristic Center

In cities with a historical texture such as Amasya, conservation and restoration
works come to the fore. Besides, Amasya needs to be prepared for tourism soci-
ally (Baldiran 2006 p: 203).

2.3.1 Studies for the Development of Tourism Awareness

Planning of resources: Amasya should plan its touristic, social and monetary
resources. This can be started with the establishment of the Amasya Tourism Bo-
ard. In this committee, Amasya Provincial Directorate of Tourism, Amasya Go-
vernorship, Amasya Municipality Touristic and municipality-certified accommo-
dation facilities in Amasya and the university can be brought together. In terms of
tourism, it is necessary to create an administrative system that brings together the
physical and social structure. This system should be a resource utilization system
compatible with the existing system to ensure protection and development.

It should be ensured that social partners are included in tourism decisions in
Amasya. Non-governmental organizations should be provided with tourism-o-
riented activities. It should be ensured that the professional groups and organiza-
tions in Amasya carry out or participate in tourism-oriented activities.

* Creating Projects: Projects for tourism awareness should be created.
These projects should consist of a series of tourism-related social activi-
ties such as developing touristic products, increasing the quality of tou-
rism service, developing non-formal tourism education activities, promo-
ting tourism events and different cultures, training professional staff wor-
king in the public and private sectors in Amasya.

*  Architectural projects related to Amasya should also be developed. These
projects should be such that the architectural features of Amasya will be
continued in the new buildings to be built. In addition, projects should be
developed to create projects related to touristic investments to be made for
tourism, and to create resting and recreation areas for tourists. Since 2001
the EU has been providing pre-accession grants. In order to benefit from
EU funds, tourism-oriented projects can be prepared and contribution can
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be made to the arrangement of the superstructure and infrastructure rela-
ted to tourism.

Planning the Touristic Social Structure: The main element that has litt-
le attention for the development of a city as a destination is the social
structure in the city. Destination development is always considered as an
infrastructure, and the social structure is not mentioned much. However,
while the elements that attract tourists to a city can be touristic values, the
main effect of tourists staying overnight in that city is how much the so-
cial structure in the city supports tourism. In this respect, social activities
should be created in order to develop Amasya as a destination, applicati-
ons for tourists should be planned and touristic products should be enric-
hed in this direction.

2.3.2 What Can Be Done for the Development of Touristic Products
In order to develop Amasya as a good destination, touristic products should

be created. Touristic products that can be created for domestic tourism in Amasya

are as follows:

Health Tourism: Terzi village, Gozlek, Ilsu and Hamamozii Thermal
Springs are located within the borders of Amasya province. The facilities
in these areas should be arranged, new investments should be made and
the effects of these waters on health should be examined.

Faith Tourism: Amasya is known as the city of Evliyas. The mausoleums
in Amasya are considered by the people to be good for some diseases.
According to a study, it was revealed that there are 78 tombs in Amasya.
Accordingly, it is a city with a high potential for faith tourism in domestic
tourism.

Cultural Tourism: Amasya is one of the cities where many tribes and na-
tions settled, starting from the early ages. There are many historical monu-
ments in Amasya. Chief among these are the King’s Tombs, the Ottoman
period madrasahs and mosques, numerous caves, the Amasya Museum,
the Alpaslan Town Museum, the water channels of the Ferhat and Sirin
legend, palaces and inns, and baths. In addition, Amasya has an important
place in the Turkish War of Independence with the Amasya Circular.
Mountaineering and Plateau Tourism: The fact that Amasya is surroun-
ded by mountains has significant potential for mountaineering and high-
land tourism. Various mountains and plateaus in the province are attracti-
ve in terms of mountaineering and especially plateau tourism.

Nature and Sightseeing Tourism: Amasya has significant resources in
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terms of natural resources. Yesilirmak passing through Amasya adds a dif-
ferent beauty to Amasya. There are also lakes that can be considered im-
portant in Amasya. These; Borabay Lake, Yenice Lake, Visit Lake, Kay-
nar Lake and Yedi Kir Lake.

2.3.3 Possible Activities for Marketing
In order for Amasya to become an important destination in domestic tourism,

more promotional activities should be carried out. Accordingly, the third stage in

creating a destination will be towards touristic marketing. These;
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Current Situation Analysis: Domestic and foreign tourists come to
Amasya, but their reasons and behavioral characteristics are not well
known. For this, a research should be done on the tourists coming to
Amasya and the touristic demand trend should be examined. The current
strengths and weaknesses of Amasya as a destination should be determi-
ned. In particular, the factors that cause problems in attracting tourists
should be examined and what can be done to correct them should be de-
termined.

Forecasts for the Future: Based on the characteristics of the tourists co-
ming to Amasya, supply and demand projections for the next 5-10 years
should be created. Accordingly, the situation of the existing accommoda-
tion and catering establishments and the needs in the coming years should
be reviewed, and the amount and qualities of the tourism investments that
should be made should be tried to be estimated.

Determination of Marketing Objectives: First of all, what kind of tou-
rist is expected to Amasya should be determined. In terms of tourism, tar-
gets should be determined and policies and strategies should be created
showing how to reach these targets.

Establishment of the Marketing Budget: Although it seems difficult to
create a budget for the marketing of Amasya’s touristic products, a fund
can be created with a certain amount of money to be received from bu-
sinesses in Amasya under the supervision of a tourism board mentioned
above. In addition, the state’s participation in this budget and the mone-
tary values to be obtained from the use of museums and other touristic
works for tourism can be collected in this budget.

Measuring the image of Amasya in the news media: It is of great impor-
tance with what kind of news a city takes place in the press and what per-
ceptions it creates on other people as a result. Before starting the tourism
marketing of Amasya, it would be appropriate to measure how Amasya



is perceived by the media. Because how cities are perceived by potential
customers is important in creating a destination. According to Avraham
(2000), there are four types of perception of cities by the media. These; (1)
cities that receive a lot of attention in adverse situations, (2) cities that are
neglected by the media until a negative event occurs, (3) cities that gene-
rate a lot of positive attention, and (4) cities that are mostly neglected by
the media but are of interest when positive events occur. .

Promotion and Advertising: Banners, posters, brochures and promoti-
onal films should be created to show Amasya’s touristic products for the
promotion of Amasya. For this, it can benefit from Amasya’s budget, whi-
ch was previously created for touristic purposes. A logo needs to be crea-
ted for an image unique to Amasya. The current logo of Amasya is apple.
The apple logo represents the city as agricultural rather than touristic. In
addition, unique methods should be found to promote Amasya for domes-
tic tourism purposes. For example, films promoting Amasya can be shown
at the bus companies that come to Amasya. Because Amasya can receive
a lot of visitors in certain periods, especially during the Brigade’s swea-
ring-in ceremony or the registration period of students.

Distribution: National and foreign travel and tour operators can be used
for the distribution of Amasya’s touristic products. Tour operators can
be encouraged to prepare tours for the products mentioned. In terms of
transportation possibilities, 120 kilometers from Samsun Airport as an air-
line, E8O connecting Istanbul to the Black Sea as a highway and Ankara
Corum Amasya route can be used for transportation to Ankara. In addi-
tion, the immediate success of the efforts to open the Merzifon military
airport to civilian flights will facilitate transportation to the region by air.
There is also a train route from the city to Sivas and Samsun. It can be
used in domestic tourism.

CONCLUSION

The most important factor in the development of cities as tourism destinations
is the characteristic of that city. This feature is what kind of structure the city is
and what kind of role it plays in the social, economic and political structure of the

country. Because most of the domestic touristic movements can be for business

or visiting purposes rather than touristic purposes. In this respect, it becomes im-
portant what kind of product the cities will be transformed into.

When tourism is used as a development tool in a region, policy makers should
consider the social value and lifestyle that will be affected as a result of tourism
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development while planning (Bachleitner & Zins, 1999). In addition, tourism has
to take into account the expectations and perceptions of the local people in tou-
rism planning. What the residents of the region expect from tourism, how they
perceive tourism and how much tourism activity they will take part in when tou-
rism develops should be investigated and planning should be made accordingly.

There is a complete consensus in all segments that tourism generates inco-
me. This is the most important argument used to support and develop tourism.
The same perspective applies to reducing unemployment and creating new jobs.
However, tourism provides more than exchange of money. At the same time, it is
an event where cultural values, lifestyles and even diseases are changed. When
looking at tourism, it is necessary not only to look at it as an event that brings
money and creates employment, but also to consider the change through tourism.
It is a misconception that only the development of infrastructure is sufficient for
the development of tourism while developing tourism. In this respect, tourism
awareness should also be developed in order for the tourism event to contribute
positively to the region in the development of tourism.

It seems that most of the studies carried out in Amasya are aimed at develo-
ping the infrastructure for tourism and creating products. For a successful tourism
development, it is necessary to develop tourism awareness in tourism. For this,
more tourism-related educational activities should be given importance in terms
of public education in Amasya. Although Amasya tried to achieve its tourism go-
als in general terms with its touristic infrastructure and superstructure works, it
seems that it has clearly aimed to be a destination in domestic tourism in recent
years. These efforts are mostly aimed at preserving the historical and cultural va-
lues of Amasya. Planning and product development activities supporting tourism
have also started in Amasya. In this sense, the Destination Agenda of the Ministry
of Culture and Tourism is one of the most serious studies. Although touristic in-
frastructure works are carried out intensively in Amasya, the biggest deficiency
is the lack of elements that increase the touristic social life and service quality.
Despite the developing domestic tourism in Amasya, the biggest problem is the
low rate of overnight stay.

As a result, due to the fact that overnight stays are the determining factor in
tourism, Amasya needs more efforts to accommodate more tourists in terms of
tourism. This depends on Amasya’s enrichment of the tourism-oriented social
structure. As a result; Amasya has a position that can be an important destination
in domestic tourism with its tourism potential. However, for this, tourism plan-
ning, product development and tourism marketing efforts must be carried out in
a planned manner by all parties in the city. It is a fact that the efforts made will
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gain importance in this context, otherwise, tourism in Amasya will not be at the
desired level for a long time.
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The Influence of Critical Factors on Students’
Satisfaction: A SEM ANALYSIS!

Hale H. Turhangil Erenler?

1. Introduction

E-learning platforms bring a new perspective to education by liberating learners
from space and time. They facilitate knowledge construction, knowledge gathering,
and sharing among learners. It is flexible and provides access to materials,
which must be properly prepared in order to promote learning. In this context,
this study examined the critical factors for user satisfaction from a scale adapted
from the model of Sun et. al. (2008); what the students experience and perceive
in using a learning management system (LMS). Accordingly, the study investiga-
ted the following research questions;

1. Do the critical factors that are found to be significant in the previous
study (Ustunel, 2016), still have influence on students’learning
satisfaction?

2. By comparing two studies conducted before in a blended learning
environment in 2016 and during the pandemic in 2021 in an e-learning
environment, what conclusion can be achieved?

Significance Of The Study

The aim of the study was to analyze the data collected in the e-learning
environment during the pandemic in 2021, which was obtained previously in a
study conducted in a blended learning environment in 2016. So that the study
can contribute how to better design a technology-enhanced learning
environment.

2. Literature Review

The measures of a successful e-learning implementation are users’
satisfaction and continuance of usage of the system (Ramayah, Noor, & Lo,
2010). Satisfaction in a system can be measured by factors affecting the
system. The satisfaction models, in which expectations from the system and

factors that measure system satisfaction are determined, are used as an
important approach in the research (Kantoglu, Torkul, & Altunisik, 2013).

1 This study was presented at the 2021 AECT International Convention in Chicago, IL.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Antalya Akev Universitesi, Kariyer Planlama ve Mezunlarla {letisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii, Iktisadi1 ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

E-mail: hale.erenler@akev.edu.tr, hhterenler@gmail.com
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Many studies have examined and discussed the use of e-learning and aspects
that influence students’ satisfaction. Some of these are mentioned in the
following section.

Prior Studies

In their study, Kantoglu et al. (2013) proposed a model which examined the
factors affecting student satisfaction with E-learning. After an exploratory factor
analysis, their model with 15 dimensions increased to 16 dimensions. These 15
dimensions were Student-Instructor Interaction, Student’s Use of Computer,
Student’s Perception Toward Computer Use, Instructors’ Interest to E-learning,
Course Material Quality, Development Traceability, Usability, System
Accessibility, System Interaction Quality, Quality, Flexibility, Material
Updating, University Support, Student Tracking and Course Management. The
findings showed that only 6 of these affected students’ satisfaction (Kantoglu
et al.,, 2013). In the Shee and Wang (2008) study, even though there were
some problems concerning students’ use of Moodle as an e-learning platform,
students mostly indicated their satisfaction with the method. Paechter, Maier
& Macher (2010) indicated the importance of adapting instruction to enhance
students’ motivation and goals in their study, which examined the aspects
influencing students’ satisfaction and achievements. The students’ view of the
instructor’s expertise and instructor’s scaffolding were ranked highest for their
learning achievement and course satisfaction based on their experiences.
Students’ achievement goals also ranked highest for success with regard to their
expectations.

3 Research Model

This study used the model of Sun et al. (2008),where the independent
variables  that  determine student satisfaction =~ were  Learner,
Instructor, Course, Technology, Design, and Environmental Dimensions in
E-learning. The dependent variable of the model was the Perceived
E-learning Satisfaction (Figure 1).
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Leamer Dimension
Leamer attitude toward computers
Leamer computer anxiety

Learner Internet self-efficacy

Instructor Dimension
Instructor response timeliness
Instructor attitude toward E-leaming

Course Dimension
E-leaming course flexibility
E-leaming course quality
E-leaming course effectiveness

Perceived E-leaming
Satisfaction

Technology Dimension
Technology quality
Intemet quality

Design Dimension
Perceived usefulness
Perceived ease of use

Environmental Dimension
Diversity in assessment
Leamer perceived interaction with others

Figure 1: The Research Model (Sun et al., 2008)

Research Design

Research Setting

The study was implemented for a first-year college computer literacy cour-
se that was conducted via Moodle e-learning platform in a University located in
Europe.

Participants

253 students answered the online survey questionnaire, resulting a response
rate of 50.6% of those 500 registered students. After deleting some of the incon-
sistent data, 170 answers were analyzed. Descriptive statistics showed that there
were more women (115, 67.7%) and all respondents were undergraduate students
with age ranged from 18 to 20 (73.5%). Faculties and vocational schools were
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equally distributed that students were from. Students computer skills were mostly
from the beginner (48, 28.2%) level to the intermediate level (103, 60.6%).

Data Collection Tool

In the literature, satisfaction was measured by satisfaction surveys. In this
study, the data tool items were adapted from original language based on previ-
ous literature (Sun et al., 2008) by consulting an expert in language translation.
A 5-point Likert scale questionnaire ranging from 1 as strongly disagree to 5 as
strongly agree was used for the measurement of students’ answers. The scale has
been studied and its content and structure have been reviewed by a colleague. As
a result of these evaluations, a pilot test has been conducted.

Data Analysis

This study used structural equation modeling (SEM) implemented for data
analysis. SEM analysis was chosen over regression analysis because SEM can
be used to analyze all the paths in one analysis. The exploratory factor analysis
was conducted to develop the measurement model before in the author’s previous
study (Ustunel, 2016), and the structural model for the research model depicted
in Figure 1 was tested using SEM to explore the causal relationships among all
constructs. The statistical analysis software packages used to perform the
analysis were AMOS 25.0 and SPSS 25.0.

Structural Model

Before evaluating the relationships between the structural equation model and
the research model, it is necessary to determine that the model is statistically va-
lid. Goodness of Fit Index (GFI: .788), Adjusted Goodness of Fit Index (AGFTI:
.738), Normed Fit Index (NFI: .858), Relative Fit index (RFI: .839), Incremen-
tal Fit Index (IFI: .917), Tucker-Lewis index (TLI: .905), Comparative Fit Index
(CFI: .916) and Root Mean Square Error Approximation (RMSEA: .085) values
are shown in Table 1. The standardized coefficients for each hypothesized path in
the model and the R2 for each dependent variable are shown in Figure 2.
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Table 1 Goodness of Fit (n=170)

Measures Research Ideal Mo-
Model del
P .000 >.05
y2/sd (CMIN/DF) 5.763 <4
Goodness of Fit Index (GFI) 788 >.900
é;lglFsgd Goodness of Fit Index 738 > 850
Normed Fit Index (NFI) .858 >.900
Relative Fit Index (RFI) .839 >.900
Incremental fit index (IFT) 917 >.900
Tucker-Lewis index (TLI) 905 >.900
Comparative Fit Index (CFI) 916 >.900
Hoelter .05 Index (HFIVE) 88
Hoelter .01 Index (HONE) 93
sttt oo s [gys | i
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Figure 2: Structural Equation Modeling Analysis
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4 Discussion

In this study, since the exploratory factor analysis had been conducted on the aut-
hor’s previous study and four variables were found to have critical relationships
with E-learning satisfaction (Ustiinel, 2016), the research model with the four
variables was evaluated by the structural equation modeling. According to
the results confirmed new data; Learner Attitude Toward Computers,
Learner Internet Self-Efficacy as Learner dimension and Perceived
Usefulness,Perceived Ease of Use as Design dimension had effects on
the students’E-learning  Satisfaction. However, those effects were
negative for Learner Attitude Toward Computers and Perceived Ease of Use
as shown in Figure 2.

Limitations of the Study
This study had the following limitations;

* The population of this study was limited to freshman students who

enrolled in the computer literacy course at the university.
* The sample was limited to students who chose to complete the survey.

The study also had the following assumption;
*  The respondents answered all survey questions honestly.

5 Conclusions

Based on established theory and empirical research, this study replicated the
author’s previous study based on Sun et al.’s (2008) model with the new data col-
lected in Fall semester 2021. The study validated the critical factors that affect
E-learning satisfaction.

1. The design and learner dimensions were taken into consideration. The fa-
ctors of Learner Attitude Toward Computers, Learner Internet
Self-Efficacy, Perceived Usefulness and Perceived Ease of Use had still
direct effects on Students’ Satisfaction.

2. Two studies in blended learning environment and the other in e-learning
environment were compared. The negative effect of the factor of Learner
Attitude Toward Computer in both studies were confirmed. Since the
factor of Perceived Ease of Use also had negative effect on Satisfaction
in e-learning environment, conducting further studies about how to
structure the learning environment with innovative technologies and to
present strategies to increase students’ engagement are necessary.

136



References

Kantoglu, B., Torkul, O., & Altunisik, R. (2013). A Study on the Factors Affecting
Student’s Satisfaction in Elearning: A Model Proposition. Business and Eco-
nomics Research Journal, 4 (1), 121-141.

Paechter, M., Maier, B., & Macher, D. (2010). Students’ expectations of, and experien-
ces in E-learning: Their relation to learning achievements and course satisfa-
ction. Computers & Education, 54, 222-229.

Ramayah, T., Noor Hazlina Ahmad, & Lo, M.-C. (2010). The role of quality factors in
intention to continue using an e-learning system in Malaysia. Procedia - So-
cial and Behavioral Sciences, 2(2), 5422-5426.

Shee, D., & Wang, Y.-S. (2008). Multi-criteria evaluation of the web-based E-lear-
ning system: A methodology based on learner satisfaction and its applicati-
ons. Computers & Education, 50, 894-905.

Sun, P.-C., Tsai, R., Finger, G., Chen, Y.-Y., & Dowming, Y. (2008). What drives a
successful E-learning? An empirical investigation of the critical factors influ-
encing learner satisfaction. Computers & Education, 50, 1183-1202.

Ustunel, H. H. (2016). The Influence of Critical Factors on E-Learning Satisfaction.
Bagskent University Journal of Education, 3(2), 99-123.

137



Bir Grup Bronz Figiiriin: Aphrodite-Minerva-Satyr
Savas ALTUN!

GIRIS

Yozgat ili genelinde bugiine kadar yapilan arkeolojik verilere bakildiginda bes
yiiziin lizerinde tescilli alanin varlig1 bilinmektedir. Bu tescilli alanlarda kaz1 ¢a-
ligmalarinin siirlt sayida olmasina ragmen farkli yontemlerle miizeye kazandiri-
lan eserler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢alismada da arkeolojik kazi ¢calisma-
lar1 disinda, ¢ikarildiklari yerleri tam olarak bilinmeyen Yozgat Arkeoloji Miizesi
envanterlerine kayitli iic bronz figiiriiniin degerlendirilmesi amaglanmistir.
Caligmada yer alan figilirlerin ne amagla kul-lanildig1 kontex malzeme
olamamasi nedeniyle tam olarak bilinmemektedir. Ancak farkli bolgelerden
cikarilan benzer Ornekler incelenerek bu konuda bir Oneri getirilmeye
calisilacaktir. Ayrica benzer oOrneklerden elde edilen veriler 1s181inda
ikonografik ve stilistik 6zellikleri degerlendirilecektir.

Antik donem insaninin yasam tarzlarindaki degisim siireci birbirini etkileyen
buluslar sayesinde siirekli hareket halinde olmustur. Bu buluslar giinliik hayati
idame ettirmenin 6tesinde soyut diisiincelerini aktaracaklari somut uygulamala-
rinda var olmasini saglamistir. Glinlimiize kadar gelmis ve farkli amaglar igin
kullanilmis olan figiiriin 6rnekleri bu somut uygulamalardan biridir. Figiirtinleri
belirli bir sistematik diizende incelemek gerekirse birtakim gereksinimlere bagl
olarak ortaya ¢ikmis ve ilk ornekleri Prehistorik Donem’de tespit edilmistir. Pre-
historik dénem figiiriinleri donemin &zelliklerine baglh olarak baslangigta tireti-
minde kullanilan malzeme tas olurken daha sonralar1 pismis toprak kullanilmigtir
(1). Tung Cagi’nda bakir ve kalay karisimi olan tung (bronz) daha saglam ya-
pistyla figiirinlerin iiretiminde ve farkli sanat eserlerinde artik malzeme olarak
kullanilmaya baslanmistir. Sonraki donemlerde de bu ii¢ malzemenin kullani-
miyla tiretimi devam etmistir. Bronz eserlerin mermer figiiriinlere gore daha az
emek harcanarak tiretiminin seri sekilde yapilabilmesi daha hizli ve ¢ok sayida
iretilmesine, pismis toprak figiiriinlere gore ise kirilma ve catlama gibi faktorle-
re karsi daha dayanikli olmasi kullaniminin ortaya ¢ikmasindaki etkenler olarak
sOylenebilir.

1 Dr. Ogr. Uyesi Savas Altun, Yozgat Bozok Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliim, Yozgat.

Tirkiye, E-mail: savas.altun@bozok.edu.tr
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Calismanin konusunu da olusturan ve bu malzemelerden biri olan bronzdan
tiretilen heykelciklerin bir takim amaglara hizmet ettigi giiniimiize kadar koru-
na gelmis orneklerden anlagilmaktadir. Bunlarin biiyiik bir kismi kuskusuz siis
figliri olarak ve giiniimiizde bronz figiiriinlerin kullaniminda oldugu gibi ayni
dekoratif amaclar i¢in kullanilmalaridir. Siis esyasi olarak kullanimlarinin yani
sira, adak adaklari, kiilt heykelcikleri gibi bazi 6zel amaglar i¢inde kullanildik-
lar1 bilinmektedir. Bunlarin tanrilara adak olarak kullanildiklari, hem kiilt alan-
larinda hem de tapinaklarda ¢ok sayida bulunmus olmasi durumu gdosterilebilir.
baz1 bronzlarin iizerindeki ithaf yazitlartyla kiilt heykelleri olarak, ibadetlerde
kullanildig1 da anlasilmaktadir. Kiiglik boyutlu bazi bronz heykelcikler tizerinde
bulunan halkalar bir yerlere asilarak olasilikla sans getirmesi ya da kotii enerjiyi
engellemesi i¢in kullanildig1 yoniinde goriislerde bulunmaktadir (2). Pigmis top-
rak ve tag malzemeden yapilmis figiiriinlerin kaz1 alanlarindan ¢ikarilan 6rnekleri
tanri, tanriga ve mitolojik varliklar insan figiirleri, hayvan figiirleri, oyuncak fi-
giirleri ve bunlarin ¢esitli tiplerinden olugsmaktadir. Bronz figiiriinlerde de benzer
ornekleri gormek mimkiindiir (3).

Bronz figiiriinler

Calismanin konusunu ii¢ bronz figiir olusturmaktadir. Bunlar Aprodite
Anadyomene, Minerva ve Satyrdir.

Aphrodite Anadyomene Figiirii (Fig. 1-2)

Anaydyomene ikonografisinin kokleri, MO. 8. yiizyila ait Hesiodos)un The-
ogony ve Homeric Hymn gibi arkaik Yunan metinlerinde ve MO. 5. yiizyildan
kalma kirmiz1 figiirlii vazolarda yikanan kadin resimlerinde bulunabilir. Bir ka-
ide tlizerinde ¢iplak olarak ayakta durur sekilde betimlenmis Aphrodite figii-
rli, antik donemden gliniimiize kadar gelmis 6rnekleri arasinda yapilan tipolo-
jiye gore Aphrodite Anadyomene olarak bilinmektedir. Aphrodite Anadyomene
ayakta yari ¢iplak, ayakta ¢iplak ve ¢comelmis ¢iplak olarak {i¢ alt tipe ayrilmistir
(4). Bu tiplerde konu biitiinliigii Aphrodite’nin denizden ¢iktiktan sonra sag¢larini
kurutma sahnesidir. Bu tipin ortaya ¢ikmasini Athenaeus’un aktarimlarina gore
Praksiteles’in sevgilisini ¢iplak halde denize girerken goren ressam Apelles’in
bu gorselligi yansittigt MO. 4. yiizyila tarihlenen eseridir. Ancak bu sahne farkli
bigimlerde goriilmektedir. Calismada ele alinan figiir ayakta ¢iplak betimlenmis
tipidir. Apelles’in eserine ek olarak simdiye kadar tarihlenebilen en eski 6rnekler,
Israil’in Tel Kedesh kentindeki bir Helenistik yonetim merkezinde bulunan ve
MO. 2. yiizyilin ortalarma tarihlenen giplak Aphrodite figiirlii miihiirlerden olu-
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san eserlerdir (5). Ayrica Delosa adasindaki yapilardan bulunan MO. 2. yiizyilin
sonu 1. yiizyilin basina tarihlenen figiirinlerde tarihi belirli eserler arasindadir.
MO. 1. yiizy1lin ortalarindan MS. 8. yiizy1la kadar Aphrodite Anadyomenin farkli
tiplerde ve farkli malzemelerden yapilmig 6rnekleri de bilinmektedir (6).

Calismada yer alan bronz Aphrodite figiiriiniinde de benzer 6érneklerde oldu-
gu gibi sol dizi hafif¢e kirmasindan dolay1 S pozisyonunda bir form verilmek is-
tenmigtir. Denizden ¢iktiktan sonra sa¢larini kurutmak i¢in kollarini yanlara kal-
dirarak her iki tarafta topladig1 saclarini sikmak icin ellerinde toplamis sekilde
betimlenmistir. Yiiz hatlar1 oldukca belirsizdir. Donem 6zellikleri belirtilerek ya-
pilacak degerlendirmeler i¢in viicudunun diger kisimlarinda stil 6zelligi bulun-
mamaktadir. Figiiriinin farkli malzeme kullanilarak yapilmis biiytlik heykelleri ve
heykelcik drnekleri hem Anadolu’da hem de farkli bolgelerde gerek arkeolojik
kazilarda tespit edilen gerekse miizelere kacak kazilar sonucu getirilen Aphrodite
Anadyomene figiiriinleri bilimsel ¢aligmalarda degerlendirilmistir. Bu caligma-
larda genelde pismis topraktan yapilmis 6rnekler, metal ve diger malzemelerden
yapilanlara gore daha fazladir. Anadolu’da yapilan arkeolojik kazi ¢aligmalarinin
bati ve giiney kesimlerde fazla olmasi, 6rneklerin hem buluntu yerlerinin belirli
olmasina bagl olarak degerlendirmelerinin daha kapsamli yapilmasinda hem de
daha fazla sayida tespit edilmesini saglamistir (7).

Tanriga Aphrodite’nin soyut diisiinceden somut bir sekilde var olusunda kul-
lanilan gorsel sanatlarda ki tipleri kronolojik olarak giyimli ve ¢iplak tasvirleriyle
bir baglant1 kurularak agiklanmaya calisilmistir (8).

Bronzdan yapilmis Aphrodite Anadyomene figiirinleride, pismis toprak or-
neklerinde oldugu gibi ortak 6zellikler sergilerler (9). Arkeolojik kazilarda kon-
tex olarak ortaya ¢ikarilan eserlerin ve antik donem plastik sanatlarda bir ikonog-
rafi igerisinde tanimlanabilen eserlerden elde edilen verilere gore kullanim amag-
larinin tespit edildigi 6rnekleri gérmek miimkiindiir. Calismaya konu olan bronz
figlirinlerin ¢ikarildiklar yerlerinin tam olarak belli olmamasina ragmen yukari-
da belirttigimiz drneklere gore, kullanim amaglarinin nerelerle ilgili olabilecegi
aciklanabilir. Buna gore adak esyasi olarak kullanimlarini gérmek miimkiindiir.
Tapinaklarda adak olarak insanlarin bagliliklarini ifade etmek ve dindarliklarinin
kisisel ifadesini birakmak, evlerde ibadet nesneleri olarak tanri¢a tarafindan kut-
sanmak ve korunmak icin Afrodit heykelciklerine diizenli olarak adak sunuldu-
guda bilinmektedir. Ornek olarak Arezzo’dan bir lahit {izerindeki betimlemede
goriilmektedir. Burada 6len kisiye ¢iplak bir Aphrodite heykelcigi sunulur. Ayrica
kendi baslarina sanat objeleri olarak kisinin zevkinin kaniti olarak etrafindaki in-
sanlara gosterilmek icin ve 6len kisinin refakatgisi-koruyucusu olarak mezarlara
konulan Aphrodite heykelcikleride bilinmektedir (10).
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Tanriga Aphrodite’nin farkli sanat eserlerinde farkli tipleriyle giiniimiize kadar
ulasmig ornekleri oldukga yaygin olarak tespit edilmistir (11). Calismaya konu
olan bronz Aphrodite Anadyomene figiirlinlin analojik degerlendirmesi, sonuca
varilmasi agisindan uygun olacaktir. Konya miizesinde daha dnce degerlendiril-
mesi yapilan 437 envanter numarali bronz Anadyomene figiiriinii ¢calismamizda
yer alan figiiriinle ikonografinin 6nemli kismin1 olusturan sagin ikiye ayrilip sag
ve sol omuz iizerinde sikilmasi benzerlik saglasa da viicut detaylarinda farklilik-
lar1 goriinmektedir Konya 6rneginde viicudun S durusu daha belirgin ve gogiisler
dolgun gobek ve kalcalar yagh olarak betimlenmistir (12). Eskisehir miizesinde
A112-77 envanter numarali figiiriin ¢alismamizda yer alan bronz figiiriinle ol-
dukca benzerlik tasimaktadir. Bu benzerlikler kollarin yukarida saclar kavrayis
sekli boyun kisminin kisa tutulusu gogiislerin kiigiik gobek kisminin diiz olusu
ve orantili viicut yapisinda goriilmektedir. MS 2-3 yiizy1l Roma donemi eserle-
riyle benzerlik tasidig1 sdylenmektedir (13). Istanbul Arkeoloji miizesinde 5938
envanter numarali figlirin de ¢alismamizda yer alan bronz figiiriinle farkliliklar
gostermektedir. Kollarin diger figiiriinlere gore sag kolun daha yukarida sol ko-
lun daha asagida saglar1 kavramasi, sag dizin daha belirgin sekilde kirilmasi, go-
giislerin daha kiiclik gobek ve kalcalariin daha yagli olmasi belirgin farklardir.
Bu ozellikleriyle yapilan degerlendirmeler Suriye ornekleriyle benzerlik tasidi-
g1 Roma Ddnemi eserlerine benzemesine ragmen yiiziindeki ayrintilar Helenis-
tik Donem 6zellikler gostermesi nedeniyle Helenistik Doneme tarihlendirilmistir
(14). Istanbul Arkeoloji miizesinde 6120 envanter numarali bronz figiiriin bacak-
larin bitigikligi sol bacagin dik sag bacagin dizden hafif kirilmas1 gévdenin zayif-
l1g1 sag kolun sol kola gore saglart kavramasinin daha asagidan olmasi gibi genel
ozellikleri calismamizda yer alan bronz figiiriinle benzerlikler gdstermektedir. Bu
fiigiirin 6zelliklerinden dolay1 yerel iiretim olarak degerlendirilmis ve MS. 3-4.
yiizyila tarihlendirilmistir (15). Istanbul Arkeoloji miizesinde 6121 envanter nu-
marali bronz figiiriin ¢calismamizda yer alan bronz figiiriinle ve 6120 envanter
numarali figlirinle viicut 6zellikleri ve ayrintilarda oldukga benzer 6zellikler gos-
terir. Bu figiiriin Thrakia 6rnekleriyle benzerlik gostermis ve yerel iiretim 6zel-
likleri tasidig1 belirtilmis MS. 3-4. yiizyila tarihlemistir (16). Istanbul Arkeoloji
miizesinde 6172 envanter numarali bronz figiliriin ¢alismamizda yer alan bronz
figiiriinle durusta, kollarin sac¢1 kavramasinda, gobek ve kalga kisminin daha yag-
It sekilde betimlenmesinde farklilik goriilmektedir. Bu figliriin MS. 3. yiizyila
tarihlenmistir (17). Istanbul Arkeoloji miizesinde 60-36 envanter numarali bronz
figiiriin ¢alismamizda yer alan bronz figiiriinle durusta, kollarin sa¢1 kavrama-
sinda, bacaklarin govdeye gore kisa betimlenmesinde benzerlik goriilmektedir.
Bu figiiriin Thrakia 6rnekleriyle benzer 6zellikler tagidigi belirtilmis ve MS. 3-4.
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yiizyila tarihlendirilmistir (18). Istanbul Arkeoloji miizesinde 76-65 envanter nu-
marali bronz figiiriin ¢aligmamizda yer alan bronz figiiriinle durus pozisyonu,
sag kolu daha yukarda olmas1 ve orantisiz viicut yapisinda farklilik gostermekte
Thrakia eserleriyle benzerlik gosterdigi belirtilmis ve MS. 3-4. yiizyila tarihlen-
dirilmistir (19). Istanbul Arkeoloji miizesinde 76-159 envanter numarali bronz
figiiriin calismamizda yer alan bronz figiiriinle sag bacagin sabit olmasi ve sol
bacagin hafif biikiilii olmasiyla, sag kolun sol kola gore daha asagida olmasi, sag-
larin1 yanlara dogru ¢ekmesiyle, gdvde uzuvlarin orantisi ve bacaklarin gévdeye
gore daha uzun olmasi gibi ayrintilarda benzerlik goriiliir. Bu figiiriin gévdenin
ince yapist ve durusu ile erken 6rnek 6zellikleri tasimasina ragmen dirsek, boyun
gogiis ve sirttaki farkliliklardan dolay1 MS. 2. yiizyila tarihlendirilmistir (20). is-
tanbul Arkeoloji miizesinde 900-30 envanter numarali bronz figiiriin calismamiz-
da yer alan bronz figiiriinle, 6120, 6121 ve 60-36 envanter numaral figiirliiler-
le bronz figiiriinle durusta, kollarin sagi kavramasinda, bacaklarin gévdeye gore
kisa olmasi gibi 6zellikleri tagidigi belirtilmis MS. 3-4. ylizyila tarihlemistir (21).

Bronz Aphrodite Anadyomene figiirleri ile ilgili yapilan diger bir ¢aligmada
Nigde Miizesi’'nde 4.1.84 ve 1.1.46 envanter numarali bronz Aphrodite Anad-
yomene figiiriinleridir. iki figiiriinde bacaklarin bitisikligi sol bacagin dik sag
bacagin dizden hafif kirilmasi govdenin zayiflig1 sag kolun sol kola gore sag-
lar1 kavramasinin daha asagidan olmasi gibi genel 6zellikleri calismamizda yer
alan bronz figiiriinle benzerlikler gostermektedir. Bu iki figiir Roma Imparator-
luk Dénemine tarihlendirilmistir (22). Aphrodite Anadyomene ile ilgili farkli ko-
leksiyon ve miizelerden orneklerin degerlendirildigi yapilan bir ¢calismada yer
alan ve tek drnek olan bronz Aphrodite Anadyomene figiirii stil 6zellikleriyle geg
Helenistik doneme tarihlenmistir. Onceki karsilastirmalarimizla ikonografik agi-
dan benzer ancak donem 6zelliklerini yansitacak kadarda detayli islenmistir (23).
Farkli bir ¢calismada gene Hellenistik donem &zellikleri gosteren bronz ve mer-
mer Aphrodite Anadyomene figiiriinleri donem 6zelliklerini yansitacak detaylar-
la degerlendirilmistir (24).

Anadolu’da Bronz Aphrodite Anadyomene figiiriinlerinin yani sira terracota
figiirlerinde yaygin olarak kullanildigina dair bilgiler yapilan calismalarda go-
rilmektedir (25). Tralleis giiney nekropolii buluntulari arasinda yer alan bes ter-
racota Aphrodite Anadyomene figiiriiniin bronz 6rneklerinde oldugu gibi deger-
lendirilmesi kullanim alanlarinin belirlenmesinde, tarihlemede ve ikonografide
benzerlik olsa bile farkli olan kisimlar1 belirlememiz agisindan faydali olacaktir.
Buna gore Miize Env. No 1876, Kazi Env. No. 77/51 olan figiiriin sol bacagin dik
sag bacagin dizden hafif kirilmasi gévdenin zayiflig1 sag kolun sol kola gore sag-
lar1 kavramasinin daha asagidan olmasi gibi genel 6zellikleri calismamizda yer
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alan bronz figiirlinle benzerlik gosterirken, Tralleis 6rneginin kaide tizerinde dur-
masi ve sol bacaginin yaninda hydrianin bulunmasi farklilik gosterir. Bu figiiriin
MS. 1. ylizyilin ilk yarisina tarihlenmistir (26). Miize Env. No 2819 olan figiiriin
sol bacagin dik sag bacagin dizden hafif kirilmasi saglar1 iki yanda kavramasi
ile benzerlik gosterirken bu figiiriiniinde kaide iizerinde durmasi sol bacaginin
yaninda hydria sag bacagiin yaninda yunus bulunmasiyla farklilik gosterir. Bu
figliriin de MS. 1. ylizyiln ilk yarisina tarihlenmistir (27). Miize Env. No 3349
olan figiiriin sol bacagin dik sag bacagin dizden hafif kirilmasi saglari iki yanda
kavramasi ile benzerlik gosterirken bu figiiriiniinde bir kaide iizerinde olmasi,
kollarin saglar1 kavramasinda sag kol daha yukardayken sol kol daha asagida be-
timlenmis olmas1 ve sol bacagin yaninda hydria bulunmasi ile farklilik gosterir.
Bu figiiriin de MS. 1. yiizyilm ilk yarisina tarihlenmistir (28). Izmir Evangelos
Okulu Miizesi’nde bulunan figiiriin sol bacagin dik sag bacagin dizden hafif ki-
rilmasi ve sag kolun sol koldan asagida saglar1 iki yanda kavramasi ile benzer-
lik gosterirken bu figiirliniin de dikdortgen kaide lizerinde durmasi sol bacaginin
yaninda hydria sag bacaginin yaninda toutherion, bulunmasiyla farklilik gosterir.
Bu figiiriin de MS. 1. yiizyilin ilk yarisina tarihlenmistir (29). Miize Env. No 1683
olan figiirlin ise saglar1 iki yanda kavramak igin kollar1 yukari kaldirmasi ile ben-
zerlik gosterirken, sag bacagin dik sol bacagin dizden hafif kirilmasi bacaklarin
bitisik olmamas1 bakimindan farklilik gosterir. Bu figiiriin de MS. 1. yiizyilin ilk
yarisina tarihlenmistir (30).

Yukaridaki degerlendirmelerin yani sira bugiine kadar tespit edilmis 6rnekleri
arasinda tipolojik 6zelliklerine gore yapilan siiflandirmada yer alan Aphrodite
Anadyomene figiiriinleri Anadolu’da yaygin bir kullanima sahiptir (31).

10 cm

N
Fig I- Aphrodite Anadyomene figiiriinii on yiizii
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Fig 2- Aphrodite Anadyomene figiiriinii arka yiizii

-Minerva figiirii (Fig. 3-5)

Romalilar, Yunanlilarin ve 6nceki uygarliklarin etkisinde kalarak isimlerini,
betimlemelerini ve simgelerini degistirerek kendilerine gore uyarladiklar tanri
ve tanrigalari, toplum genelinde degerlerini artirmak i¢in degisik mitoslar yaratip
festivaller diizenleyerek gerek kendi bolgelerinde gerekse uzak bolgelerde tapi-
nim ve kiilt halini almasimi saglamiglardir. Calismanin kapsaminda degerlendiri-
len tanrica Minervada bunlardan birisidir.

Etriiksler i¢in Menvra, MO 4-3. yiizyillarda Helenleserek Yunanlilar igin At-
hena, daha sonra Romalilar tarafindan tapinim goéren Tanriga Minerva olarak ta-
pmim gormiistiir. Minerva; bilgelik, sanat, miizik, siir, tip, ticaret, dokuma ve
savasta strateji zanaatlarin bakire tanrigastydi. Arkaik Triadda yer alan Jiipiter,
Juno ve Mars li¢liisiinden daha sonraki zamanlarda Mars’in yerini alan Minerva,
Jipiter ve Juno’nun yaninda yer alarak Capitoline Triad’daki {i¢ Roma tanrisin-
dan biri olarak kabul gérmiistiir. Oyleki bu kabul gorme Romali sair Vergilius»un
Aeneis adli eserinde ve Publius Ovidius Naso’nun Metamorfozlar adli eserinde
Minerva’nin yer almasi mitolojik bir olgunun somutlastirilmasi ve toplum {ize-
rindeki etki yaratmak i¢in kullanilmasi1 6nemli bir yaklagimdir (32).

Tanriga Minerva bir bilgelik, ilham ve askeri basar1 kaynagi olarak géren Ro-
malilar arasinda merkezi bir ibadet nesnesiydi. Romalilar sehrin ¢esitli yerlerin-
de Minerva’ya tapiyorlardi. Roma’daki Esquiline Tepesi’ndeki Minerva Medica
Tapinagi’nda, Minerva bir sifa hamisi olarak goriilityordu. Minerva’nin ayrica
Roma’nin yedi tepesinden biri olan Mons Caelius’ta bir tapinagi vardi. Bununla
birlikte, bas Roma tapiagi, oyuncular, yazarlar ve diger zanaatkarlar i¢in lonca
salonlariin yakininda, Aventine Tepesi’'nde bulunuyordu. “Aventine Minerva”

144



olarak beceri ve ilham getiren kisi olarak kutlandi. Sehrin disinda, Minerva tapi-
naklart Roma Imparatorlugu’nun en uzak bélgelerine yayildi. Romalilar Miner-
va’ya cesitli festivaller adadilar ve takvim yili boyunca tanrigay1 senlendirdiler.
Quinquatria olarak bilinen baslica festivali, 19 Mart’tan sonraki besinci giinde
basglayan bes giinliik bir kutlamaya sahipti. Festivalin Minusculae Quinquatria
(veya “Lesser Quinquatria”) olarak adlandirilan baska bir versiyonu, Haziran
ayinda kutlanirdi. Quinquatria daha 6nce Arkaik {i¢liiniin bir iiyesi olarak hizmet
eden Mars’1n alantydi. Minerva’ya gec¢is, Roma kiiltiiriiniin ve ideolojisinin evri-
mine damgasii vurdu. Helenik degerler ve fikirler Roma diisiincesine sizdikga,
Romalilar kendilerini giderek artan bir sekilde, Mars’in siddetli 6fkesinden ziya-
de Minerva’nin sabirli 6ngdriisiinii gerektiren bir anlayisa sahip oldular.

Minerva, Roma panteonunda deger kazanarak Quinquatrus festivalinde yerini
almistir. 19 Mart’ta baglayan festival bes giin siirmiis ve Roma ordusu i¢in sefer-
lerinin de baglangici olmustur. Pompey»>in dogudaki bagarili seferlerinin ardindan
tanrigaya bir tapinak adamasiyla, tanrica ayn1 zamanda zaferle de iligkilendiril-
mistir. Imparator Domitian, tanrica Minerva’nin kendi 6zel koruyucusu olduguna
inanmis ve MS. 1. yiizyilin ikinci yarisinda Roma’daki Nerva Forum’da tanri¢a
igin bir tapinak yaptirmistir. Minerva’nin giiniimiize kadar gelmis ve somutlag-
tirtlmis en giizel 6rnegi Roma’daki Capitoline Miizeleri’nde bulunan ii¢ metre
yiiksekligindeki tanriga heykelidir. MO. 2. yiizyila tarihlenen heykel, sol kolun-
da medusa bezemeli bir kalkan ve bagiin arkasina itilmis bir Korint migferi ile
betimlenmistir. Pheidias’m MO. 5. yiizyilda Parthenon i¢in yonttugu devasa Ch-
ryselephantine Athena heykeline kompozisyon olarak benzerlikleri olan heykel,
tanrigay1 savasgi olarak yansitir (33).

Romada oldukc¢a sayginlik géren Tanriga Minerva Roma simirlart digina ¢i-
karak genis bir yayilim alani igerisinde de kabul gérmiis oldugu anlasilmaktadir.
Bu yayilim alani icerisine giren alanlardan biride farkli malzemelerden yapilmis
ornekleriyle calismalarda yer almis olan Anadolu 6rnekleridir. Bu 6rnekler gerek
arkeolojik kazilarda tespit edilmis gerekse miizelerde yer alan terracota ve bronz-
dan yapilmig Tanriga Minerva figiiriinlerdir. Anadolu disinda da farkli malzeme-
ler lizerinde betimlenmisornekleri sikkelerde, kandillerde, gemmelerde ve terazi
agirliklarinda goriilmektedir (34).

Calismada yer alan eserin donem o&zelliklerinin belirlenmesi ve tarihlemesi
hakkinda sonuca varabilmek i¢in Anadoluda ve farkli bolgelerde iiretilen terra-
cota Orneklerine bakildiginda; Ainos antik kentin Tagalti Nekropolii’nde tespit
edilen ve Helenistik donem ozellikleri gdstermeleri nedeniyle MO. 1. yiizyila ta-
rihlendirilmis ti¢ 6rnek bulunmaktadir. Bu ii¢ 6rnekte goriilen sag stilleri ve yiiz
hatlarinin daha 6zenle ve detaylarin dénem o6zelliklerini yansitmasi ve benzer
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orneklerin degerlendirilmesine bagli olarak Hellenistik donem o6zellikleri gos-
terdikleri sdylenmektdir (35). Diger terracota Tanriga Minerva drnegi Daskyle-
ion’da bulunmus ve Hellenistik doneme tarihlendirilmistir (36). Hellenistik do-
neme tarihlenen bir 6rnek ise Trakya Kermeyan Koyii-Malkara da bulunmustur
bu 6rnekte sag stilleri ve yiiz detaylarin donem 6zelliklerini yansitmasi ve benzer
orneklerin degerlendirilmesine bagli olarak tarihlendirilmistir (37). Benzer 6zel-
liklere sahip terracota Tanriga Minerva Troia, Priene ve Smyrna 6rnekleri ¢alig-
malarda degerlendirilmistir (38).

Calismada yer alan bronz Tanrica Minerva biistiiniin, sekil acisindan benzer
dort bronz Tanriga Minerva biist 6rnegi ile karsilastirilarak degerlendirilmesi so-
nug alabilmemiz acisindan énemlidir. {1k olarak bronz Tanrica Minerva biistiiniin
sekil agisindan benzer 6rnegi Fethiye Miizesinde goriilmektedir. 3377 envanter
numarasi ile kayit edilmis bu eserin detaylandirilmasi olduk¢a sadedir. MS. 2-3.
yiizyillara tarihlendirilen Tanriga Minerva baginda migferi ve istiinde basit se-
illerle yakas1 V sekli verilmis giysi ile betimlenmistir. Bag kismi1 oldukea stili-
ze edilmis oyuk gozler dudaklar ve burun kisa ve kalin boyunu ile 6zensiz bir
sekilde yapildig1 anlasiimaktadir (39). Ikinci 6rnek farkli bir bolgede italya’da
Emilia-Romagna Chierici Miizesinde sergilenen bronz Tanriga Minerva biistii-
diir. Chierici Miizesinde yer alan biistle sekil agisindan benzer 6zellikler goster-
mektedir (40). Ugiincii olarak bronz Tanrica Minerva biistiiniin sekil agisindan
benzer 6rnegini Bolla (41) Milano Arkeoloji Miizesi eserleri arasinda yer alan bir
calismasinda degerlendirmistir. Buluntu yeri belinmeyen bu 6rnegin benzerleri-
nin de farkli miizelerde yer aldig1 belirtilmektedir (42). Dordiincii olarak Metro-
politan miizesinde Athena biistii olarak tanimlanan ve MS. 5-7. ylizyillar arasina
tarihlendirilmis bir terazi agirligi sergilenmektedir. Bu eserde ¢alismada yer alan
bronz Tanriga Minerva biistii ile sekil agisindan benzer 6zellikler gostermektedir
(43).

Bu dort 6rnegin sekil ve konu olarak benzerlikleri bulunmaktadir. Sekil ola-
rak biist seklinde yapilmis olmalari, migferler ve ve arka kisimlarminda bosluk
olarak birakilmasi ortak 6zellikleridir. Farkliliklar ise detaylarin ve siislemelerin
ayrmtili olarak belirtilmemesidir. Birinci ve dordiincii 6rnekte yiiz hatlarindaki
belirsizlik gozlerin oyuk, burun ve dudaklarin belirsiz ve orantisiz olarak islen-
digi goriilmektedir. Ayrica giysinin yanlarda basit kabartma cizgilerle yukardan
asagl, ortada ise gogiis {list kismia kadar V seklinde kalin kabartma ¢izgilerle
belirtilmesi benzer 6zellikleridir. Bu iki 6rneginde kullanim alani terazi agirligi
olarak belirlenmistir. Minerva’nin MS. 4-7 yiizyillar arasina tarihlenen biist sek-
lindeki agirlik drnekleri ile ilgili yapilan ¢calismalarda giysilerin detaylandirilma-
s1, giysi yaksinin V seklini almasi derinde iri gézlerin olmasi gibi ortak 6zellikler
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gosterdikleri anlasilmaktadir (44). Iki ve iigiincii drneklerin tarihlemesi genel bir
degerlendirmeyle Roma donemi olarak belirtilmistir. Bu 6rnekler diger drnekle-
re gore daha detayli goriilmektedirler. Tkinci 6rnekte yaprakli bir kaliksten ¢ikan
sola doniik minerva biistii, gorgolu iki kanatli kalkani, kafasinda iki kanatl yan-
lar1 gentiklerle siislenmis migferi, diizgiin yiiz anatomisi ve kalin boyunlu olarak
goriilmektedir. Ugiincii drnegin yiiz hatalarinin belirgin olmasi, gdgsiindeki zirh
tam olarak belli olmasada yanlarda yukardan asagi, gosiis kisminda ¢apraz ola-
rak devam eden ve ortasinda gorgonun yer aldigi zirhin kemerleri ve migferdeki
detaylariyla, bir ve dort numarali drneklerden farkli 6zelliklere sahip oldugu go-
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Fig 3- Minerva figiiriinii arka yiizii

rilmektedir.
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Fig 4- Minerva figiiriinii arka yiizii

Fig 5- Minerva figiiriinii yandan goriiniig
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-Satyr figiiru (Fig. 6-7)
Bronzdan dokiilmiis figiir, dans eder sekilde ve giplaktir. Figiir kollarmi yanla-
ra agmis sag elini asagi sol elini yukar1 dogru hareketlendirilmis, sag ayakiistiin-

de durarak sol ayagini dizinden kirilmis ileri ve yukar1 kaldirmistir. Cinsel organi
belirgin olarak goriilmektedir. Arkada kuyruk sokumundan ¢ikan kuyrugu kavisli
kisa ve yukar1 dogru uzatilmistir. Yiiz detaylari belirgin, kii¢iik burun, dolgun du-
daklar ve derinde gozleriyle ciddi bir yiiz ifadesi goriilmektedir. Kulaklar biiyiik
ve yanlara dogru agilmistir. Sakalli yiizii, diizgiin ¢izgilerle simetrik olarak islen-
mistir. Saglar1 alindan baglayarak sakallarinda oldugu gibi simetrik olarak tek ¢iz-
gi halinde enseye kadar uzatilmistir. Bu ikonografiyle erken dénem o6rneklerin-
den farklilik gosteren stilize edilmis Satyr oldugu goértilmektedir. Kullanim amaci-
nin candelabrum (mumluk- samdan) oldugu kafasinin iistiinden silindir seklinde
yukari uzanan ve tist kisimda mumun alt kisminin oturtulacagi bir disk ve mumun
saplanmasi i¢in bir sivri ¢ikintidan anlasilmaktadir.

Satyr genellikle tiiylii bacakli ve kegi toynaklariyla, sakalli, ke¢i benzeri bir yiiz
ve boynuzlarla hayvanlara ait 6zellikler tasirken govdesi, kollar ve dik durusu
ile insana ait dzeliklerle fiziksel olarak karigik bir yaratiktir. Mitolojik bir yaratik
olan ve insanlarin soyut olarak tasavvur edip daha sonrasomutlastirmak i¢in
farkli amaglarda kullandiklar esyalar iizerinde gorsel olarak betimledikleri
Satyr’in gliniimiizde tespit edilen birgok 6rnegi caligmalarda degerlendirilmistir.
Bu o6rnekleri vazolar iizerinde, kabartmalarda, terracota-bronz figiiriinlerde,
mermer heykellerde gorebiliriz (44).

Calismada yer alan bronz satyr figilirliniin degerlendirilmesi farkli bolgelerde
tespit edilen bronz 6rnekleriyle karsilastirilmis ve benzer 6rnegine Sadberk
Hanim Miizesi kolleksiyonunda rastlanmistir. Bu 6reginde ¢alismamizda yer
alan figiliriinle ayn1 kaliptan ¢iktig1 anlasilmaktadir (45).
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Fig 6- Satyr figiiriinii arka yiizii
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Fig 7- Satyr figiiriinii én yiizgii
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SONUC

Caligmaya konu olan bronz figiirinler benzer drneklerle karsilastirilarak de-
gerlendirilmistir. Bu figiirinlerin ortak 6zelligi antik donem insanlarinin inang
sistemi tizerine kurgulandiklar1 ve uzun dénemler boyunca farkli degerler ek-
lenerek kullanim gordiikleri anlasilmaktadir. Ayrica etkilesim halinde olduklar
bolgelerde hem olduklar gibi kabul gérmiisler hem de farkli 6zelliklerin eklenip
cikarilmastyla farkl tipolojilerde ve ikonografilerde farkli isimlerle kurgulandik-
lar1 gibi aym tipolojide ikonografiye sahip drneklerde olmalaridir. Tanriga aphro-
dite ortaya ¢ikisindan sonra antik donem insanlarinin beklentilerini karsilayacak
bir devinim i¢inde birden fazla ikonografik tiple tapinim gérmiistiir. Bu durumu
kanitlayacak farkli donem o6rneklerinin varligi tizerine ¢alismalarda goriilmekte-
dir. Plastik sanatlarda, resim sanatinda, siis ve giinliik kullanim egyalari iizerinde
yer alan farkli materyallerle yapilan 6rnekler bu ¢caligmalarda degerlendirilmistir.
Bronzdan yapilmis Aphrodite Anadyomene tipine ait figiiriiniin buluntu yeri Yoz-
gat Akdagmadeni Cigekhdyiiglidiir. Yozgat Arkeoloji Miizesi’'nde Aphrodite’ye
ait tespit edilen baska eser olmamasi ve bolgede tespit edilen eserler iizerinde
yer alan ikonografiler arasinda da herhangi bir gérselin bulunmamasindan dolay1
bolgede suan icin kiilt geleneginden bahsedemeyiz. Figiiriin insiitii buluntu ol-
mamast benzer drneklerin degerlendirilmesine gore kullanim alani belirlenebilir.
Buna gore Nigde Miizesi benzer o6rneklerinde kullanim alani ile ilgili goriisler
Geg Helenistik ve Roma Imparatorluk déneminde adak olarak kullamldig1 yo-
niindedir. Yukarida benzer 6rnekleriyle yapilan degerlendirmelere gore de eserin
MS. 2-3. yiizy1l Roma donemi eserleriyle benzerlik tasidig1 anlagilmaktadir.

Caligmanin diger figiiriinii uzun bir donem Yunan pantheonunda Athena ola-
rak tapinim gordiikten sonra Roma Dénemi’nde Minerva olarak bilinen tanriga-
dir. Minerva’ninda somutlastirilmig hali antik donemden giiniimiize kadar ulag-
mis, farkli malzemelerden yapilmis eserler iizerindeki ikonografik dérneklerde go-
riilmektedir. Bu drneklerden bazilari mitolojiye konu olmus s6zel anlatimlarin re-
sim sanatinda yansimalari oldugu gibi plastik sanatlarda da goriilen gerek heykel
gerekse biist bicimindeki drneklerdir. Biist bigiminde olan drneklerden kullanim
alan1 agikca anlagilir olanlar1 terazi agirhigi olarak kullanilanlaridir. Fakat galis-
maya konu olan 6rnegin ve yukarida degerlendirilen benzer 6rneklerin, terazi
agirligr olarak kullanimi igin gerekli donanima sahip olmamalar1 bunlarin aplik
olarak kullanildig1 yoniinde degerlendirilebilir. Yukarida benzer 6rnekleriyle ya-
pilan degerlendirmelere gore de eserin MS. 2-3. ylizyil Roma dénemi eserleriyle
benzerlik tasidigi anlasilmaktadir.
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Son olarak degerlendirilen figiir Arkaik donemden Roma donemine kadar in-
sanlarin kendilerine nasil gériinmesini ve nasil etkilenmek istedilerse goriiniisiin-
de ve karakterinde degisiklikler yaparak, gerek sanat eserlerinde gerekse edebi
metinlerde Satyr’a yer verdikleri goriilmektedir. Satyrin ortaya ¢ikisi ve zaman
icinde antik donem insanlar1 tarafindan deger gérmesiyle genis bir alana
yayilmistir. Bu yayilim alanin belirlenmesinde resim sanatinda ve plastik sanat-
larda gérmek miimkiindiir. Mitolojik ve fiziksel 6zelliklerine bakildiginda farkl:
donemlerde betimlenen Grnekleri Satyr’in taninmasinda kusku birakmayacak bi-
cimde degisiklikler gdstermistir. Calismaya konu olan Satyr figilirtiniin kullanim
alani da kargilastirma yapilan benzer 6rneginden de anlagilacagi lizere aydinlatma
araci olarak kullanildigina dair belirgin 6zelliklerine sahiptir.Figiir erken
donem orneklerinden bir bakima siyrilarak insansi 6zellikleri yansitan bir
yapiyla betimlenmistir. Bu figiirii Sadberk Hanim Miizesi Kolleksiyonunda
yer alan benzer 6rneginden yola ¢ikarak MO 4. ylizyil basina tarihleyebiliriz.
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Kurumsal Afet Risk Azaltma ve Zarar Azaltma
Calismalarina Yonelik Yeni Ve Kompakt Bir
Degerlendirme Yontemi

Fatih YAMAN!
Hikmet ISKENDER?

Giris

Afet ve acil durum yo6netimi dongiisiiniin en 6nemli kismi olay dncesi yapi-
lacak olan Onleme, Zarar Azaltma ve Hazirlikli Olma asamalarii kapsayan risk
yonetimidir. Olasi tehlikelerin belirlenerek, derlenmesinden sonra yetki alani-
miz1 etkileyecek muhtemel riskler tanimlanmasi, yapilacak risk analiz ve sentez
caligmalart sonrasinda da olusabilecek bu riskler igin gerekli olan zarar azaltma
caligmalarinin diizenlenmesi afet risk yonetimin temel adimlar1 olarak siralana-
bilir. Biitiinlesik afet ve acil durum y6netiminin 6nemli bir boliimiini olugturan
afet riskinin 6nlenmesi, uzun dénemde risk olusturabilecek durumlari ve bun-
larin etkileri nedeniyle olusabilecek can ve mal kaybini azaltmay1 veya ortadan
kaldirmay1 amaglayan siirekliligi olan aktiviteleri ve 6nlemleri kapsar (Yaman,
2020). Bu kapsamda tehlike, risk ve zarar azaltma konularyla ilgili olarak ana-
liz ve degerlendirme baglig1 altinda literatiirde bir¢ok ¢calisma bulunmaktadir. Bu
caligmalarin 6nemli bir kism1 ¢ok detayli ve miithendislik yaklagimlari ile tasar-
lanmis, bir kism1 da daha basit ve sosyal bilimler bakis acis1 ile konuyu ele alan
yaklagimlardir (DRMKC , 2017).

Bu c¢alismada; uluslararasi uygulamalarda kullanilan farkli yaklagimlarin ye-
rellestirilmesi amaglanmigtir. Gary Shook tarafindan 1997 yilinda yapilan ¢a-
lisma (Shook, 1997-21/1) ve Avrupa Komisyonu Aragtirma Merkezi tarafindan
2017 yilinda yayinlanan “Index for Risk Management INFORM Concept and
Methodology Report-2017” (Marin-Ferrer, Vernaccini, & Poljansek, 2017) ra-
poru bagta olmak iizere bir¢ok farkli kaynaktan yararlanilarak iilkemiz sartlarina
uygun bir yontem tasarlanmistir. Bu yontem g¢aligmasi ayni1 zamanda biitlinlesik
afet ve acil durum yonetimi dongiisiiniin iyilestirme agamasi da géz oniinde bu-
lundurularak tasarlanmig olup, afet sonrasi yapilacak iyilestirme eylemleri icin de

1 Ars. Gor., istanbul Teknik Universitesi, E-mail: fatih.yaman@itu.edu.tr, ORCID ID:0000-0002-5412-5074
2 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Teknik Universitesi, E-mail: iskender@itu.edu.tr, ORCID ID:0000-0001-7442-3960
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bir kaynak olarak kullanilmasi 6ngoriilmiistir.

1. RISK DEGERLENDIRME VE ANALIZi

Literatiirde risk degerlendirme ve risk analizi {izerine bir¢ok ¢aligmaya rastla-
mak miimkiindiir. Farkli disiplinlerde, ilgili konunun dinamigine gore farkli yon-
temler ve yaklasimlar goriilmektedir. Afet risk yonetimi konusunda da bir takim
yaklasimlar olusmus ve halen sentezlenerek yeni yontemlerin gelistirildigi bilin-
mektedir.

Bu alanda dikkati ¢ceken calismalarin basinda, 1992 yilinda yayimlanan Bir-
lesmis Milletler Insani Isler Departmani’nin afet terimleri sdzliigiindeki dort ope-
rasyonel tanim ve buna bagli olarak gelistirilen risk analizi formiili yer almak-
tadir.

Risk= Tehlike X Hassasiyet (Kirilganlik)
Y onetilebilirlik

Burada; Risk, bir afet potansiyeli olarak ifade edilmistir. Tehlike, can veya
mal kaybina veya ¢evreye zarar verebilecek tehdit edici bir olayi, hassasiyet/kiril-
ganlik, bir tehlikeden etkilenen insan niifusu, fiziksel yapilar, ekonomik varliklar
veya hassas gevresel bilesenler gibi unsurlarin olay karsisindaki kirtllganliklarini,
yonetilebilirlik ise, planlama ve kontrol diizeyi veya derecesini temsil etmekle
birlikte, yonetim eksikliklerini ortaya koyan bir fonksiyon olarak tanimlanmistir
(Heijmans & Victoria, 2001).

Dr. Gary Shook bu ¢aligmay ilerleterek, dort tablo tizerinde ifade ederek risk
analizi calismasim giincellemistir. i1k tabloda tehlikeyi Tablo 1°de ifade edildigi
gibi 10-5-1 seklinde puanlar vererek sayisallastirmistir.

Tablo 1: Tehlike Sayisallastirma Tablosu

Tehlikenin kag yil Tehlike ne kadar ciddi? Tehlike ne kadar Tehlike her an gerceklesebilir mi

icinde gerceklesmesini | Potansiyel olarak ne siirebilir? voksa énceden tahmin edilebilir bir
bekliyorsunuz? kadar zarar verebilir. tehlike mi?
Syl L0yd 20yd Cok  Orta Az =2hft >1hft Giin Heran Mevsimsel
10 3 1 10 5 1 10 5 1 10 5

Daha sonra ikinci tabloda hassasiyet/kirilganligi savunmasizlik olarak giincel-
leyerek Tablo 2’de gosterildigi sekilde savunmasizlik fonksiyonlarini da benzer
sekilde tanimlamastir.

162



Tablo 2: Savunmasizlik Tablosu

Etkilenmesi Incinehilir Sizce bina Ekonomi saglam Alt yap1 Gerekli
muhtemel gruplan etki standartlan ne | m yoksa énemli saglam m? hizmetler iyi
bilgelerdeki niifus | alanmda durumda? zayifliklar m var? mifyeterli mi?

yogunlugu nedir? ‘bulunuyor mu?

Yiiksek Orta Diigik | Evet  Hayir Kitii- Orta- Iyi | Zayif-Orta-Saglam | Zayif-Orta-Sgim | Zayif-Orta-Saglam
10 5 1 10 1 19 5 1 |10 5 1 19 5 1 10 5 1

Tablo 3’te Yonetilebilirlik, fonksiyonlarina ayrilarak degerlendirmistir.

Tablo 3: Yonetilebilirlik Tablosu

Mevcut Hazirhkh olma Saglam bir Sizce mevcut Acil servise Kamu bilinci
kurumsal ve planlama mevzuat var kaynak iliskin egitim diizeyi nedir?
sistemler ne standartlar m? seviyeleri standartlan ne

kadar iyi? nasil? nasil? kadar iyi?

iyi Orta Zayf iyi Orta Zayif | Evet OrtaZayif | Iyi OrtaZayf | Ivi Orta Zayif ivi Orta Zayif
10 5 1 19 5 1 w0 5 1 10 5 1 1w 5 1 10 5 1

Son olarak yukaridaki ii¢ tablodan elde edilen sayisal veriler tablo 4’te risk
degeri olarak hesaplanmaktadir (Shook, 1997-21/1).
Tablo 4: Risk Degeri Tablosu

Tehlike Puam Savunmasizhk Puam Yaonetilebilirlik Puam R= TxS

Bu galigma, bir¢ok arastirmaci tarafindan bir takim degisikliklere tabi tutulsa
da, yontemin gelistiricisi Asya Afet Hazirlik Merkezi (ADPC) olarak bilinmek-
tedir ve halen ¢aligmalarinda bu yontemden faydalanmaktadirlar (Asian Disaster
Preparedness Center, 2005).

Bir diger yaklagim ise; CARVER yontemi olarak literatiirde yer alan, aslinda
tersine mithendislik yaklagiminin uygulandigi bir yontem olarak tanimlanabilir.
Herhangi bir sistemi veya siireci kesintiye ugratmak amaciyla nasil bir eylem ya-
pilmasi gerektigi noktasindan hareket edilerek tasarlanmis bir yontemdir. Baslan-
gicta Birlesik Devletlerdeki, Ozel Harekat Kuvvetleri, Enerji Bakanlig1, Disisleri
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Bakanlig1 ve i¢ Giivenlik Bakanlig1 gibi kritik kamu kurumlarina yonelik olarak,
tiim tehdit ve tehlikelere odakli olarak gelistirilmistir (Fay, 2007). Sisteme veya

siirece zarar verebilecek bir potansiyel tehdidin sayisal degerini hesaplayarak,

sistemin veya siirecin nasil etkisiz hale getirilebilecegini hesaplamaya yonelik

olarak tasarlanmis bir yontemdir. Daha sonrasinda ¢ok farkli sektorlerde kulla-

nim alan1 bulmustur.

Bu yontemin alt1 ana baglik altinda siralanan bir yapis1 bulunmaktadir (Bar-
nes, 2010):

1. Kritiklik: bir sistemin veya slirecin hizmetiniz i¢in ne kadar kritik oldu-
gunu ifade eder.

2. Erisilebilirlik: fiziksel olarak olay yerine ulasim ve olay yerini terk etme
kolayligin1 tanimlar.

3. lyilestirilebilirlik: sistemin veya siirecin olay sonras1 normal diizene dé-
niis yetenegini belirtir.

4. Hassasiyet/Kirilganlik: sistemin veya siirecin kirilganlik diizeyini ifade
eder.

5. Yikici Etki: Olay sonrasi olusan yikict etkinin miktaridir.

6. Taninabilirlik: sistemin veya siirecin kesintiye ugramasina sebep olan ola-

yin belirleme kolayligi

Tablo 5’te ifade edildigi gibi; bir tesisteki sistemlerden kesintiye ugratilmak

istenen birimler ve bunlarin sayisal olarak degerlendirmeleri yer almaktadir, her

stitundaki degerlerin toplamina gére hangi birimin daha kolay kesintiye ugratila-

cagi ¢ikan sayisal degerin yiiksekligine gore belirlenmektedir.

Tablo 5: CARVER Yontemi Uygulamast

Hedef AJR]V]E]RrR Total
Su Girisi 132211 12
Temizleme Tank: I 18*
Enerji Merkezi 312z 11

Gorildigi gibi temizleme tanki en yiiksek sayisal degere ulasmis olup, burasi

en zayif nokta olarak belirlenmis olmaktadir (Federation of American Scientists,

2010).

Risk analizi konusunda gelistirilmis ve kullanim alan1 genisligi bakimin-
dan 6nde gelen yontemlerin baginda 2000 yilinda, Amerika Birlesik Devletle-
ri Savunma Bakanligimin gelistirdigi (US Department of Defense, 2000) MIL
STD_ 882D standardi igerisinde yer alan “Risk Degerlendirme Matris Y dntemi”
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dikkat ¢cekmektedir. Bu standart 2012 yilinda MIL STD_ 882E olarak giincel-
lenerek kullanim alani yayginlastirilmistir (US Department of Defense, 2012).
Bu yontemde, etkilenme siddeti ve olasilik diizeyleri iki farkli tabloda gosteril-
mis olup, iiclincii tabloda bu fonksiyonlar karsilagtirilarak risk diizeylerinin sinif-
landirildigy, risk degerlendirmeye yonelik risk matris tablosu olusturulmaktadir
(Bayraktar, Sahtiyanci ve Kuru 2019). Asagida tablo 6’da ifade edilen siddet dii-
zeyi, dort seviyede ele alinmis olup, katastrofik boyutta yikici, kritik, sinirli ve

ihmal edilebilir olarak tanimlanmaistir.

Tablo 6: Siddet Kategorisi

SIDDET KATEGORISI (Etkilenme Siddeti)

Siddet Diizeyi
(Onem Diizeyi)

Kategori
Diizevi

Degerlendirme Kriterleri

Katastrofik

Cok sayida can kaybi, Kritik tesislerin 30 giin ve daha fazla cahsamamasi, Déniing
olmayan gevresel kayiplar, Binalarin %50 den fazl da ciddi hasar ol toplam
10milyon USD besinden viiksek fil 1 kayip, Uluslararas: destek ihtiyaci olmass

5]

Smlrh can kayby, sakathik ve/veya mesleki hastahklar, Kritik tesislerin en az iki hafta

iyilestirilebilir «rresel kayiplar, toplam l 10milyon USD finansal
kayip, ulusal diizeyde k ile agilabilecek seviye.
Binal %25"inden fazlasinda ciddi hasar ol

Suurh

[Kalici hasar birakmayan sakathk ve/veya mesleki hastalik, Kritik tesislerin en az bir
hafta caligamamasi, Binalarin %10'undan fazl. da ciddi hasar ol hizh
normallestirilebilen cevresel etkiler, rophm Iuﬂp biiyiikliigii 100.000-1milyon USD
mertebesinde olan, Yerel diizeyde kap ile aslabilecek sevive.

[hmal Edilebilir

Acil ilkyardum diizeyinde miidahale gerektiren, kritik tesislerin 24 saat icerisinde
faalivete gecebilecekleri, Binalarin %10'unu gecmeyen ciddi hasar, 100.000USD
mertebesine kadar toplam kayip séz konusu olan, Yerel dizeydeki olaylar

Olasilik diizeyleri tablosunda ise, olasilik boyutu alti diizeyde agiklanarak;
siklikla goriilen, goriilmesi muhtemel olan, ara sira goriilen, nadiren goriilen, go-

rilmesi muhtemel olmayan ve ihmal edilebilir ifadeleri ile tanimlanmustir.
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Tablo 7: Olasilik Diizeyleri

OLASILIK DUZEYLERI
Tamm Diizey Aciklamasi Beklenti Diizeyi

Sibklikda A |cerceldesmensi siirekli olarak tekrarlanan olaylar Siirekli Olarak Deneyimlenen
Giriilen
R - :
ETit B Cergellegmesi sikdikla olan olaylar Siklikla Karsilasilan
é’a:if‘l"ﬂ c Gerceklesmesi birkag kez olan olaylar Bir ka kez olusabilecek

en
Nadiren D Cerceklegmesi nadir olarak gériilen alaylar Cok nadir olarak oluzabilecek
Cériilen
Giriilmesi E Cercellesmesi pek miimkiin olmayan olaylar Olma olaslig: var ama Miimkiin
Muhtemel ghriinmeyen
Olmayan
ihmal F Cerceklegmis olsa bile, degerlendi din Olza bile, gozard: edilebilecek
Edilebilir barakalacak olan olaylar durumlar

Risk degerlendirme tablosunda, siddet ve olasilik unsurlari risk derecesini be-
lirtecek sekilde bir matris bi¢giminde ifade edilmistir. Yiiksek, ciddi, orta, diisiik
ve ihmal edilebilir olarak siniflanmis risk dereceleri ile risklerin siniflamasi ko-
laylikla elde edilebilmektedir.

Tablo 8: Risk Degerlendirme Tablosu

RISK DEGERLENDIRME MATRISI

Siddet Katastrofikboyutta Kntik Sl Thmal Edilebilir
yilaa
Olasilik 1 2 3 4
Siklikla Gériilen
Ciddi Orta

A
Gorislmesi Muhtemel

Olan Ciddi Orta
B
Ara Sira Gortilen
Ciddi Orta Diigiik
Ciddi Orta Orta Diisiik
D
Gorilmesi Muhtemel
Olmayan Orta Orta Orta Diisiik
E
Ihmal Edilebilic Thmal Edilebilir
F

Risk degerlendirme matris yontemine benzer ve Afet ve acil duruma yonelik
olarak kullanilan risk degerlendirme yontemlerinden bir digeri de 5x5 olarak ta-
nimlanmis olan “L Matris” yontemidir, sebep sonug iliskisini ifade eden bir yon-
temdir (Ozkilig, 2005).

Temelde, olayin olusma ihtimali ve olasi siddetin ¢arpimi ile elde edilen risk
degerinin kullanildig1 bir yontemdir. Bu yontem sadece afet ve acil durum ydneti-
minde degil, bircok farkli konuda da fayda saglamaktadir (Koltan, 2010). Is sag-
lig1 ve giivenligi uygulamalarinda ve bilgi teknolojileri konusunda da L Matris
yonteminin kullanildig1 goriilmektedir (Celiktas & Unlii, 2018).

166



Tablo 9’da ifade edildigi gibi; Riskin olusturabilecegi sonug, etki ve olasiligin
carpimi ile siiflanarak “gok diisiik, diisiik, orta, yiiksek veya ¢ok yiiksek ola-
rak, 1 ile 5 arasinda ifade edilmektedir. Bunun sonucunda, elde edilen risk degeri
cok diisiik ise “Onemsiz riskler”, diisiik ise “katlanilabilir riskler”, orta ise “orta
diizeydeki riskler”, yliksek ise “Onemli riskler”, cok yiiksek ise “katlanilamaz
riskler” olarak 1 ile 5 arasinda siniflanmaktadir. Riskler ise sayisal olarak 1 ile 25

arasinda degerlendirmeye tabi tutulmustur (Iskender vd, 2017).
Tablo 9: Matris Etki-Olasilik Tablosu

ONEMSIZ ORTA . COK CiDDi
COK AZ CIDDI ZARAR
ZARAR (1) Z“:FZ"J"'R ZPE?]‘*R @ Lﬂ; I;J;R
COKAZ ok
iHTIMALLE (1) | Dasak(r) | Dusuk(2) | Disik(3) | Disik (4) Disiik (5)
AZ iH'E‘;I;IALLE Diigitk(2) | Digik (4) Diigiik [6) Orta (8) Orta (10)
ORTA
IHTIMALLE (3) | Dustk@) | Dusik(6) Orta (9) Orta (12)
BUYUK
IHTIMALLE (4) | Dusuk(®) | Orta(8) Orta (12)
KESINLIKLE (5) | Diisitk(5) | Orta(10)

Bir diger tablo olan risk degerlendirme ve eylem tablosunda da risklerin boyu-
tu ve yapilmasi gereken aksiyonlar belirtilmistir. Risk seviyeleri, 6nemsiz riskler,
katlanilabilen riskler, orta diizeydeki riskler, dnemli riskler ve katlanilamaz risk-

ler olarak tanimlanmustir.
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Tablo 10: Risk Degerlendirme ve Eylem Tablosu

SONUC EYLEM

]
g =
3=

W

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye
disiirilinceye kadar is baslatlmamal, eer
devam eden bir faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir. Gergeklestirilen faaliyetlere
ragmen riski diisirmek mimkiin olmuyorsa,
faaliyet engellenmelidir.

Belirlenen risk azaltillincaya kadar is
baslatiimamali eger devam eden bir faaliyet
varsa derhal durdurulmalidir. Risk isin devam
etmesi ile ilgiliyse acil dnlem alinmali ve bu
tnlemler sonucunda faaliyetin devamina karar
verilmelidir.

Belirlenen riskleri diisiirmek icin faaliyetler
E < . D&Z:T:J:l‘llzl;lsﬂ.ﬂ R baslatilmalidir. Risk azaltma énlemleri zaman
T alabilir.
Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin ilave
i KATLANILABILIR RiISKLER kontrol tedbirlerine ihtiyag olmayabilir. Ancak
= (2,3,4,5,6) mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve bu

kontrollerin stirdiiriildiipi denetlenmelidir.

e Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin
g 2 ONEMSIZ RiISKLER kontrol tedbirleri planlamaya ve
ug 1) gerceklestirilecek  faaliyetlerin kayitlarim

saklamaya gerek olmayabilir.

Bir diger 6nemli analiz yontemi olan INFORM (Index for Risk Management)
Risk Analizi yaklasimi ise Avrupa Birligi inisiyatifi tarafindan, risk degerlendir-
me konusunda bilimsel bir destek saglamak amaciyla Avrupa Komisyonu’nun
Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan hazirlanan rapor vasitasi ile 2015 y1-
linda literatiire girmistir. Proaktif bir yaklagimi 6ngoéren bir bakis agisi ile hazir-
lanmus bir yontemdir. Hizla kullanim alam yayginlasan INFORM; Avrupa Insani
ve Sivil Koruma Ofisi (ECHO), insani Isler Koordinasyon Ofisi olan OCHA,
Birlesik Krallik Uluslararasi Kalkinma Departmani (DFID), Diinya Gida Prog-
rami (WFP) ve ABD Dasisleri Bakanligi ve ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(USAID) gibi kuruluslar tarafindan da yararlanilan bir ara¢ olarak giincelligini
korumaktadir (Marin-Ferrer, Vernaccini, & Poljansek, 2017).

Bu yaklasimda risk kavrami ti¢ boyut ile ifade edilmektedir. Tablo 11°de ifade
edildigi gibi;

»  Tehlikeler ve maruz kalma (olabilecek olumsuz olaylar ve bunlara maruz

kalma);

» Hassasiyet-Kirilganlik (tehlikelere kars1 kirilganlik ve duyarlilik);

* Olasi afet ve/veya acil durum ile basetme/miicadele kapasitesi eksikligi

(afetin vurucu etkisini azaltabilecek kaynaklarin eksikligi).
Risk, boyutlarin esit olarak ele alindigi ¢arpimsal bir denklem ile ifade edilir.
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Risk= (Tehlikeler ve maruz kalma)1/3 X (Hassasiyet-Kirilganlik)1/3 X (Olas1
afet ve/veya acil durum ile bas etme-Miicadele kapasitesi eksikligi)1/3

Tablo 11: INFORM Risk Kavrami

0 33%
33% i

INFORM risk analizi modeli, 54 farkli gdstergeyi bir araya getirerek bir risk
skoru olusturan ¢ok katmanli bir yapidir. Ug boyutta riski inceler, bununla birlik-
te her boyut da iki alt risk kategorisinden olusmaktadir (Tablo 12).

INFORM

Tablo 12: INFORM Risk Modeli
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Tablo 12’de ifade edilen bilesenler, birgok alt basliktan olusan bir yapinin ana
baslig1 olarak belirtilmistir. Bu modelin en 6nemli karakteristik 6zelligi ise; bile-
senlerin alt gruplarinda yer alan maddelerin ve gostergelerin, ¢esitli risk ve ben-
zeri degerleme raporlarindaki sayisal sonuglarin ilgili kisimlara islenerek, tiime
varim yaklagimi ile risk kategorilerinin analizinin yapilmasidir (Marin-Ferrer,
Vernaccini, & Poljansek, 2017).

Yukarida irdelenen tiim risk analiz yontemleri farkli yaklasimlar sergilese de
temelde sayisal sonug iiretmeyi hedefleyen ve degisik yollardan ayni1 amaca ula-
san yontemlerdir. Ihtiyaclarin ve kullanim alanlarinin farklilig1 boyle bir cesitlili-
gin olusmasinin ana sebebidir. Farkli risk analizi yontemlerinin kullanim alanla-
rinin ve sektorel ihtiyaglarin artarak devam etmesi, bu alandaki farkli ¢aligmala-
rin ortaya konmasina zemin hazirlamaktadir.

ZARAR AZALTMA ANALIZI VE PLANLAMASI

Zarar azaltma (ZA) kavrami (mitigation) biitiinlesik afet ve acil durum ydne-
tim yaklagiminin en temel pargalarindan birini temsil eder. Genellikle, risk azalt-
ma ve zarar azaltma ifadeleri birbirine karistirilan ve dogru bir sekilde konum-
landirilamayan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Risk azaltma; riskin yol
acabilecegi zararlari miimkiinse ortadan kaldirmak veya en az diizeye indirme
faaliyetlerini tanimlar. ZA ise; risk azaltma ile etkisi en az diizeye indirilmis olan
olumsuz etkinin verecegi zararlari kisa ve uzun vadede, yapisal ve yapisal ol-
mayan yontemler ile planlayarak, azaltilmis olan riskin zara verme kapasitesini
azaltmay1 hedefleyen bir kavramdir. Bir baska deyisle, eger yasanilan olumsuz
durum risk azaltma ile ortadan kaldirilabiliyor ise zarar azaltma faaliyetine ihti-
yag¢ olmaz (Sézen vd, 2005).

ZA ile ilgili olarak 6zellikle Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan ¢aligsma-
lar, bu konuda literatiiriin gelismesini hizlandirmistir. ZA, afet ve/veya acil du-
rumdan kaynaklanabilecek zararlarin insanlar ve miilkler lizerindeki etkilerini
onlemek ve olas1 zararlar1 azaltmak {izere yapilan her tiirlii faaliyeti kapsar (Te-
zer, Olkay, Terzi, & Okumus, 2013). ZA ¢aligmalari, mutlaka stratejik bir plan-
lama siireci igerisinde belirlenip, ayn1 zamanda afet dncesi donemde gergekles-
tirilecek bir faaliyettir (Tastan & Aydinoglu, 2015). ZA faaliyetleri bir plan da-
hilinde gergeklestirilir. Buradaki temel nokta ise dncelikli olarak maruz kalinan
riske gore bir zarar azaltma planlamasi yapmaktir (S6zen, Unal, & Okay, 2005).
Bir bagka deyisle ZA planlamasi, dogru bir bigimde yapilmis risk analizi ¢alig-
masinin iizerine insa edilecek bir faaliyettir. ZA planlama calismalar1 belirli bir
hiyerarsik diizen iceresinde uygulanmalidir. Oncelikli olarak tehlike ve risk anali-
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zi dogru bir sekilde tamamlandiktan sonra, 6ncelik siralamasina gore her bir risk
icin ayri1 olarak ZA planlamasi yapilmalidir. Asagida sekil 1°de ifade edildigi gibi
bir analiz silsilesi ile uygun ZA stratejisinin belirlenmesi gergeklestirilir (Soyle-
mez, ilki, & Okay, 2021).

Sekil 1: Zarar Azaltma Planlamas: Siireci

Meveut Durum Analizi

e  Mevcut Kaynaklar
* Mevent Calismalar

<4

ZA Stratejilerinin Belirlenmesi

4

Yilik
Giincelleme

ZA Stratejilerinin Degerlendirilmesi

4

Uygun ZA stratejilerinin secilmesi

\

| Uygulama-izleme

Mevcut durum analizi bu ¢alismanin ilk adimmi olusturmaktadir. Insan, mal-
zeme, ekipman, bina/altyapi, veri/bilgi ve finans kaynaklar1 ile bu konuda yapil-
mis mevcut faaliyetler belirlenir. Buradaki amag, kurumsal kapasite ve yetenegin
ortaya ¢ikarilmasidir. Daha sonra bu veriler 1s18inda ZA stratejilerinin belirlen-
mesi agamasina gegilir. Yapisal ve yapisal olmayan ZA faaliyetleri, egitim ve
bilinglendirme ¢aligmalar1 bu asamada yapilacak olan temel faaliyetlerdir. ZA
stratejilerinin degerlendirme kisminda ise, Birlesik devletler acil durum yonetimi
ajansi tarafindan gelistirilmis ve uygulanmaya devam etmekte olan, SSECTIK
(Sosyal, Siyasi, Ekonomik, Cevresel, Teknik, Idari, Kanuni) olarak ifade edebile-
cegimiz ve kisaca STAPLEE (Social, Technical, Administrative, Political, Legal,
Economic, Environmental) olarak tanimlanmis analiz yontemi kullanilmaktadir.
Burada ZA eylemini degerlendirmek i¢in yukarida verilen Sosyal, Siyasi, Eko-
nomik, Cevresel, Teknik, Idari, Kanuni olmak iizere yedi kategori irdelenir (Cop-
pola, 2011). Bu degerlendirme siireci sonunda ZA oncelikleri belirlenerek uygun
stratejiler belirlenir. Son asamada ise uygulamaya koyma ve yillik izleme faali-
yetleri yer almaktadir. Hiyerarsik yapida yer alan her bir adim i¢in tanimlanmig
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olan ¢alismalar, form, anket veya derinlemesine miilakat gibi farkli yontem ve
yaklasimlar kullanilarak gergeklestirilebilir. Bu ¢aligma vasitasiyla ZA planlama
faaliyetleri belirli bir sistematik dahilinde gerceklestirilmis olur bunun yani1 sira
diizenli izleme ¢aligmalari ile de siirekliligi temin edilebilir (Ozdamar & Kadiog-
lu, 2008).

RISK AZALTMA VE ZARAR AZALTMA
DEGERLENDIRMESINE YONELIK ENTEGRE BiR ANALIZ
YONTEMI ONERISi

Risk ve zarar azaltma ¢aligsmalari birbirini takip eden bir yapiya sahip olmak-
la birlikte, sayisallagtirma ve yorumlamaya yonelik olarak tasarlanmis yapilardir.
Dolayisiyla, caligsma esnasinda yapilacak bir degisiklik hem diger bilesenleri hem
de sistemin kendisini etkileyecektir. Bu bakis acisiyla; biitiinii olusturan tiim bi-
lesenlerin birbirleriyle ve sistemin kendisiyle etkilesimde oldugu bir ekosistemin
varlig1 da s6z konusu olmaktadir (Yaman & Ayranci, 2020).Bu kapsamda her iki
calismanin daha pratik ve entegre olarak diizenlenmesi, uygulamaya yo6nelik ola-
rak biiyiik kolaylik saglayabilir. Buradaki temel yaklasim, risk analizi ve ZA c¢a-
lismalarinda kullanilan yontemlerin, sentezlenerek ve yerellestirilerek kompakt
ve kolay uygulanabilir bir formata evirilmesidir. Amaca yonelik olarak yeniden
diizenlenen adimlar ve ayni sekilde bircok formun da sentezlenerek yeniden ta-
sarlanmasi sonucunda asagida yer alan analiz ve degerlendirme yapisi olusturul-
mustur. Bilesenlerin fonksiyonelligini daha yiiksek derecede degerlendirme im-
kani sunacak olan bu yaklagim, literatiire farkli bir katki saglayacaktir. Yiiksek
Fonksiyonlu Risk ve Zarar Azaltma Analizi (High Function-Risk and Mitigation
Analysis- HF-RMA) olarak ifade edilebilecek olan bu yaklasim, Tablo13’te gos-
terilen temel adimlar altinda, Tablo14 ve Tablo 15’te ifade edilmis formlardan
olusmaktadr.
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Tablo 13: HF Risk ve ZA Analizi Adimlart

Tehlike ve Risk Analizi

Tehlike

Savunmasizlik

Yonetilebilirlik

L Risk

L Meveut Durum Degerlendirilmesi

Zarar Azaltma Analizi

Cozium Onerileri
TEHLIKE
Tehlike Adi Tehbkeninkag yil | Tehlike ne kadar ciddi?|  Tehbke ne kadar Tehiikenin Gergeldesme | Tehlike tnceden tahmin
iginde gergeklegmesini | Potansiyel olarak ne siirebilir? zamam edilebilir mi?
Toplam| Toplam /5
Tehlike veri 10 g 1 s 1 10 f 1 o | s 10 s
e e ye Syl [10yi[ 20 vil| Gok | Ona] Az |>2hf[>1 hit] Gum | Her An | Mevsimsel| Haysr | Evet
SAVUNMASIZLIK
Tehlike Adi insan Czerine Etki Mekan ve Cevre Uzerine Etki Ekonomik Etki
Mukim | Incinebilir | Tarhive Kritik Orel Gevre Uretim | Malwoekonomi
Niifuas' Niifus Kiltiirel Tesisler Tesisler Uzerine ve/veya Uzerine
0 Vatandag Uzerine Miras Uzerine Uzerine Etkisi Hizmet Etkisi
Uzerine Etkisi Czerine Ethisi Etkisi Uzerine Toplam| Toplam / 8
Etlisi Etlasi Etlasi
Tehlike Yeri 10 5 1910 5§ 1J10 5 1010 5 1]10 5 1010 5 1j10 5 1]10 3§ 1
eiffe Te y[o[o|[y[e[o]|x¥[e]o|¥[olol¥[e[n]x¥[e][p]¥[o[o[¥[o D
YONETILEBILIRLIK
‘Tehlike Ady Meveut Meveut Gincel Kurumsal Kurumsal Kurumsal Afet ve Acl | Kamu biline ve
| Kunmsal Afet | Kurumsal Afet |Mevzuat Yeterli| — [INSAN EKIPMAN | MALZEME Dume | farndabifine
ve Acil Durum | ve Acil Durum m? KAYNAGIne | KAYNAGIne | KAYNAGIne | Yénetimine dizzeyde
Yonetim Yenstim ditzeyde dreyde dizeyde | ilighin EGITIM
Planian ve ya Ij| Plankan ve ya iy Standarlan ne
o Sorekdilif Sarekiligi dazeyde
Yoaetimi Yonwtimi Toplam| Toplam$
planian ne planlan
dieyde | Standantan ne
diizeyde
Tehlike Yeri
Tehlike Adi
RISK
Teblike Yeri Tehlike Puam (T] | Sav ik Puam [S) | Yonetilebilirlikk Puam ]| Risk  R=(TxS)/Y

Tablo 14: HF Risk Analizi Tablosu

Tablo 14’de belirtilen yap1, INFORM basta olmak tizere diger risk analiz yon-
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temlerinden esinlenerek olusturulmussa da ozellikle savunmasizlik kisminda
cevre, kiiltiirel miras ve makroekonomik etkiler ayr1 sekilde degerlendirilmistir.
Ayrica kritik ve 0zel tesis ayrimi yapilarak ¢alisma detaylandirilmistir. Bu dii-
zenlemenin temel nedeni, afet yonetimi dongiisiiniin ileri agamalarinda yapila-
cak olan tiim iyilestirme ¢alismalar1 i¢in gerekli veri tabaninin olusmasinin sag-
lanmasidir. Bilindigi iizere iyilestirme ¢aligmalarinda, iyilestirme stratejilerinin
belirlenmesi asamasinda insan, ¢evre ve makroekonomik etkiler temel degerlen-
dirme kriterleri olarak yer almaktadir. Yonetilebilirlik bileseninde ise dncelikle
kaynak yonetimi baslig1 altinda, insan, ekipman ve malzeme bilgileri eklenerek,
afet ve acil durum yonetimi planlamasi yaninda is siirekliligi yonetim planlamasi
da yonteme dahil edilmistir. Burada amag yapilan ¢aligmadan elde edilecek veri
ve bilgilerin afet ve acil durum plani ve is siirekliligi planlarina kolay bir sekilde
entegre edilmesini temin etmektir.

Tablo 15°te gosterilmis olan ZA analizine yonelik olarak kompakt bir formatta
hazirlanmis dokiiman ise; FEMA’nin kullanmis oldugu daha sonra Istanbul Tek-
nik Universitesi Afet Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITU-AYM) ta-
rafindan yerellestirilmis SSECTIK kriterlerinin de yer aldig1, ZA calismalarinin
tiim adimlarini kapsayan bir yapiy1 sergilemektedir. Bu degerlendirme yontemi
ITU-AYM’nin gerceklestirdigi saha uygulamalarinda da kullanilarak test edil-
mistir (Iskender vd, 2017).

Burada oncelikli olarak durum degerlendirmesi ve konuyla ilgili yapilmis ca-
lismalar sorgulanmaktadir. SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Thre-
ats) analizi ile durumun ¢ok boyutlu olarak tespit edilmesini saglar. Bu bilgiler
1s181nda olas1 en kotil senaryo iiretilmek suretiyle, daha sonraki adimlar i¢in ni-
telikli bir 6ngdrii altyapisi saglanmis olur. Son olarak kisa ve uzun vadede yapi-
labilecek faaliyetler SSECTIK siizgecinden gegirilerek dnceliklendirilmesi gere-
ken hususlar ile uygulanmaya yonelik eylemler i¢in net bir sonuca varilmis olur.
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Tablo 15: HF ZA Degerlendirme ve Coziim Onerileri Tablosu

ZARAR AZALTMA MEVCUT DURUMUN DEGERLENDIRILMESI

KURUM ADI
TEHLIKE _
RiSK DERECESI

Bina/Tesis/Yetki Alan/Bilge

1. NELER YAPILDI ve NELER MEVCUT

2. NELER YAPILMADI, NELER EKSIK? NEDEN YAPILAMADI? KARSILASILAN

SORUNLAR ve ENGELLER
TEHLIKE iC FAKTORLER DIS FAKTORLER
Giiclii Yonler | Zayif Yinler Firsatlar Tehditler

MEVCUT DEGERLENDIRMEYE GORE EN KOTU SENARYO:

ZARAR AZALTMA ¢OZUM ONERILERI

1. KISA VADEDE NELER YAPILABILIR ? | 1. UZUN VADEDE NELER YAPILABILIR ?
COZUM ONERILERI : COZUM ONERILERI :

Kisa vadeli cbziimler: (SSECTIK Kriterlerine Uyumluluk)
Farar | k igin ¢iziim dnerisi Siy Sos E [N T i K Tahmini Malivet

o0 |oojo|gio

Uzun vadeli ciziimler: (SSECTIK Kriterlerine Uyumluluk)
Farar | k igin ¢iziim dnerisi Siy Sos E [N T i K Tahmini Malivet

O |0 oojog|g

SSECTIK: Siy-Siyasi, Sos-Sosyal, E-Ekonomik, C-Cevresel, T-Teknik, I-Idari, K-Kanuni

Sonu¢

Tehlike, risk ve zarar azaltma kavramlar1 ve bunlarin birbirleri ile olan etki-
lesimleri ile ilgili olarak literatiirde farkli yaklagimlara rastlamak miimkiindiir.
Zaman igerisinde sektorlerin veya c¢aligsma alanlariin kendi dinamiklerine gore
degisen boyutlarda s6z konusu bu kavramlar ele alinarak, ihtiyaca yonelik uygun
¢oziimler tretilmistir. Benzer ¢aligmalar giinlimiizde de 6nemini arttirarak devam
etmektedir. Ozellikle afet ve acil durum ydnetimi konusu, risk ve zarar azaltma
kavramlari i¢in bir laboratuvar olma 6zelligini siirdiirmektedir. Afet yontemi bo-
yutunda, bugiine kadar tehlike, risk ve zarar azaltma ile ilgili yontem ve yak-
lasimlarin degerlendirmesinin kisa dzeti yukarida yapilmistir. Ozellikle Sendai
benzeri uluslararasi inisiyatiflerin de devreye girmesi ile hem uluslararasi hem de
ulusal diizeyde konuyla ilgili bir takim faaliyetlerin yiiriitilmesi tesvik edilmistir.
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Bu kapsamda yapilacak calismalar i¢in de birgok farkli yontemler ve yaklasim-
lar tiretilmistir. Bu yaklagimlarin bir¢ogunun uzun ve detayli, ayn1 zamanda iyi
bir uzmanlik diizeyi gerektiren bir formatta oldugu anlasilmaktadir. Oysaki hem
kamu, hem 6zel sektor hem de STK’larda bu tiir galigmalar i¢in gerekli yetkin ve
deneyimli personel eksikligi ¢ok sik karsilasilan bir durumdur.

HF R&ZA yontemi, multidisipliner bir gozle hazirlanmais, il boyutundan, ku-
rum diizeyine kadar kolay uygulanabilen, sektorlere gore hizli adapte edilmesi
miimkiin olan bir yaklasimdir. Bunun yani sira biitiinlesik afet ve acil durum yo-
netimi dongiisiiniin bir diger 6nemli gorev alani olan iyilestirme faaliyetlerinde
kullanilmak iizere; insan, ¢evre, makroekonomi ve kiiltiirel varliklar bilesenleri
ile bu ¢aligmalara veri olugturmasi bakimindan da ayr1 bir 6nem teskil etmektedir.
Bu yontem ile tanimli bilesenler kullanim alanina gére uzman gozetiminde uyar-
lanabilir ve yerellestirilebilir.

Dolayisiyla hem pratik ve hizli uygulanabilir bir secenek olmasi sebebiyle
hem de ileri diizey uzmanlik ihtiyact duymayan bir altyapiya olmasi sebebiyle,
HF R&ZA yaklagiminin literatiire yeni bir bakis acis1 kazandirma konusunda kat-
ki saglayacagini diisiinmekteyiz.
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Online Workshop Experience on Architectural
Representation in The Pandemic Period

Aslan NAYEB!,
Havva Beril BAL?,
Irem BEKAR3

Introduction

The COVID-19 disease caused by the coronavirus (SARS-CoV-2), turned into
a global epidemic in a short time, and this has led to significant changes in edu-
cation systems. In the face of this extraordinary situation, it was decided by the
Higher Education Institution in Turkey that after the compulsory 2-week break
given to face to face education on 12 March 2020, education will be provided th-
rough distance education through digital platforms.

Distance education is defined as the education method carried out in situations
where there is a space and time difference between the learner and the learning
resources (1). The rapid transformation of formal education into distance educa-
tion, especially when Covid-19 started, has made it difficult for students to adapt
to the process. For this reason, students experienced a decrease in motivation due
to the lack of face-to-face interaction in the distance education process (2). In fa-
ce-to-face education, thoughts and feelings are conveyed and understood much
better in the student-teacher relationship, and a more suitable environment for
learning is created, while in distance education, people who have not developed
independent working skills may experience problems in the adaptation process
(3). It has been observed that the lack of knowledge and skills of students, many
of whom have had distance education experience for the first time, reduce their
motivation to lessons. Yolcu (2020) states that in the transition process to distance
education, everyone initially focused on the conduct of the courses; however, he
argued that it would be a more appropriate approach for students to take measures
to address their concerns about distance education and increase their readiness.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Yeditepe Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, [¢ Mimarlik Béliimii
2 Ogr. Gor., Avrasya Universitesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii

3 Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi, Mimarlk Fakiiltesi, ic Mimarlik Béliimii
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Due to the unique structure of architecture and design-based departments, the
distance education model has brought some problems in the adaptation process
(4,5). Along with distance education, studio education, in which students’ sought
solutions through trial were also disrupted, face-to-face communication between
the instructor and the student was interrupted and communication gaps occur-
red. All these reasons made it difficult to integrate architecture and design-based
education into the digitalizing process with covid-19 (5). For this reason, the tra-
iners started to look for new ways in education methods to continue the process
remotely in order for the students to adapt to the process easily and not have any
difficulties.

The study is about an online workshop experience, which was carried out in
order to ensure the adaptation of students to the distance education process and to
increase their motivation. Workshops are flexible activities that are planned prior
to but are also likely to be modified during their constructed stages (6). The most
important aim of workshops, which are quite diverse in terms of participants,
method and duration, is to exchange ideas in a free environment and to provi-
de more creative environments accordingly (7). During the Covid-19 process, a
workshop was held with the students of the Department of Interior Architecture
of Avrasya University in order to ensure that the students do not break away from
the educational environment, their relationship with the instructors and other stu-
dents, and to prepare a ground for them to adapt to the process. Within the scope
of the workshop, which was held with the participation of 20 students and 3 aca-
demicians, the ‘representation’ method, was determined as the subject. In this di-
rection, leading architects and their designs in the history of modern architecture
were discussed. Structures that have an important place in the history of modern
architecture were expressed in different ways by students and different forms of
presentation emerged. Thus, in the process of producing representation, it was ai-
med to increase the understanding and awareness relationship between students
and structures and to facilitate the adaptation of this application to the transition
of students to distance education in design education.

Architectural Representation

According to Akin (1986), representation is expressing or describing an idea
with a term, character, symbol or similar things, but also envisioning, describing
or presenting it. It is defined as a tool that can replace a living or inanimate entity,
a situation, an object, an emotion, an intuition, a fact or a thought and convey that
reality, albeit relatively, in the best way (8). The symbolic structure of the repre-
sentation is due to its role as an intermediary. Representation as a symbol should
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refer to a real object, situation, action or their by-products (9).

In order to understand reality, human beings ‘represent’ their understanding
of this reality in the mind or in a non-mind environment. In other words, people
resort to representations to make concepts visible and communicate. In this con-
text, representation provides the concretization of thought. Representations are
necessary for the development, transformation and export of thought during the
act of designing.

The representations used in the design are visual or verbal-based and emerge
as a result of the application of the tool, environment and technique. The desig-
ner can create new and different ways of design by using different representation
methods. In addition to being the indicator of the object, its existence as a forma-
tion that embodies the thought makes it possible to establish a connection betwe-
en physical and intellectual levels. At this point, while representing the idea of
design on the one hand, it also exists with its unique stance and structure on the
other hand (10).

Visual representation methods include sketches, diagrams, models, photog-
raphs, films, videos, body movements, technical and perspective drawings, whi-
le words, sentences, definitions, criticism, discussion, theory and programming
constitute verbal representation methods. While the sketch, which is among the
representation types, provides the concretization of the thought in the mind du-
ring the design process, the technical drawings including the plans, sections and
views reveal the physical features of the design. Model, on the other hand, is a
representation tool used during and after the design process, making it easier for
both the designer and other people to perceive the product (11,12). The formation
of representations makes it easier for the designer to clarify the image and design
decisions in his mind and to transfer them to the people opposite. (11). Each rep-
resentation that presents a transformed state of lived and existing reality has its
own language and presentation form (11,13).

Representation is a mechanism of understanding as well as narration. While
trying to represent reality, the mind uses mechanisms such as simplification, re-
duction, simile, and metaphor. Representation selects some components from a
complex and infinite structure in the context of the concept it deals with and tries
to describe their relations (14)

Representations have various properties such as diversity, cohesion, functio-
nality, abstraction, and organization. The most important of these are abstraction
and organization. Akin 1986, expresses the organizational feature of representati-
ons by the fact that representation creates something completely new and reality
for design, that representations replace the real object during the design process,
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and that the designer’s thoughts, form or new forms that he will create are rea-
lized through representation. Abstraction, on the other hand, is the main mecha-
nism that transforms an idea into a communicable message, as stated by Kalay
(2004), and extracts the meaning of the message and filters it by drawing attenti-
on to its important features. A high degree of abstraction makes communication
more efficient and helps the receiver focus on the parts of the message that the
architect deems most important.

The other function of representation is to explain the object, thought, and ima-
ge it represents and to explain it to others. However, the level and type of know-
ledge vary according to the form of representation, and each illuminates a diffe-
rent point. While one supports the idea from a conceptual point of view, the other
gives information in a purely technical sense.

While architectural representation embodies the mental, abstract design thou-
ght in a material environment, it separates the concrete architectural object from
some of its quantities and qualities in order to carry out intellectual operations,
and reduces it to a more abstract environment compared to its original environ-
ment. This situation, which is defined by the duality feature of architectural repre-
sentation, accompanies the entire development process from the beginning of de-
sign thought. Representations that play an important role in the externalization of
design thought during the design process also ensure that the design is transferred
to the other party at the end of the process. In this sense, representation replaces
a mediator as a form of expression.

Representation can be created in many different ways such as examining and
transferring the constructed structures to the graphic environment, reproducing
various drawings of the structure, making a new model of the structure, modeling
the structure in a computer environment.

Method

The study is about a workshop experience held during the Covid-19 pandemic
with the students of the Department of Interior Architecture of Avrasya Univer-
sity in order to adapt the students to the distance education process and increase
their motivation. Within the scope of the “Architectural Representation” themed
workshop, leading architects in the history of modern architecture and five struc-
tures designed by them were chosen. During the workshop, the students, who per-
formed representation works for the buildings of different architects every week
presented their designs through online meetings. In line with the criticisms they
received, they developed and delivered their representation works. The buildings
that have an important place in the history of modern architecture are expressed
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in line with the different perspectives of the students. The students experienced a
different form of presentation. The students took an active role in the workshop,
which lasted approximately one month. The study was carried out in three basic
stages: pre-workshop, workshop and evaluation (Figure 1).

Announcement of the workshop and determination of the participates
*  Annguncement of the warkshop topic (Online meeting)

WORKSHOP

Le Corbusier Robert Venturi  Frank Liyod Wright  Norman Foster Frank Gehry
“Villa Savaye “Wanna Venturi *Fallingwater House *Reichstag Dome “Guggenheim Bilbao
“Nutre Dame Du Hau:  House “Soloman R. “30 St Mary Axe “Walt Disnay Concart
*Bainte Marie De La “Guilt House Gugpenheim *Hearts Tower Hall % >
Taurette ~Sains Bury Wing “Fontana Boauthouse | “London Gity Hall “Dancing Heuse L]
*Palace of Assembly.  “Gordon Wu Hall *Robie House ‘HSBG Headquarters  *Foundation Louis a0
Chandigarh *Freedom Plaza *Abraham Lincoln Building Wuitton mZT
“Church of Saint Cenler 8 Spruce Slraal [
Piorre, Firminy % (rq
=
0 ] | ] ] % c
343
“Determination of the structures to be represented * Making visual researches of the building * design sketches =} '33
v v v v v <
progress ‘ progress progress progress | progress QOnline meetings
EVALUATION
Workshop Outcomes | gueslicnnaire Outcomes questionnaire

Figure 1. Stages of research

Pre-workshop

The purpose of the pre-workshop phase consists of determining the students
who will participate in the workshop and informing the students about the work-
shop process and its subject. First of all, the workshop announcement was made
on the online platform and student applications were received. After the students
who will participate in the workshop were determined, an online meeting was
held with the students and briefings were made on the subject of ‘architectural
representation’ by the workshop coordinators and examples were shown.

Workshop

Within the scope of the workshop, leading architects and their designs in the
history of modern architecture were discussed. In this context, five architects
who left their mark on different periods of architecture history and five different
structures belonging to each architect were determined. The workshop process
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took place in five steps for each architect. These were;
* Announcement of the architect and structures
* Determination of the structure to be represented by the student
*  Visual research of the building
»  Making Design-Representation Sketches
*  Critical and Development meetings

The students first determined the visuals by conducting research on the gi-
ven architects and their structures. Afterwards, they presented these images to
the workshop coordinators in the online meetings organized by abstracting them
within the 15x15cm area given to them or by drawing the parts they wanted to
highlight in the image and received criticism (Figure 2).

880003008

Figure 2. Images from the online meetings

The students who developed their representation work in line with the criti-
cisms they received submitted their work at the end of a week. This process was
carried out for one week for each architect and was completed in five weeks in
total by organizing online meetings at the end of each week.
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Data collection and analysis

First of all, architects and structures were announced to the students to be rep-
resented. Students made researches about the given architects and their structures
and determined the visuals of the building. Based on the images students deter-
mined, they carried out sketches on representation alternatives. They performed
their representational work in a 15cm x 15cm workspace by abstracting from the
images they chose (Figure 3). They presented the sketches to the workshop co-
ordinators through online meetings. At these meetings, the students, whose alter-
natives were reduced to one, developed their designs in line with the criticisms
they received. At the end of the week, they completed the 2D drawings using
Autocad” software and delivered the final version of their designs. This process
was carried out as one week for each architect and was completed in five weeks
in total.

Figure 3. Application steps

Evaluation

The evaluation phase has been handled under two different headings, namely
the workshop outputs and the workshop process. The first of these is the pre-
sentation of all the work done by the students during the workshop process by
grouping them according to their structure and architects, and the second stage
includes the evaluation of the online workshop process through student opinions.
In this context, a questionnaire was applied to the students. In the questionnaire,
there are questions about how the workshop process affects the adaptation and
motivation to the transition to distance education, and the relationship between
understanding and awareness between students and architectural structures in ‘ar-
chitectural representation’ experiences.

Findings
Findings of the research will be presented in two sections of “Workshop Out-
coms” and “Questionnaire Outcomes”.

Workshop Outcomes
In the first week of the workshop process, five different structures belonging
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to Le Corbusier were given to the students and they were asked to make represen-
tations of the structure they chose. In this direction, a total of 10 representations
were made, including two Villa Savoye, three Nutre Dame Du Haut , two Sainte
Marie De La Tourette, two Palace of Assembly Chandigarh and one Church of
Saint Pierre (Figure 4).

Figure 4. A The representations made by the participants of the buildings designed
by Le Corbusier

In the second week of the workshop process, five different structures designed
by Robert Venturi were given to the students and they were asked to make rep-
resentations of the structure they chose. In this direction, a total of 10 represen-
tations were made, including three Vanna Venturi House, one Guilt House, three
Sains Bury Wing, two Gordon Wu Hall and one for Freedom Plaza (Figure 5).

Figure 5. The representations made by the participants of the buildings designed
by Robert Venturi
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In the third week of the workshop process, students were given five different
structures designed by Frank Lloyd Wright and they were asked to create repre-
sentations of the structure they chose. In this direction, a total of 10 representa-
tions were made, including Fallingwater House one, Solomon R. Guggenheim
three, Fontana Boauthouse three, Robie House two and one for Abraham Lincoln

3
e

Center (Figure 6).

Erank Lioyd
Wright

Figure 6. The representations made by the participants of the buildings designed
by Frank Lloyd Wright

In the fourth week of the workshop process, five different structures designed
by Norman Foster were given to the students and they were asked to make rep-
resentations of the structure they chose. In this direction, a total of 11 representa-
tion works was carried out, including three Reichstag Dome, one for 30 St Mary
Ax , two Hearts Tower , three London City Hall and two for HSBC Headquarters
Building (Figure 7).

Figure 7. The representations made by the participants of the buildings designed
by Norman Foster
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In the fifth week of the workshop process, five different structures designed
by Frank Gehry were given to the students and they were asked to make repre-
sentations of the structure they chose. In this direction, a total of 11 representa-
tions, including three for Guggenheim Bilbao, two Walt Disney Concert Hall,
three Dancing House, three Foundation Louis Vuitton and one for Spruce Street
building were created (Figure 8).

Frank Gehry

Figure 8. The representations made by the participants of the buildings designed
by Frank Gehry

Questionnaire Outcomes

In the study, the questionnaire applied to the students participating in the work-
shop was structured under three headings: general information, workshop process
and architectural representation. The questionnaire consisted of closed-ended qu-
estions using a semantic differentiation scale and open-ended questions asking
for a general evaluation of the process. In the first part of the questionnaire, data
about the demographic information of the participants was obtained and their pre-
vious participation in any workshop and any online event was questioned.

The workshop was planned to be open to the students of the Department of
Interior Architecture of Avrasya University. Fifteen of the workshop participants
participated in the survey. Most of the participants had attended the workshop be-
fore. Participation in an online event had been experienced by a small part of the
participants before.

Depending on the data obtained from the questions about the workshop pro-
cess, all of the participants stated that they had concerns about distance educati-
on when the pandemic started. According to the vast majority of participants, the
pandemic had reduced their motivation to the educational process.
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In the online workshop experience environment, the participants improved
their problem solving, critical taking and transferring their thoughts to the other
party. The ability to communicate with the coordinators in the online environ-
ment improved. It contributed to the ability to transfer design ideas online throu-
gh sketches. During the online sessions, they developed their designs by seeing
the different perspectives provided by other participants. The online environment
offered flexible working space. While the majority of the participants provided
positive feedback regarding the efficient use of time, a small part of them could
not use the time efficiently.

However, when the online and face-to-face workshops are compared, some of
the participants stated that the face-to-face workshop was more productive than
the online workshop, while a small part stated that the face-to-face workshop was
more productive. The rest stated that they were undecided on this issue. As a re-
sult of the workshop, all of the participants stated that their motivation increased
thanks to this study.

Depending on the data obtained from the questions about the representation
process, the majority of the participants had knowledge about the architects who
were the subjects of the representation work, while a small portion of them had no
knowledge before. While the majority of the participants had information about
the structures that were the subject of the representation study, a small part of the
participants stated that they did not know about the structures. While the repre-
sentation process carried out during the workshop enabled the participants to get
to know the structures better, their awareness of the building and the architects
increased. Their ability to interpret different perspectives for the same structure
developed. When analyzing structures, they had a better grasp of the elements
of the structure and the connection between the elements. Their ability to put
forward new ideas, to create and synthesize new information based on previously
known information increased.

The findings obtained from the open-ended question, in which the contribu-
tion of the workshop process was asked to be evaluated, was based on the ex-
perience of “staying at home” and “representation”. Regarding the process of
staying at home, answers were received such as “adapting to the process, getting
away from the negative effects of the process, increasing motivation”. It was
observed that concepts such as “awareness, getting to know different architects
and structures, offering research opportunities, self-development” come to the
fore regarding the representation experience. Participants highlighted the positi-
ve contributions of this study. In addition, one of the graduate participants stated
that “The most important point for the graduates is the unity and solidarity in the
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school process, even in the virtual environment, it was instrumental for us to ex-
perience very valuable moments.”

Discussions & Conclusion

The online workshop, which was organized in order to prevent the disconne-

ction of students from education and to increase their motivation during the pan-
demic process, was carried out in the form of practical learning of the techniques
defined as creative-imitation or critical-imitation beyond repeating the ‘represen-
tation” method and producing the learned subject. The results obtained at the end
of the approximately five-week process were discussed under two main headings:
the workshop subject and the online workshop process.

The results of the workshop subject (architectural representation) process are

as follows;

»  The architectural representation process created an environment in which
students were encouraged to seek different alternatives, think critically,
solve problems and make decisions. In this context, a total of 53 different
representation were put forward.

» [t was observed that students’ awareness of the leading architects and
structures of modern architecture has increased. Thus, it was demonstra-
ted that more productive results can be obtained by thinking interactively
with students.

» It was observed that the students grasped the relationship between the
design process and project implementation faster, starting from the built
examples.

» It was observed that it contributes to the creation of new ideas by encou-
raging curiosity and searching for information, and to create new informa-
tion based on previously known information.

» [t was determined that the students developed their architectural presenta-
tion techniques at the drawing level.

» It was observed that architectural representation and awareness developed
as a result of the use of abstraction methods from photographs to graphic
expression, and that students have developed the communication langua-
ge in the graphic environment that they will benefit from during and after
her architectural education.

* As aresult of the efficient use of representation tools in this process, an
innovative approach was tried to develop the features it needs in the edu-
cation process. Thus, it is thought that the efficiency of structures known
only in theory will increase in cases where they try to produce a product
practically through representation.
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The results of the online workshop process;

During the workshop, which lasted for five weeks, all students completed
the workshop process by showing continuity in participation and using
their time regularly and efficiently.

It was observed that the educational anxieties of the students due to the
pandemic decreased and their adaptation to the online process increased.

It was seen that students can see different perspectives by listening to the
criticisms made on other studies besides their own studies in online me-
etings and complete these perspectives with different alternative sugges-
tions.

The online learning environment enabled connections between students
from different study levels and different classes, and expanded the forms
of communication.

Providing new environments instead of traditional workshop practices
lays the groundwork for re-application in different subjects in the future.

Since the online working environment reduces the learning opportunities
by experiencing the studio education, which is an important education
method in design education, students were limited in benefiting from the
benefits of this experience.

Compared to face-to-face workshops, online workshops has eliminated
the necessity of necessary tools such as practical materials, etc.

In this study, which acts as an exercise for students who suddenly swit-
ch from face-to-face education to online education, the transition process
was smoothed and a more sustainable learning environment was provided.
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Muhasebe Faaliyetlerine Yonelik Swot Analizi:
Havacilik Sektoriinde Bir Arastirma

Emine Elif NEBATI!
Burcu AYAYDIN?
Feyza ORHAN?

GIRIS

Diinyanin 6nde gelen sektorlerinden havacilik, Tiirkiye’de de ¢ok dnemli bir
noktadadir. Ekonomik dalgalanmalardan kolay etkilenebilen bir sektor oldugun-
dan arastirmalara konu olmasi agisindan oldukga ilgi ¢ekici bir sektordiir. Bunun
yaninda havaciligin gelismesi ile glinden giine artan rekabet sonucu havayollari
firmalar1 hem ulusal hem de uluslararasi pazarda varliklarini siirdiirebilmek i¢in
bazi stratejiler gelistirmelidir. Kendi kurum kiiltiirtine, hedeflerine uygun strateji-
ler gelistiren ve bunun siirekliligini saglayan organizasyonlar sektdrde uzun siire
ayakta kalabilirler (Sisman, 2014). 2019 yilinda ilk olarak Cin’in Wuhan ken-
tinde tespit edilen ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Covid-19” olarak adlan-
dirilan mutasyona ugramis bir viriis tiirii kisa zamanda tiim diinyay1 etkisi altina
almay1 basarmistir. Ulkeler viriisle miicadele edebilmek adina cesitli tedbirler
almislardir. Siki tedbirlerin alindig1 ve gesitli kisitlamalarin yapildigi sektorler-
den biri de havacilik sektorii olmustur. Kiiresel seyahatlerde en ¢ok tercih edilen
ulagim yolu olmasi, uluslararasi yolcularin viriisii tastyici birer tehdit olarak go-
rilmesi gibi nedenler bu sektore yonelik tedbirlerin temelini olusturmustur. Sal-
ginla miicadele kapsaminda seyahat kisitlamalar1 olusturulmus olup bazi iilkelere
ucuslar durdurulmus, yolcu kapasiteleri belirli oranlarla azaltilmis, uzaktan calig-
ma metodu yayginlasmistir. Salgin, kiiresel 6lgekte birgok havayolu isletmesi-
ni olumsuz yonde derinden etkilemeye devam etmektedir. Bu nedenle pandemi
siirecinde havayolu isletmelerinin stratejik yonetim siire¢lerine 6nem vermeleri

1 Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, Endiistri Miithendisligi, Email: emine.nebati@izu.edu.tr

2 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Endiistri
Miihendisligi, Email: burcuayaydin@gmail.com

3 [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Endiistri

Miihendisligi, Email: feyzaorhan98@hotmail.com
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son derece dnem tasimaktadir. Organizasyonlarin stratejik hedeflerine ulasmada
izledikleri yol ve siire¢ “stratejik yonetim” olarak adlandirilir. Stratejik yonetim
sayesinde hizla degisen ¢evreye uyum saglanir, organizasyonun gelecek adimlari
etkili ve somut bir sekilde ortaya konulur. Bu siirece yardimci olacak bazi teknik-
ler vardir. Bu tekniklerden biri de SWOT Analizidir. SWOT Analizi organizasyo-
nun i¢ ve dis gevresinin analizi yapmakta kullanilir. i¢ ¢evrede organizasyonun
giicli ve zayif yanlari; dis ¢cevrede ise, olusan firsat ve tehdit durumlari analiz
edilir. Caligmanin amaci, Tiirkiye’nin 6nde gelen bir havayolu firmasinin muha-
sebe ve mali kontrol departman1 géz 6niinde bulundurularak, SWOT analizinin
yapilip mevcut durumunun ortaya konulmasi ve gelecege yonelik uygun strateji-
lerin gelistirilmesidir. SWOT ile elde edilen kriterler ve alternatif stratejiler cok
kriterli karar verme tekniklerinden biri olan AHP ile ikili karsilastirmaya tabi
tutulmustur. Analiz sonucunda elde edilen agirliklar ile kriterlerin ve stratejile-
rin AHP ile 6nem dereceleri belirlenmis ve alternatif stratejilerin siralamasi elde
edilmistir. Daha 6nce literatiirde SWOT-AHP hibrit modeliyle bir¢ok calisma ya-
pilmistir. Ancak 6zellikle pandemi siirecinde havacilik sektoriindeki degisen sart-
lar, yeni stratejilerin gelistirilmesine gereklilik olusturmustur. Bu kapsamda ca-
lismanin, yazina ve havacilik sektoriine katki saglayacagi umulmaktadir.

LITERATUR OZETI

Stratejik yonetimde SWOT analizi ¢aligmalarint kapsayan ayrintilt bir litera-
tiir taramas1 yapilmstir. Ozellikle muhasebe, ekonomi ve havacilik alaninda ya-
zilan makale ve tezler incelenmistir. Ayrica SWOT ve Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) tekniklerinden AHP nin hibrit kullanildigi caligmalarin literatiir tarama-
s1 gergeklestirilmistir. Toplamda elli adet ¢alisma incelenmis, elde edilen sonug-
lar paylasilmistir. Calismada 6zellikle, ilk olarak havacilik sektoriinde gergekles-
tiren SWOT analizi ve havaciliktaki SWOT-AHP ¢alismalari ile diger sektorler-
deki giincel ¢alismalar Tablo 1.’de paylasilmistir.

Sisman’in 2014 yilindaki ¢alismasinda, havacilik sektoriinde ivmelenen Tiir-
kiye’nin basarili, 6nde gelen firmasi Tiirk Hava Yollar1 (THY) nin ardindaki bii-
ylime stratejileri incelenmistir. SWOT analizi ile THY ’yi etkileyen i¢ ve dis fak-
torler incelenerek, rekabetin giinbegiin arttigi ulusal pazarlarda basarili olmak
icin ne yapilmasi gerektiginin bilgileri sunulmustur (Sisman, 2014). Dalmis
2014 yilindaki ¢aligsmasinda, stratejik yonetime katki saglayan okullardan Tasa-
rim Okulu’nu incelemis ve bu okulun SWOT analizine deginmistir. Ardindan
Tiirkiye’deki ticari havacilik firmalariin sektor analizini yaparak sektoriin ulus-
lararas1 pazarda on plana ¢ikmasi igin stratejik onerilerde bulunmustur (Dalmas,
2014). Kanbur ve Karakavuz tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢alismada, kiiresel
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havayolu is birlikleri (Star Alliance, Oneworld, Skyteam)’nin stratejik analizle-
ri SWOT analizleri dogrultusunda belirlenmistir (Kanbur ve Karakavuz, 2017).
Bakir’in 2017 yilindaki ¢alismasinda, Tiirk Sivil Havacilik sektoriiniin basarili
bir sekilde biiyliyebilmesi igin igsel ve digsal faktorlerin analizinin yapilmasi-
nin gerektigi ¢linkii havaciligin ekonomik ve sosyal durumlardan kolay etkile-
nen hassas bir sektdr oldugu vurgulanmustir. ilk olarak SWOT matrisi olusturul-
musg ardindan faktorlerin 6nem derecelerinin belirlenmesi icin AHP yonteminden
faydalanilmistir. Bu calismada havacilik sektoriinde ilk defa SWOT-AHP melez
yontemi kullanildigindan literatiire biiyiik katki saglamistir (Bakir, 2017). Per-
¢in’in 2018’deki calismasinda, Tirk havayolu endiistrisinde hizmet kalitesini
degerlendirmek amaciyla ti¢ yontem kullanilmistir. Bunlardan ilki bulanik DE-
MATEL yontemidir. Ardindan kriter dnemlerini bulmak i¢in ANP modeli ve son
olarak VIKOR modeli kullanilmistir. Elde edilen bulgular ile gelecekte AHP gibi
diger yontemlerle de karsilastirilmasina zemin hazirlamistir (Pergin, 2018). Onen
2016 yilindaki yiiksek lisans tezi calismasinda seramik endiistrisindeki bir firma-
nin gelecek planlarini olusturmak amaciyla SWOT analizi siirecinde AHP, TOP-
SIS, ELECTRE ve Gri iliski Analizi teknikleriyle bir metot gelistirmistir (Onen,
2016). Osuna ve Aranda’nin 2007’deki bu ¢alismasinda portfolyosunu genislet-
mek isteyen bir firmanin bulundugu sektdr incelenmis ve SWOT analizi gercek-
lestirilerek bir matris olusturulmustur. Ardindan SWOT-AHP kombinasyonu kul-
lanilarak firmaya en iyi strateji onerilmistir (Osuna ve Aranda, 2007). Gorener ve
arkadaslar1 2012 yilindaki calismalarinda, Istanbul’daki bir aspiratdr firmasinda
SWOT-AHP kombinasyonu ile stratejik bir analiz gergeklestirmislerdir. Caligma
sonucunda firma igin gelecege yonelik en uygun stratejiler belirlenmis ve firmaya
sunulmustur (Gorener vd., 2012). Fahad ve arkadaslar1 2014 yilindaki calisma-
larinda, italya’da NFC kullaniminin adaptasyon siirecini incelemek amactyla bir
telekomiinikasyon sirketi ile anlagip durumun analizi gergeklestirmislerdir. Bu
anlamda ilk olarak SWOT matrisi yapilmis ardindan uzmanlar ile AHP aracili-
giyla kriterler agirliklandirilmistir (Fahad vd., 2014).

Gorener’in 2016°daki ¢alismasinda, Tirkiye’nin medikal turizmindeki duru-
mu SWOT analizi ile incelenmistir. AHP yontemi ile hangi faktorlere daha faz-
la 6nem verilmesi gerektigi belirlenmistir (Gorener, 2014). Dogan ve Sozbilen
tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢alismada, Kapadokya Bolgesinde yaygin olan
kaya otel isletmelerinin SWOT analizi yapilmistir. Daha sonra ¢alismaya AHP
yontemi entegre edilmis ve bu yontem sonucunda kaya otel isletmelerinin turizm
sektoriinde daha basarili olabilmeleri i¢in en uygun strateji belirlenmistir (Dogan
ve Sozbilen, 2014). Ercetin ve Ozdemir tarafindan 2019°da yapilan ¢alismada,
6zel okul olarak egitim hizmeti veren bir kurumda verimliligin artirilabilmesi ve
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uygun stratejinin belirlenebilmesi i¢cin kurumun iistiinliikleri, zayifliklari, tehdit-
leri ve firsatlar1 SWOT analizi ile ortaya konulmustur. Uzman goériisleri alinmig
ve AHP yontemi kullanilarak SWOT faktorlerinin agirliklart ve dncelik degerleri
hesaplanmstir (Ercetin ve Ozdemir, 2018). Yiiksel ve Akin tarafindan 2006 y1-
linda yapilan ¢aligmada, isletmelerde stratejik faktorlerin ve bu stratejik faktorler
temelinde uygulanacak stratejilerin belirlenmesi i¢in kullanilan SWOT analizi-
nin eksiklerinin analitik yaklagimlarla giderilebilecegine iligskin ¢caligmalar yapil-
mustir. Calismada SWOT analizi ile elde edilen faktorlerin agirliklandirilmasi ve
uygun stratejinin belirlenmesi icin AHP yonteminden yararlanilmistir (Yiiksel ve
Akin, 2006). Zorlu ve Yilmaz tarafindan 2020 yilinda yapilan ¢alismada, Aksa-
ray- lhlara Vadisi i¢in en uygun eko turizm stratejilerinin belirlenmesi amaci ile
SWOT analizi yapilmis AHP ile SWOT faktorlerinin agirliklart belirlenmistir.
Calisma sonucunda siirdiiriilebilirlik paradigmasina fayda saglayacak stratejiler
belirlenmistir (Zorlu ve Yilmaz, 2020). Sevkli ve arkadaslar1 tarafindan 2012 y1-
linda gergeklestirilen calismada, Tiirk Hava Yollari’nin yurt i¢i operasyonlari-
nin gelecek stratejileri igin CKKV yontemi olan ANP (Analitik Ag Siireci) kul-
lanilmig boylece SWOT analizi sonucu olusturulan faktorlerin siralamasi sag-
lanmistir. Caligma sonunda ANP ile bulunan agirlik degerleri, AHP ve bulanik
ANP yontemleriyle bulunan agirlik degerleri ile karsilagtirilmistir. (Sevkli vd.,
2012). Bartuskova ve Kresta 2015 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, bir
firmanin genel anlamda SWOT ile elde ettigi bilgileri kullanarak dis analizinde
degerlendirilmeye gitmesini ve AHP yoluyla bunun nasil agirliklandirilacagini
anlatmistir (Bartuskova ve Kresta,2015). Senel ve Gokge 2017 yilindaki ¢alig-
malarinda, Tiirkiye’de bilisim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin igsel
ve digsal faktorlerini tespit etmek, bu faktorlere karsi isletmenin sektorde ayakta
kalmasini saglayacak stratejileri belirlemek ve belirlenen bu stratejilerden han-
gisinin uygulanmasi gerektigine karar vermek i¢cin SWOT analizi ve AHP yon-
temini kullanmistir (Senel ve Gokge, 2017). Oreski tarafindan 2012’de yapilan
caligmada, Varazdin sehrinin turizmi icin SWOT ve AHP kombinasyonu kulla-
nilarak stratejik planlama yapilmistir. Yapilan hesaplamalar ile en uygun strateji
belirlenmistir (Oreski, 2012). Bouraima ve arkadaglar1 2020 yilindaki ¢calismada,
Bat1 Afrika Ekonomik ve Para Birligi’nde demiryolu ulagim sistemini gelistirme
stratejileri arastirmistir. Calisma kapsaminda anket ¢calismasi yapilmig ve SWOT
faktorleri belirlenmistir. SWOT faktorlerini 6nceliklendirmek ve bunlar strateji
gelistirmede kullanmak i¢in calismaya AHP yontemi de ¢alismaya entegre edil-
mistir (Bouraima vd., 2020). Anggraeni ve arkadaglar1 2019’daki ¢aligma ile, En-
donezya’da restoran yonetiminde yiiksek oneme sahip icsel ve digsal faktorle-
ri belirlemeyi amaglamistir. Calismada 6nce SWOT analizi yontemi kullanilmig
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daha sonra faktorlerin dnceliklendirilmesi i¢in ¢calismaya AHP yontemi entegre
edilmistir (Anggraeni vd., 2019). Shareef ve arkadaslar1 tarafindan 2012 yilinda
gerceklestirilen caligmada, artik eyaletler i¢in elektronik hiikiimet incelenmistir.
Onerilen stratejinin belirlenmesi igin SWOT analiziyle biitiinlesmis AHP yonte-
mi kullanilmistir (Shareef vd., 2012). Giirbiiz tarafindan 2016 yilinda, Erciyes
Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii iizerinde yapilan ¢aligmada Delphi
teknigi kullanilarak SWOT faktorleri belirlenmistir. Sonrasinda AHP yontemi
ile uygun stratejiler degerlendirilmistir (Giirbiiz, 2016). Uyar tarafindan 2019 y1-
linda gergeklestirilen ¢alismada, Van ili ekonomisinin mevcut durumu ve ileriye
yonelik potansiyellerin belirlenmesi adina SWOT matrisi olusturulmustur. AHP
ile Van ili ekonomisi i¢in sayisal bulgulardan yararlanilarak alternatif strateji-
ler ortaya konulmustur (Uyar,2019). Arslan ve arkadaslari tarafindan 2018 yilin-
da yapilan bu ¢alismada, Tiirkiye’ nin saglik turizmi pazarindaki genel durumu-
nun saptanmasi i¢in SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi sonucunda bulu-
nan veriler AHP analizi ile sayisallagtirilmis ve en dnemli kriterler belirlenmistir
(Arslan, 2018). Kaygisiz ve arkadaslan tarafindan 2016 yilinda yapilan calis-
mada, Burdur ilinin turizm potansiyelinin gelistirilmesi i¢in SWOT analizi ile
alternatif stratejiler olusturulmustur. AHP yontemi ile alternatif stratejiler igeri-
sinden en uygun strateji belirlenmistir (Kaygisiz vd., 2016). Ekinci ve Inan 2019
yilindaki ¢aligmalarinda, e-fatura uygulamasinin mevcut durumunun analizi ve
daha verimli hale getirilebilmesi i¢in uygulanmasi gereken stratejinin se¢ciminde
SWOT-AHP biitiinlesik yonteminden faydalanmistir (Ekinci ve inan, 2019). Yi-
git ve Demirbag 2020 yilindaki arastirmalarinda, Tiirkiye’nin medikal turizm ala-
nindaki sektdr analizini yapmak ve uygulanmasi gereken stratejileri belirlemek
icin SWOT-AHP yontemine bagvurmustur (Yigit ve Demirbas, 2020). Allahverdi
2017 yilindaki ¢alismada, muhasebe bilgi sistemlerinde bulut bilisim faaliyet-
lerinin entegre edilerek SWOT analizi ile, kullanicilara bulut sisteminin sundu-
gu firsatlar, tehditler sistemin giiglii ve zayif yonleri paylasilmistir (Allahverdi,
2017). Veverkova 2019 yilinda calismasinda, havacilikta Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1 ve bu standartlar1 finansal analizler tizerindeki etkisini
incelemistir. Kapsamli literatiir arastirmasi sonucunda; biitiinlesik AHP-SWOT
caligmalarin gesitli sektorlerde siklikla uygulandigi gézlenmektedir. Bununla
birlikte, havacilik sektoriinde muhasebe faaliyetlerini ele alan calismalar sinirli-
dir ve bu alanda bir bosluk oldugu gézlenmektedir. Bu kapsamda, bu ¢aligmanin
bu boslugu doldurarak hem yazina hem sektore katki saglayacagi umulmaktadir.
Incelenen calismalarda, SWOT analizi ile son yillarda en ¢ok 6n plana ¢ikanlar
Tablo 1°de paylasiimistir.
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Tablo 1. 2017-2020 yullar: arasinda SWOT analizi ve AHP ile ilgili yapilan

calismalar
Kullanilan
Yazar Adi Calismanin Amact Yéntem Uygulama Alan
Tiirkiye’nin Medikal Tu-
Arzu Yigit, rizmini Etkileyen Faktor-
Mehmet Besir De- leri Tespit Etmek ve Bu SWOT-AHP Saglik Turizmi
mirbas (2020) Faktorlere Kars1 Strateji-
ler Gelistirebilmek
Kuttusi Zorlu, Al | Lara Vadisi lein Uygun 1 goup 4 pp .
Eko Turizm Stratejileri Eko Turizm
Yilmaz (2020) ..
Gelistirmek
Wechat Uygulamasinin
Bir Pargasi Olan E-imza
Xuzhibinve di- | L
gerleri (2020) Uygulama Igin En Uygun SWOT-AHP Genel
Model Bulmak
Mouhamed Bayane Bau Afrlk? EylfonorxAnk ve
ve digerleri (2020) Parasal Birligindeki De- Demiryolu Ulagim
& miryolu Ulagim Sistemi SWOT-AHP cmiry ¥
e s Sistemi
Stratejisinin Gelistirilme-
sini Arastirmak
Burak Uyar Elvan Van Ilinin Ekonomik De-
Hayat (2019) gerlendirmesini SWOT .
Analizi ve AHP Yoluyla SWOT-AHP Ekonomi
Yapmak
.. SWOT Analizinin Say1-
Eatma Bligra Erge- sallastirilmasina Bir Uy- SWOT-AHP Egitim
tin (2019) w
gulama Ornegi Sunmak
E-Fatura Uygulamasini
Burcu Daha Verimli Hale Getir-
Inan, Filiz Ekinci A o SWOT-AHP Maliye
(2019) mek ve En lyi Stratejileri
Belirlemek
Havalimam Isletme Per-
formanslarinin ve Hava-
Namik Oztiirk limanlarinin Bulunduk- AHP, TOP- Havacilik Sektori
(2019) lar1 Bolgelere Sagladig Sis v 4

Toplumsal Faydalarin
Arttirilmasi

199



Ghina Anggrae-
ni ve Siti Azizah
(2019)

Endonezya Restoraninin
Yonetimi ile flgili Hiye-
rarsik Sistemdeki Sonug-
lar1 Etkilemede Yiiksek
Oncelige Sahip Ve Rol
Oynayan Temel Faktorle-
ri Arastirmak

SWOT-AHP

Restoran Isletmesi

Miimine Kaya
Keles ve digerleri
(2018)

E-Ticaret Sektoriinde
SWOT Analizi Uygula-
masi1 Yapmak ve Pazar
Arastirmasinin Y ontem-
lerinin E-Ticaretteki One-
mini A¢iklamak

SWOT

E-Ticaret

Yasir Ahmad ve
Zaid Bin Khalid
(2018)

Bir SWOT Ve AHP
Melez Modeli Kullana-
rak Yerli Otomobillerin
Uretilmesinde Pakistan
Otomotiv Endiistrisinin
Sektor Analizini Yapmak

SWOT-AHP

Otomotiv Sektorii

ValiAllah Naser1 ve
digerleri (2018)

Bir Firmanin Biitceleme
Probleminde SWOT ve
AHP Hibrit Modeli Kul-
lanmak ve Uygun Yakla-
sim1 Bulmak

SWOT-AHP

Ekonomi

Mahmut Bakir ve
digerleri (2017)

Tirk Sivil Havacilik Sek-
tortiniin Mevcut Durum
Analizini SWOT Matrisi
ile Ortaya Koyup, AHP
ile Onemli

Faktorlerin Ortaya Cika-
rilmasini Saglamak

SWOT-AHP

Havacilik Sektorii

Engin Kanbur ve
Harun Karakavuz
(2017)

Havayolu Isbirliklerinin
Stratejik Analiz Kapsa-

minda SWOT Analizle-
rini Yapmak ve Uygula-
yabilecekleri Stratejileri
Belirleyerek Onerilerde
Bulunmak

SWOT

Havacilik Sektorii

STRATEJIK YONETIM VE HAVAYOLU iSLETMECILiGiNDE
ONEMI

Havayolu isletmeciligi gelisen diinyada yiiksek rekabetin iist diizeyde oldu-
gu en onemli sektorlerden birisi durumundadir. Ayn1 zamanda havacilik sektori
ulusal ve uluslararasi gelismelerden (ekonomik dalgalanma, savas, hastalik vb.)
olumlu veya olumsuz sekilde dnemli dl¢giide etkilenmeye miisait bir konumda-
dir. Buna bagl olarak da isletmeler yiiksek talep degiskenligi ile kars1 karstya
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kalabilmektedir. Dolayistyla isletmelerin ayakta kalabilmeleri, mevcut durum-
larin1 koruyabilmeleri, ulusal ve uluslararasi pazar paylarimi artirabilmeleri i¢in
stratejik yonetim anlayisindan faydalanmalari onlara biiyiik avantaj saglayacak-
tir. Ozellikle giiniimiizde pandemi siirecinde ucuslarin yapilamamasi, uguslardaki
aksamalar, tedbir amagli uygulanan kisitlamalar ile finansal olarak zor durumda
kalan isletmelerin yonetimlerine stratejik bakis agis1 getirmesi yararli olacaktir.

YONTEM

Calismada kullanilan iki yontem vardir. Bunlardan ilki giiclii ve zayif yonler
ile firsat ve tehditlerin yer aldigt SWOT analizidir. Ardindan SWOT ile elde edi-
len stratejilerin agirliklandirilip onceliklerin belirlenmesinde kullanilacak olan
CKKYV yontemlerinden AHP teknigi s6z konusudur.

SWOT ANALIZI

SWOT analizinin amaci, isletmelerin kendisi ve ¢evresi hakkinda olusan du-
rumlar1 ortaya koyarak en uygun stratejiyi bulmaktir. Bu sayede kendi kapasite-
lerinin farkina varip bunlardan nasil en iyi ve verimli sekilde yararlanilacagini
tespit eder (Cebecioglu, 2006). SWOT analizi yardimi ile organizasyonlarin i¢ ve
dis cevresi degerlendirilir. SWOT adi Sekil 1°de verilen Ingilizce kelimelerin bas
harfleriyle olusturulmustur.

Sekil 1. Swot analizi yapist

Bu dort parametre incelenip analiz edilerek matris olusturulur. Matris, sonug
olarak mevcut duruma iliskin stratejik bir bakis acis1 saglar. Isletmenin iistiin ve
zay1f yonlerini ortaya cikarip, dis ¢cevreyle olan konumlarini uyumlu hale getirir.
Genel anlamda isletmelerin giiglii ve zayif yonleri kendilerini direkt etkiledigin-
den i¢ faktorler olarak degerlendirilir. Firsatlar ve tehditler ise dis pazarin do-
layli etkileriyle alakali oldugundan dis faktorler olarak degerlendirilir. Ornegin
i¢ faktorler baghig altinda iyi bir marka itibar1 gii¢lii yon, personel tecriibesinin
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azlig1 ise bir zayif yon olarak gosterilebilir. Dig faktorlerde ise 6rnek olarak bir
tilkenin iyi bir cografi konumda olmasi firsat iken, savas bolgesinde olmasi teh-
dit olarak goriilebilir. I¢ faktorler, isletmenin sahip oldugu kaynak ve kapasite ile
alakalidir. Bir isletmenin rakiplerinde olmayip kendisinde olan iistiin 6zellikleri,
rakiplerinden daha iyi konumda olmasini saglayan ozellikleri giiglii yanlaridir.
Giigli yanlar isletmeyi mevcut durumundan ileriye tagimay1 saglarken ayni za-
manda rekabet iistiinliigii de saglar. Zayifliklar ise rakiplerine gore daha giigsiiz
durumda kalmasina sebep olan i¢ ¢evre faktorleridir. Isletmeyi mevcut durumdan
geriye tastyabilir (Ulgen ve Mirze, 2004). I¢ faktorler incelenerek mevcut potan-
siyellerin farkina varilir. Dig faktorler isletmenin kontroliiniin disindadir ama dig
cevrede kendini gosterebilmesi icin bu faktorlerin analizinin yapilmasi ¢ok mii-
himdir. Firsatlar; dig ¢gevrenin sagladigi, isletmenin kendi hedeflerini gergeklesti-
rebilmesine uygun kosullar olusturan faktorlerdir. Bunun tersi olarak tehditler ise
isletmenin dis ¢evreye karsi giiciinii kaybetmesine sebep olan zararli kosullardir
(Uyar, 2019). SWOT analizi elde edilen kriterler ile SWOT matrisi olusturulur.
Burada stratejiler ortaya konulmaktadir.

igsel et "
Giiglii Yonler (S) Zayif Yonler (W)
Digsal

S0: Maksi - Maksi stratejisi WO: Mini - Maksi stratejisi

Firsatlar (0) Firsatlan maksimize etmek Firsatlann avantaji kullanilarak
igin gugla yonler kullanilir. zayif yonler minimize edilir.
ST: Maksi - Mini stratejisi WT: Mini - Mini stratejisi

Tehditler (T) Tehditleri minimize etmek Tehditlerden sakinilarak zayif
igin giigld yonler kullanilir. yénler minimize edilir.

Sekil 2. SWOT Matrisi ve Stratejiler (Kaynak: Wickramasinghe ve Takano, 2010)

AHP YONTEMI

Karmasik yapida olan, birden fazla ¢akisan amaci bulunan karar problemleri
cok kriterli karar verme problemleri olarak adlandirilmaktadir. Bu problemlerin
coziimiinde tek ol¢iitlii analizler yeterli olmamaktadir. Tek 6lgiitlii analizlerde her
yinelemede modeldeki diger tiim 6l¢iitler sabit kabul edilerek analizler yapilmak-
tadir. Fakat gercek hayatta bu pek de olas1 degildir. Ciinkii karar problemleri bir-
den fazla faktoriin ortak etkisinden olusmaktadir. CKKV bilesenleri; karar verici
(ler), hedefler kiimesi ve alternatifler kiimesidir. (Kaya ve Karasan, 2020). Bu
CKKYV yontemlerinden biri olan AHP ¢ok boyutlu kararlart tek boyuta doniistii-
rerek daha kolay karar verme firsati sunmaktadir. AHP, net veya belirsiz durum-
larda, hedeflenen birden ¢ok amag oldugunda, segenekler arasindan karar verir-
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ken, birden fazla karar vericinin oldugu bir CKKV yontemidir. (Balkuvar, 2015)
AHP ile tiim kriterler degerlendirilir ve sonunda amacimiza en uygun alternatifin
secimi gerceklestirilir. AHP yontemi kullanirken izlenmesi gereken adimlar asa-
gidaki gibidir;

1.Problem hiyerarsik yapida gosterilir

2.Kriter ve alternatiflerin ikili kargilagtirma matrisleri olusturulur

3.Oncelik degerleri hesaplanir

4.Tutarlilik oran1 hesaplanir

5.Nihai oncelik degerleri hesaplanir (Dogan ve S6zbilen,2014)

UYGULAMA

Caligmanin bu kisminda iilkemizin 6nde gelen bir havayolu firmasinin Mu-
hasebe ve Mali Kontrol baskanliginin SWOT analizi gergeklestirilmis ardindan
SWOT-AHP biitiinlesik uygulamasi yapilmistir. Uygulama i¢in 6 kisilik bir uz-
man ekip olusturulmus ve belli araliklarla online toplantilar diizenlemistir. Bu
toplantilarda ilk olarak SWOT matrisinin kriterlerine yani muhasebe departma-
ninin gliglii ve zayif yonleri ile sektérden kaynaklanan firsat ve tehditlerine karar
verilmistir. Kriter belirleme asmasinda, yazinda yeterli kaynak bulunamadigin-
dan, muhasebe departmani uzmanlari ile uzun siireli online goriismeler sonrasi
beyin firtinast ve odak grup goriisme teknikleri ile kullanilarak sonrasinda kri-
terler ve bu kriterlere bagli stratejiler birimdeki uzmanlarla belirlenmistir.

Daha sonra bu kriterlere uygun potansiyel stratejiler olusturulmustur.  Son
adimda, uzman ekibe anket gonderilerek daha once olusturulan kriter ve strate-
jiler i¢in ikili kargilastirma anketleri ile oncelik agirliklar: elde edilmistir. Ayni
zamanda literatiirden de faydalanilarak kriterler elde edilmeye c¢alisilmistir. Fa-
kat bu konuda literatiirde yeterli ¢aligma bulunmadigindan dolay: kriterler konu-
sunda istenilen fayda saglanamamistir. Bu sebepten 6tiirii yapilan bu ¢alismanin
ayn1 zamanda literatiire katki saglamasi da hedeflenmistir. Calismadaki uygula-
ma adimlarimiz sirasiyla Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Problem Akis Semast

Problemin Tanimlanmasi

Literatiir Taramas1 Ve Uzman Goriisleri

Swot Analizi

AHP Yo6nteminin Problem Coziimiine Dahil Edilmesi
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Problemin ikili Kar- | Tutarsizhk | Kriter

Hiyerarsik silastirma | Oraninin Agirlik-

Yapida Gos- | Matris- Hesaplan- larmin

terilmesi lerinin masi Hesaplan-
Olustu- mast
rulmast

Alternatiflerin Agirliklandirilmasi ve Siralanmasi

Sonug

SWOT ANALIZI

Muhasebe ve Mali Kontrol Baskanligi’n1 i¢in yapilan toplantilarda 5 giiclii
yon, 8 zayif yon, 6 firsat ve 5 tehdit kriteri olusturulmustur. Bunlar:

Giiclii Yon Kriterleri:

S1.Yonetimin, is siireglerinde standartlagsma ve otomatiklesmeye 6nem ver-
mesi

S2. Calisanlarin, nitelikli bakis agis1 (diinyanin farkli noktalariyla is slireglerine
dahil olmalarindan dolay1 kazandiklar1)

S3. Saat farki bulunan iilke ve sehirlere, esnek calisma saatleri ile kolay ve
anlik erisim

S4. Muhasebe sistemlerinin sanallagmasi i¢in uygun kosullarin olusturulmasi

SS5. Tim diinyadaki ekipler ile online toplant1 yapabilmek

Zayif Yon Kriterleri:

W1.Calisan sadakatinin zayiflamasi

W2. Dijital ortamlara tam aktarilamayan is akis siiregleri ve prosediirlerin ol-
masi

W3.Biiyiik veriyi islemede yasanilan aksakliklar

W4. Karar Alma Siirecindeki yavaslik

WS5. Onemli personellerin kaybi (Personel maliyetlerinin disartya gore ucuz
olmasi nedeniyle)

W6. BT tabanli projelerde istenilen hizda aksiyon alinamamasi

W7. Kariyer firsatlarin yetersizliginden is kayiplarinin artmasi

WS8. Personel kalifikasyonun disiikligi

Firsat Kriterleri:

O1. Gelisen teknolojik alt yapilari kullanarak [RPA (Robotik Siire¢ Otomas-
yonu)-BPM (Kurumsal Siire¢ Y 6netimi)] muhasebe siire¢lerinde verimlilik artist
saglanmasi

02. IATA’nin (Uluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi) Simplifying the Busi-
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ness (StB) ile siire¢lerin basitlestirilmesinin saglanmasi ve etkinligin artmasi
03. Faaliyet gosterilen iilkelerde havacilik otoriteleri ve diger ¢esitli otoriteler
(Vergi Bakanligi, Calisma Bakanlig1 vb.) ile kurulan iligkiler ve getirileri
04. Uluslararas1 faaliyetler kapsaminda, farkli mevzuat ve uygulamalara
uyum saglama deneyimlerinden kaynakli esnek ve yaratici diisiinme kabiliyeti
0S5. Uluslararasi vergi ve raporlama mevzuati kabiliyeti
06.Havacilik sektoriiniin hizli gelisme potansiyeli

Tehdit Kriterleri:

T1. COVID nedeniyle siireli islemlerde aksamalarin yasanmasi

T2. Is birligi yapilan Finansal kuruluslarin esnek bir yapiya sahip olmamalari
(ve istenilen degisikliklerin gecikmesi veya hi¢ gergeklestirilememesi)

T3. Kiiresellesmeyle gelen siirekli degisen ve doniisen is yapis bigimleri,
uygulamalar

T4. Covid yiizinden ulusal ve uluslararasi yasanan finansal sikintilar

T5.Hizla degisen vergilere ve IFRS (Uluslararas1 Finansal Raporlama Stand-
artlar1) mevzuatina adapte olma zorunlulugu

SWOT matrisinin tiim bu kriterleri degerlendirilmeye alinarak potansiyel
stratejiler olusturulmustur. Stratejileri olustururken SWOT matrisindeki kesisim
noktalarindan yararlanilmistir. Bunlar SO, WO, ST, WT noktalaridir.

Toplamda 9 strateji olusturulmustur. S6z konusu stratejiler, Tablo 3’de goste-
rilmistir.
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Tablo 3. Strateji Matrisi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

P1. Gelisen teknolojik alt-
yapt ile (RPA) muhasebe
stireclerinin sanallagmasinin
Oniiniin agilarak verimliligin
arttirilmast

Ly P2. IATA’nin StB ¢aligmala-
r1 ile siireglerin basite indir-
genmesinden yararlanarak is
stireclerinin standartlagma-
sina ve otomatiklesmesine
katkida bulunmak

P3. Havacilik sektdriiniin ivmelenmesini
avantaj olarak kullanilmasiyla, az olan kari-
yer firsatlarinin artirilmasi ve ¢aliganlara bu
firsatlarin degerlendirilip yeni pozisyonlara
gegcis yapabilme hakkinin sunulmasi ile sada-
katin artirilmasi

P4. Gelisen RPA altyapisinin kullanilarak
biiyiik veriyi isleme konusundaki eksiklikle-
rin azaltilmasi ve is akiglarinin dijital ortama
sorunsuz olarak aktarilmasi

P5. Personelin farkli mevzuat ve uygulamala-
ra uyum saglama deneyimi, yaratici diislinme
kabiliyeti ve havacilik sektoriiniin de hizla
gelistigi gbz oniinde bulundurularak; perso-
nel kalifikasyon diisiikliigiiniin ve kariyer
firsatlarindaki yetersizligin oniine gegilmesi

P6. Uluslararasi faaliyetlerde yer alarak daha
esnek ve yaratici diislinme kabiliyeti elde et-
mekten faydalanarak karar alma siireglerini
hizlandirmak, BT kaynakli projelerde daha
hizli aksiyon almay1 hedeflemek

P7. Geng, dinamik ve sek-
torii takip eden is giicii ile
is slire¢lerin standart bir
yapiya oturmasi sayesinde
hizli degisen vergi ve IFRS
mevzuatlarina kolay adapte
Tehditler olmak

P8.Personelin, nitelikli ba-
kis agis1 sayesinde kiiresel-
lesmenin getirdigi siirekli
degisen is yapis bigimlerine
uyum saglanmasi

P9. Covid yiiziinden ulusal ve uluslararasi
yasanan finansal sikintilardan kaynakli 6nem-
li personel kayiplarimin 6niine gegilmesi ve
stireli iglemlerin aksamasinin dnlenmesiyle
karar verme siireglerinin hizlandirilmast

AHP UYGULAMASI

Hangi stratejinin segilecegini belirlemek adina AHP yontemi kullanilmasina

karar verilmistir. Bu anlamda ¢alisma i¢in hiyerarsik bir yap1 kurulmustur. Bu

yap1 Sekil 3 ‘de gosterilmistir.
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Sekil 3. SWOT- AHP Hiyerarsik yapt

Ardindan uzman kisilere, hazirlanan anketler gonderilmistir. Anketler Mic-
rosoft Excel’de hazirlanmis olup toplamda 237 soru cevaplanmistir. Anketlerde
SWOT ana kriterlerinin, alt kriterlerin ve her bir alt kritere gore alternatif strate-
jilerin Saaty’nin 1-9 skalasi kullanilarak ikili karsilagtirmalar1 yapilmistir. Ula-
silan anket verilerinin tabloya islenebilmesi i¢in geometrik ortalamasi alinmig-
tir. Bu veriler kullanilarak karsilastirma matrisleri olusturulmus sonrasinda da bu
matrislerin normalizasyonu yapilarak normallestirilmis matrisler elde edilmistir.
Sonrasinda tiim karsilagtirma matrisleri i¢in tutarsizlik orant hesab1 yapilmistir.
Buna gore SWOT’taki ana kriterlerin karsilastirma matrisi Tablo 4’ de gosteril-

mistir.
Tablo 4. SWOT ana kriterlerin karsilastirma matrisi
. Giicli Zayif .

Kriterler Yénler Yénler Firsatlar Tehditler Amax
Giiglii Yon-

ler 1 1/4 1/7 2 0372
Zayif Yon-

ler 4 ! 1/4 3 0,951
Firsatlar 7 4 1 7 2,631
Tehditler 12 1/3 1/7 1 0,276
TOPLAM 12,5 5,5833 1,5357 13

Karsilastirma matrisinin ardindan normallestirme iglemi yapilmistir. Normal-
lestirme formiiliine gére normallestirilmis matris olusturulur. Tablo 5’te matris
gosterilmistir.
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Tablo 5. Normallestirilmis SWOT ana kriter matrisi

Kriterler SG{:)lflllgr %{Z}gi . Firsatlar Tehditler (S;f[lr

Giiglii Yon-

ler 0,08 0,045 0,093 0,154 0,093

Zayif Yonler | 0,32 0,179 0,163 0,231 0,223

Firsatlar 0,56 0,716 0,651 0,538 0,617

Tehditler 0,04 0,06 0,093 0,077 0,067
Toplam 1

Bu matristen elde edilen satir ortalamalar1 ayn1 zamanda her ayr1 grubun bi-
lesenler dahilindeki agirligini géstermektedir. Bu agirliklarin toplami yani satir
ortalamalarmin toplami 1’e esittir. Tutarlilik hesab1 i¢in Amax degeri bulunduktan
sonra CI degeri hesaplanmis, ardindan RI’ya boliinerek CR yani tutarliligi bu-
lunmustur. Tablo 6’te SWOT ana kriterleri igin olusturulmus matrisin tutarlilig
gosterilmektedir.

Tablo 6. Tutarlilik Hesabt Tablosu

Amax 4,157
CI 0,077
RI 0,900
CR 0,085 tutarl

SWOT matrisinin ana Kriterlerinin karsilastirmasindan sonraki asama her bir
alt kriterin kendi arasinda ikili karsilastirilmasidir. Tablo 7°de 5 tane gii¢lii yon
icin karsilastirma matrisi yer almaktadir.

Tablo 7. SWOT Alt Kriterlerden Giiclii Yonlerin Karsilastirma Matrisi

Kriterler S1 S2 S3 S4 S5

S1 1 6 3 2 2

S2 1/6 1 172 1/3 1/3

S3 173 2 1 2 1

S4 12 3 12 1 2

S5 172 3 12 1
TOPLAM 2,5 15 6 5,8333 6,3333

Tiim degerler bulunduktan sonra normallestirme islemi yapilmistir. Tablo 8’da
Gtglii Yonlerin normallestirilmis matrisi yer almaktadir. Satir ortalamalari olarak
hesaplanan degerler, kriterlerin kendi gruplari igindeki agirliklarini vermektedir.
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Tablo 8. Normallestirilmis Giiclii Yonler Matrisi

S1 S2 S3 S4 S5 Satir Ort
S1 0,4000 0,4000 0,5000 0,3429 0,3158 0,392
S2 0,0667 0,0667 0,0833 0,0571 0,0526 0,065
S3 0,1333 0,1333 0,1667 0,3429 0,1579 0,187
S4 0,2000 0,2000 0,0833 0,1714 0,3158 0,194
S5 0,2000 0,2000 0,1667 0,0857 0,1579 0,162

Giglii yonler icin yapilan matris, diger tiim alt kriterler i¢in de yapilmistir.
Bunlardan sonra her bir ana kriterin agirligi ile kendi bulundugu grubundaki her
bir alt kriterin agirlig1 ¢arpilarak faktor agirliklar: bulunmustur. Hesaplanan fak-
tor agirligl degerleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Faktérlerin Ortalama Agirliklar

OIPAKIAZE ot Agurtik
Giiglii Yonler 0,093 S1 0,392 0,036
S2 0,065 0,006
S3 0,187 0,017
S4 0,194 0,018
S5 0,162 0,015
Zayif Yonler 0,223 W1 0,123 0,027
w2 0,100 0,022
W3 0,024 0,005
w4 0,243 0,054
W5 0,039 0,009
W6 0,203 0,045
w7 0,072 0,016
w8 0,195 0,044
Firsatlar 0,617 o1 0,083 0,051
02 0,029 0,018
03 0,080 0,050
04 0,197 0,122
05 0,361 0,223
06 0,249 0,154
Tehditler 0,067 T1 0,204 0,014
T2 0,285 0,019
T3 0,128 0,009
T4 0,247 0,017
TS 0,135 0,009
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Gorildiigi tizere tablo 9°da en 6nemli kriterin 05(0,223), ikinci en énemli
kriterin O6 ve {igiincii en 6nemli kriterin O4 oldugu anlagilmaktadir. Bu bilgiler
Muhasebe ve Mali Kontrol Bagkanliginin stratejilerinin olusturulmasinda Firsat
kavrami 6nemli bir konumdadir. Bu hesaplamalarin sonrasinda son agsama olan
stratejilerin alt kriterler altinda karsilastirilmasi yapilmistir. Ornegin dokuz po-
tansiyel stratejinin gii¢lii yonlerden S1 kriterine gore karsilastirilmasi s6z konusu
olacaktir. Tablo 10°da S1: “Ydnetimin, is siire¢lerinde standartlasma ve otoma-
tiklesmeye dnem verilmesi” kriterine gore drnek karsilagtirma matrisi yer almak-
tadur.

Tablo 10. S1 Kriterine Gore Stratejilerin Ikili Karsilastirilmast

gsélree P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
P1 1 1/5 4 4 4 4 4 4 4
P2 5 1 7 7 7 7 7 7 7
P3 1/4 1/7 1 2 2 2 2 2 2
P4 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P6 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P7 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P8 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P9 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P10 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
Top-

lam 7,7500 2,2000 15,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000

Ardindan normallestirilme islemi uygulanarak her bir stratejinin S1 kriteri al-
tindaki grup ici agirliklart bulunmustur. Tablo 11°da S1 kriterinin normallestiril-
mis ikili karsilagtirma matrisi yer almaktadir. Tablo 10. S1 Kriterine Gore Strate-
jilerin ikili Karsilastiriimasi

gsélree P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
P1 1 1/5 4 4 4 4 4 4 4
P2 5 1 7 7 7 7 7 7 7
P3 1/4 1/7 1 2 2 2 2 2 2
P4 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P6 1/4 1/7 172 1 1 1 1 1 1
P7 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P8 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P9 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
P10 1/4 1/7 12 1 1 1 1 1 1
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Toplam 7,7500 2,2000 15,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000

Ardindan normallestirilme islemi uygulanarak her bir stratejinin S1 kriteri al-
tindaki grup ici agirliklart bulunmustur. Tablo 11°da S1 kriterinin normallestiril-
mis ikili karsilastirma matrisi yer almaktadir.

Tablo 11. Normallestirilmis S1 Kriterine Gore Stratejilerin Ikili Karsilastirilmast

Matrisi

Sl’e (S)e::nr
gore P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9

P1 0,1290 0,0909 0,2667 0,2105 0,2105 0,2105 0,2105 0,2105 0,2105 0,194
P2 0,6452 0,4545 0,4667 0,3684 0,3684 0,3684 0,3684 0,3684 0,3684 0,420
P3 0,0323 0,0649 0,0667 0,1053 0,1053 0,1053 0,1053 0,1053 0,1053 0,088
P4 0,0323 0,0649 0,0333 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,050
P6 0,0323 0,0649 0,0333 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,050
P7 0,0323 0,0649 0,0333 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,050
P8 0,0323 0,0649 0,0333 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,050
P9 0,0323 0,0649 0,0333 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,050
P10 0,0323 0,0649 0,0333 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,0526 0,050

SWOT faktorlerinin tiimii i¢in potansiyel stratejilerin ikili karsilagtirma mat-
risleri ve normallestirilmis karsilastirma matrisleri hesaplanmistir. Tablo 12’da
tiim alt kriterler i¢in en iyi ilk iki strateji ve agirliklar1 gosterilmistir.
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Tablo 12. Her Alt Kriter icin En Iyi ilk iki Strateji

Alt Kri- En lyi 1. Strateji Agirhigi | Eniyi 2. Strateji Agirhigi
terler

S1 P2 0,420 P1 0,194
S2 P5 0,351 P6 0,262
S3 P6 0,328 P8 0,237
S4 P1 0,348 P7 0,237
S5 P8 0,405 P9 0,169
Wil PS5 0,429 P1-P2-P3-P4-P6-P7-P8-P9 0,071
w2 Pl 0,415 P6 0,163
W3 P4 0,405 P8 0,169
W4 P8 0,352 P9 0,186
W5 P3 0,365 P7 0,251
W6 P6 0,351 P5 0,262
W7 P3 0,298 P7 0,205
W8 P4 0,18 P5 0,177
01 P1-P9 0,29 P2 0,214
02 P2 0,385 P7 0,299
03 P3 0,351 P5 0,262
04 P5 0,37 P3 0,282
05 P7 0,365 P5 0,251
06 P8 0,384 P3 0,271
T1 P9 0,366 Pl 0,197
T2 PS5 0,328 P6 0,237
T3 P7-P8 0,298 P5 0,199
T4 P9 0,467 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8 0,067
T5 P7 0,467 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P8-P9 0,067

Son adimda ise, her bir alternatif strateji i¢cin normallestirilmis karar matrisle-
rindeki faktor degerlerinin ortalamasi alinarak stratejilerin dnem dereceleri belir-
lenmistir. Tablo 13’de stratejilerin 6nem dereceleri gosterilmektedir.
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Tablo 13. Alternatif Stratejilerin Onem Dereceleri

P1 0,001261
P2 0,001304
P3 0,002864
P4 0,000882
P5 0,003326
P6 0,000927
P7 0,002798
P8 0,002261
P9 0,001249

BULGULAR VE TARTISMA

Yapilan hesaplamalar sonrasi faktorlerin ortalama agirliklarina bakildiginda
en 6nemli kriterin %22,3 ile OS5 yani “Uluslararasi vergi ve raporlama mevzuati
kabiliyeti”, ikinci en 6nemli kriterin %15,4 agirlik ile O6 yani “Havacilik sekto-
riiniin hizli gelisme potansiyeli” oldugu goriilmistiir. Bu bilgilerden yola ¢ika-
rak muhasebe departmaninin stratejilerinin olusturulmasinda firsat kavraminin
o6nemli bir konumda oldugu goriilmektedir. Alt kriterleri kendi iglerinde deger-
lendirdigimizde ise, giiglii yonlerden en iyi kriter S1 kriteri, en zay1f kriter S2 kri-
teri gitkmistir. Zayif yonlerden en iyi kriter W4, en zayif kriter ise W3 ¢ikmustr.
Firsatlardan en iyi kriter OS5, en zayif kriter O2 ¢ikmistir. Son olarak tehditlerden
ise en gii¢lii kriterin T2, en zayif kriterin ise T3 ve TS oldugu goriilmiistiir. Tiim
hesaplamalar neticesinde 5. Strateji en yiiksek agirlik derecesine sahip oldugun-
dan en 6nemli strateji olarak belirlenmistir. Hesaplamalar sonucunda sirasiyla en
onemli ii¢ strateji asagidaki gibi siralanmistir:

P5; Personelin farkli mevzuat ve uygulamalara uyum saglama deneyimi, ya-
ratic1 diisiinme kabiliyeti ve havacilik sektoriiniin de hizla gelistigi g6z oniinde
bulundurularak; personel kalifikasyon disiikliigliniin ve kariyer firsatlarindaki
yetersizligin Oniine gegilmesi

P3; Havacilik sektoriiniin ivmelenmesini avantaj olarak kullanilmasiyla, az
olan kariyer firsatlarinin artirilmasi ve calisanlara bu firsatlarin degerlendirilip
yeni pozisyonlara gegis yapabilme hakkinin sunulmasi ile sadakatin artirilmasi
P7; Geng, dinamik ve sektorii takip eden is giicil ile is siireclerin standart bir ya-
piya oturmasi sayesinde hizli degisen vergi ve IFRS mevzuatlarina kolay adapte
olmak

Pandemi doneminde gergeklestirdigimiz calismada en 6nemli stratejinin per-
sonel niteliginin artirilmasi ve kariyer firsatlarindaki yetersizligin oniine gecile-
rek personel kaybinin 6niine gecilmesi ile iligkili oldugu goriilmektedir. Buradan

213



pandemi ile nitelikli personellerin 6neminin isletmeler tarafindan daha c¢ok his-
sedildigi gézlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Diinya ekonomisinde en 6nemli finans kaynaklarindan birisi olarak karsimiza
¢ikan sektor ulasim sektoriidiir. Ulasim sektorii iginde son zamanlarda ivmelenen
hem insanlar tarafindan hizli olusuyla daha ¢ok tercih edilen hem de iilkeler agi-
sindan ekonomilerine sagladigi katma deger ile 6ne ¢ikan sektor isee havaciliktir.
Tiirkiye’de de 6n planda olan havacilik, rekabet konusunda bagka iilkelerle de
yarigmaktadir. Havacilik sektdriinde artan rekabet sonucu firmalar belli degerlen-
dirmeler yapmali, dogru ve etkin stratejiler belirlemelidir.

Elde edilen bilgiler sonucunda, ana kriterlerin degerlendirilmesinde en dnemli
kriter %61,7 ile firsatlar iken, ikinci en 6nemli kriter %22,3 ile zayif yonler ol-
mustur. Bunun sonucunda firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilip, zayif yonlerin
azaltilmasi tavsiye edilmektedir. SWOT alt kriterinin faktor agirliklarina bakildi-
ginda ise en Onemli kriterler sirasiyla asagida gosterilmistir;

OS5 kriteri, “Uluslararas1 vergi ve raporlama mevzuati kabiliyeti” (%22,3 or-
talama agirlik degeri ile)

06 kriteri, “Havacilik sektoriiniin hizli gelisme potansiyeli” (%15,6 ortalama
agirhik degeri ile)

O4 kriteri, ““ Uluslararasi faaliyetler kapsaminda, farkli mevzuat ve uygulama-
lara uyum saglama deneyimlerinden kaynakli esnek ve yaratici diisiinme kabili-
yeti” (%5,4 ortalama agirlik degeri ile)

Genel bir ¢ikarim yapildigindan en dnemli kriterlerin firsatlara ait oldugu go-
rilmektedir. Ardindan sirastyla zayif yon kriterleri, gliglii yon kriterleri ve en son
tehdit kriterleri gelmektedir. Son olarak isletme i¢in en uygun stratejiyi belirle-
mek i¢in stratejilerin 6nem dereceleri hesaplanmistir. Calisma sonucunda isletme
i¢in olusturulan SWOT analizi verileri AHP yontemi ile sayisallastirilmig ve en
uygun stratejinin P5 stratejisi “Personelin farkli mevzuat ve uygulamalara uyum
saglama deneyimi, yaratict diisiinme kabiliyeti ve havacilik sektoriiniin de hizla
gelistigi gbz onilinde bulundurularak; personel kalifikasyon diisiikliigiiniin ve ka-
riyer firsatlarindaki yetersizligin 6niine gegilmesi” oldugu belirlenmistir. Yapilan
hesaplamalara gore stratejilerin 6nem siralamasinin; PS5, P3, P7, P8, P2, P1, P9,
P6, P4 oldugu gozlemlenmistir. Caligma sonucunda asagida bazi onerilerde bu-
lunulmustur;

1.Personel kalifikasyonunun arttirtlmasina yonelik egitim vb. ¢alismalar ya-
pilmasi

2.Mevzuat ve uygulamalarin degisimlerine karst esnek olmanin siirdiiriilmesi
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3.Gerektigi durumda danismanlik hizmetlerinden yararlanarak siirekli degi-
sen ve zor adapte olunan IFRS mevzuatina hakim olunmasi

4.0Operasyonel yiiklerin azaltilmas1 adina RPA kullaniminin arttirilmasi

5.IATA'nin StB ¢aligmalar1 uygulanmasi ve yeni siirecin aktif olarak takip
edilmesi

6.Kariyer planlamasi yapilirken firsatlariin 6niiniin agilmasi ve galigan yete-
neklerinin o dogrultuda gelismesinin saglanmasi
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Asya’nin Yiikselisi ve Diinya Ekonomik Giig
Dengelerinin Degisimi

Mehmetali KASIM!

GIRIS

Devletlerin zenginlik ve gii¢ elde etmeleri ya da kaybetmeleri onlarin sahip
oldugu konumlari ve izledigi ekonomik politikalariyla yakindan iliskili olmustur.
Bir devlet ekonomik agidan ne kadar basarili olursa o kadar zenginlik elde ede-
bilmektedir. Bliyiik ekonomik gilice sahip olmak devletlerin siyasi, diplomatik,
askeri vb. alanlarda da etkinlik sahibi olabilmelerine olanak saglamaktadir. Bir-
lesmis milletlerin Subat 2022 rakamlaria gore Asya kitasi 4,7 milyardan fazla
niifusuyla diinya 7,9 milyar niifusunun %59,5’ne ev sahipligi yapmaktadir (Wor-
ldometer, 2022). Diinyanin en kalabalik demografik yapisina sahip olan bu en bii-
yiik kita binlerce sene diinyanin en bilyiik ekonomilerine ev sahipligi yapmistir.
19. yiizyila kadar Asya diinya ekonomisinin yarisindan fazlasini temsil etmistir.
Ancak Ingiltere’de ortaya ¢ikan sanayi devrimi ve onun ortaya ¢ikarttig1 bati iil-
kelerindeki devrim niteligindeki ekonomik gelismeler ve toplumsal degisiklik-
ler diinya ekonomik gii¢ dengelerinin Asya’dan bati iilkelerine kaymasina neden
olusturmustur.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler iiretim ve tliketim sekillerinde degisiklikle-
rin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Sanayilesme sonucunda modern ekonomik
yapiya sahip olan bati {ilkeleri zenginlik ve refah diizeyi agisindan geleneksel
ekonomik yapiya sahip olan Asya toplumlari iizerinde {istiinliik elde etmistir. Bu
ise modern bat1 emperyalist devletler tarafindan somiirgelestirme ve siyasi et-
kinliklerinin de kaybedilmesini beraberinde getirmistir. Diinya tarihinde ilk defa
Asya diinya ekonomisindeki liderlik konumunu kaybetmistir. ilk sanayi devrimi-
ne Ingiltere dnciiliik ederken, Ikinci ve iigiincii sanayi devrimine diger bat iilkesi
olan Amerika onderlik etmistir. Ancak Amerika 20. yiizyilin baglarindan giinii-
miize kadar diinyadaki en biiyiik ekonomik gii¢ statiisiinii korumakla kalmamis-
tir. Ayrica Amerika ikinci Diinya Savagindan sonra diinyaya yeni bir diizen geti-
rerek siyasi ve ekonomik vb. alanlarda diinyaya yon vermistir.

Asya tilkeleri bat1 karsisinda zayif diistiigii gergegini kabullenmekte zorluk
¢cekmis ve hatta bat1 karsit1 tavirlar da sergilemistir. Lakin bunlar bat1 hegemon-
yast karsisinda olumlu bir sonug ortaya c¢ikartmaktan eksik kalmigtir. Japonya
1868 yilinda Meiji doneminde ige kapali ve bat1 karsiti tavirlar yerine gercekei

1 Dr. Ogr. Uyesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Avrasya Aragtirmalar Boliimii, Email: mkasimu@ohu.edu.tr

220



bir yol bulmaya ¢alismistir. Bat1 iilkelerinin ustiinliik elde etmesine sebep olan
bilgi ve teknolojileri 6grenerek kendini 1slah etmeyi tercih etmistir. Boylece 19.
yiizyilda yaptig1 reformlarin etkisiyle modernlesmeyi basarmis ve bat1 iilkeleri-
nin olumsuz etkisinden kendini kurtarabilmistir (Kasim, 2021). Japonya’nin ba-
sarist diinyanin diger en fakir bolgelerinden biri olan Asya’daki bazi iilkelere
ilham kaynagi olmustur. 1960’11 yillarda Giiney Kore, Hong Kong, Singapur ve
Tayvan gibi Asya kaplanlar1 Japonya’y1 6rnek alarak ve Amerika 6nderliginde-
ki liberal ekonomik diizeni benimseyerek kalkinmay1 basarmistir. Boylece Asya
diinyada en hizl biiyiiyen ve zenginlesen bolgeye doniismiistiir (IMF, 1997).

Sovyetler Birligi (SSCB) 6rneginde oldugu gibi Cin, Hindistan Endonezya
vb. Asya iilkeleri liberal ekonomik karsiti politikalar izlemistir. Bu devletler feci
ekonomik ve toplumsal sonuglar karsisinda 20. yilizyilin sonu ve 21. ylizyilin bag-
larinda ekonomik politikalarinda degisiklik ve reformlar hayata gecirmeye bag-
lamistir. Japonya ve Asya kaplanlarinda oldugu gibi bu iilkeler de bati teknolo-
jisi ve sermayesinden yararlanma yolunu se¢mistir. Dlinya ekonomisine enteg-
re olma siireclerini hizlandirmistir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Endonezya gibi
Asya devlerinin 21. Yiizyilda elde ettigi ekonomik basarilar diinya gii¢ dengele-
rini derinden sarsmistir. Asya tilkelerinin ekonomik biiylime oranlar1 bati tilkele-
rin ekonomik biiylime oranlarindan daha hizli olmustur. Gelecek dénemlerde bu
egilimin devam edebilecegi tahmin edilmektedir. Bu 2050 yilinda Asya diinya
ekonomisinin %52’sine sahip olabilecegi anlamina gelmektedir (Asian Develop-
ment Bank, 2022). Boylece Asya sanayi Devrimiyle kaybettigi diinya ekonomi-
sindeki liderlik konumunu tekrar elde edebilecektir. Ayrica Asya’nin ekonomik
acidan elde ettigi basarisi siyasi, askeri vb. alanlardaki yatirimlarinin da artmasi-
na imkan saglamaktadir.

Bu ¢aligmada ilk olarak Asya devletlerinin bat1 karsisinda etkinliklerini kay-
betmesinin sebeplerini ve geleneksel ekonomik yapiya sarilmanin kendilerini
giincellestirmeden zayif kalmalarinin etkileri degerlendirilmistir. Sonra Rone-
sans ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sanayi devrimi, sosyal ve toplumsal de-
gisimlerin bati iilkelerinin kalkinmalarindaki etkileri ele alinmistir. Ayrica bati
iilkelerinin verimlilik ve rekabet giiclinlin artmasindan kaynaklanan ekonomik
ve baska alanlardaki basarilarinin diinyada liderlik konumuna yiikselmelerinde-
ki 6nemi incelenmistir. Son olarak Japonya’da ortaya ¢ikan reform ve modern-
lesmenin diger Asya iilkelerini derinden etkilemesi, Asya’nin ekonomik agidan
hizla biiytimesi ve kalkinmasinin diinya ekonomik ve siyasi gii¢c dengelerini nasil
derinden etkilemeye devam ettigi tartigilmigtir.
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GELENEKSEL EKONOMILERIN GERILEMES]

Aristotle “politcs” adli kitabinda “insan dogasiyla siyasi hayvan” (Aristot-
1€,1999) oldugu fikrini ortaya koymustur. Siyasi teskilatlanma olmadan insanla-
rin diizensiz, hukuksuz ve kalpsiz hayvanlar diinyasinda oldugu gibi orman kanu-
nunun hakim oldugu bir ortamda yagamak zorunda kalacagini isaret etmektedir.
Ibn-i Haldunya gére ise insan toplumsal/sosyal bir hayvandir (Haldun, 2016). In-
sanlarin hayatta kalmalar1 ve gelismeleri Allah’in verdigi akla dayanarak birbir-
leriyle iliskiler igerisinde olmay1 ve toplumsal dayanigma igerisinde olmalarini
gerektirir. Insanlar siyasi ve sosyal varlik oldugu gibi ayn1 zamanda ekonomik
bir varliktir. Bu bakis agisina gére ademoglunun tabiati itibariyle ekonomi, in-
sanlarin yasaminda eksik olmasi diigiiniilemeyen en 6nemli unsurdandir. Siyasi,
sosyal ve ekonomik kosullar birbirleriyle etkilesim icerisindedir. Bunlar1 birbir-
lerinden bagimsiz olarak gérmek ve degerlendirmek yaniltict olabilir. Bir ulus
siyasi olarak ne kadar kurumsallasmay1 basarabilmisse ve toplumsal olarak daya-
nisma diizeyi ne kadar yiliksekse ekonomik acidan da daha fazla gelisim saglaya-
bilmektedir. Benzer sekilde ekonomik zenginlik siyasi giicii desteklemektedir ve
toplumsal gelismeye biiyiik derecede katki saglamaktadir.

Insan dogas itibariyle yeme, igme, barinma, giyinme vb. ihtiyaglarimi iktisadi
faaliyetler araciliiyla elde edebilmektedir ve gidermektedir. Daha fazla zengin-
liklere sahip olmak ayni anda daha fazla gii¢ elde etmek ve daha iyi yagam stan-
dartlarina sahip olmak anlami tagimaktadirlar. Ekonomik gii¢ elde etmek sahis-
larda oldugu gibi toplumlar ve devletler i¢in de Onciiliik alanlari sayilir. Zengin
toplumlar egitimin gelismesinden, bilylik ordularin olusturulabilmesine kadar ¢e-
sitli alanlarda fakir toplumlara gore daha fazla avantaja sahip olabilmistir. Ayrica
devletler zenginliklerini siyasi giice doniistiirerek uluslararasi ortamda daha faz-
la etki sahibi olabilmektedir. Bu yiizden insanlar tarih boyunca sayginlik ve gii¢
kaynagindan sayilan zenginlik arayislarina hi¢bir zaman ara vermemisler ve onu
elde etmek i¢in birbirleriyle yarismis ve hatta ¢esitli boyutlarda miicadeleler yap-
mistir ve yapmaya devam etmektedir.

Tatlt su, verimli toprak, kaliteli yaylalar, dogal kaynaklar ve miisait iklim
sartlar1 insanoglunun yurt edinmek i¢in dnciiliik verdigi, sahip olmak istedigi ve
yasaminda dnemsedigi unsurlardir. Insanlar birbiriyle yaptig1 binlerce yillik mii-
cadelelerin perde arkasinda inang, irk gibi etkenler olmakla beraber ekonomik
zenginliklere sahip olma hirsinin da oldukga biiytik etkileri goriiliir. Modern ¢aga
kadar diinya ekonomik ve siyasi tarihine damgasini vuran genis Avrasya cograf-
yast bunun belirgin 6rneklerini tasir. Tiirkistan, Hindistan, Orta Dogu, Cin gibi
uygarliklarin ortaya ¢iktig1 cografyalarin benzer 6zellikleri genel olarak bol tath
su ve verimli topraklara sahip olmasidir. Ornegin Tiirkistan’da Tarim, ili, Amu
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ve Sir deryalari, Hindistan’da Ganj ve Hint nehirleri, Cin’de Sar1 nehri, Orta Do-
gu’da Dicle, Firat ve Nil nehirleri bu bolgelerde tarim faaliyetlerinin yapilabilme-
lerine, sehirlerin kurulmasi ve gelismelerine imkan saglamistir. Bu bolgeler diin-
ya tarihinin en dinamik ekonomilerine, en gelismis uygarliklara, biiyiik ve zengin
devletlere ev sahipligi yapmistir. Bu bolgelerde tarim, zanaat, ticaret gelismistir
ve toplumsal hayatin temellerini olugturmustur. Modern donemin ortaya g¢ikmasi
ve kadim Ipek Yolu ticaretinin yerini Atlantik ticaretinin almasina kadar diinya
ekonomisine ve siyasetine bu bahsi gegen bolge insanlari yon vermistir.

Genis Avrasya cografyasinda gilineydeki tarimsal ve yerlesik kiiltiire sahip
ekonomiye gore farkli bir ekonomik yap1 mevcuttur. O da daha sert iklim sartla-
riyla miicadele etmek zorunda kalan, genis cografyalara yayilmis ve savasci bir
ruha sahip hayvancilik ve avciligi esas alan bozkir kiiltiiriidiir. Bu kuzey bozkir-
larindaki genis yaylalarda yasayan insanlarin yagaminda hayvancilik ekonomik
faaliyetlerinin temel tasini olusturmustur. Bozkir insanlari, yerlesik ve sehir ha-
yatini benimsemis bilim, sanat, mimarlik, ticaret vb. alanlarda giiney topluluklari
kadar basarili olamamistir. Ama bozkirlar devasa genis imparatorluklar kurma ve
giineydeki uygarliklara tehdit olusturma agisindan oldukea basarili olmustur. Bu
iki farkli yasam tarzi ve medeniyet binlerce yil paralel olarak mevcut olmus ve
bunlar arasindaki miicadele kesintisiz stiregelmistir (Kasim, 2020).

Diinya ekonomisinde sanayi devrimine kadar tarimsal ekonomiler egemen
durumdadir. Devletler ya yerlesik hayatta tahil, sebze, meyve ve pamuk ile tii-
tiin gibi ekonomik iirlinler yetistirir ya da bozkirlar ve bedevi toplumlarda oldu-
gu gibi hayvancilik, avcilikla ugrasirlar. Devletler ve toplumlar arasinda iiretim
sekli, liretim araglar1 konusunda ve verimlilik agisindan biiyiik ugurumlar mevcut
degildir. Ciinkii modern ¢aga kadar diinyanin farkli bolgelerindeki insanlarin tek-
nolojik diizeyleri ve iiretim araglari hemen hemen benzerlikler tasimaktadir. Ure-
timde makinelesme heniiz ortaya ¢ikmadigindan insan ve hayvan giicii esastir.

Lakin, sanayi devrimine kadar devletler ile devletlerarasinda teknolojik fark
biiylik olmadigindan dolay1 zenginlik diizeyi agisindan da gilinlimiizde oldugu
gibi biiylik farkliklar ve ugurumlardan bahsetmek nerdeyse miimkiin degildir.
Bdyle olmasi devletlerin zenginlikleri onlarin ne kadar verimli topraga ve onu
isleyebilecek ne kadar niifusa sahip olduguyla ilgilidir. Teknolojik agidan biiyiik
bir fark s6z konusu olmadigindan genelde yetiskin bir kisinin isleyebilecegi top-
rak ya da besleyebilecegi hayvan sayisi sinirlidir. Genis, verimli topraklara ve
kalabalik niifusa sahip olan devletler ayni anda diinyadaki en biiyiik ekonomilere
sahip olan devletlerdir.
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Kaynak: Thompson,2012.

Tarimsal alanda oldugu gibi hayvancilikla ugrasan toplumlar i¢in de genis
yaylalara ve ¢ok sayida hayvana sahip olmak zenginliginin gdstergesidir. Dev-
letler ile devletlerarasinda kiiltiir, inang, gelenekler farkli olsa da kisi bast verim-
lilik ve tiretkenlik acisindan biiyiik farkliliklar gériilmemektedir. Yo6netim, iklim
sartlar1 ve Uretim tarzlar1 gibi etkenler sebebiyle bazi devletler digerlerine gore
daha fazla verimlilik elde edebilmis ve biraz daha yiiksek yasam standartlarindan
istifade edebilmistir. Ama devletler ve bolgelere genel olarak baktigimizda top-
lumlarin refah diizeyinde biiyiik farklarin olmadigi, aksine olduk¢a benzerlikler
goriilmektedir.

Zanaat ve ticaret toplumlarin ekonomik hayatinda 6nemlidir. Ama modern do-
neme kadar sanayi hi¢bir toplumda ekonominin esasini tegkil etmemistir. Tarim-
sal {irlin ve hayvancilik ekonomide oldugu gibi ayn1 zamanda devlet vergi gelirle-
rinin ¢ogunu teskil etmektedir. 16. yiizyila kadar ticarette deniz yollarindan daha
¢ok kara yollar1 dnemlidir. Bu sebepten Tiirkistan merkezli “Kadim Ipek Yolu”
iizerindeki miicadeleler Avrasya cografyasinda binlerce yil stirmiistiir. Teskilat-
cilik ve askeri acidan biiylik yetenek ve avantajlara sahip olan Altay milletleri
(Tiirk, Mogol, Tunguz vb.) kadim ticaret yolunda modern ¢aga kadar egemen-
liklerini korumus ve bilyiik zenginlikler elde etmistir. Biiyiik devletler kurarak
diinya tarihinin seyrini degistirmislerdir. Bu durum onlarin ticaret yolunu tekelle-
rinde bulundurmakla beraber Cin ve Hindistan gibi zengin cografya ve kalabalik
toplumlar iizerindeki siyasi egemenliklerinden de kaynaklamir. Kadim ipek Yolu
sadece Asya, Avrupa ve Afrika pazarlarini birbirine baglamiyor, o ayn1 zamanda
zihinlerini karmasik bir ticari yollar ag1 araciligryla birbirine baglar (Salopek,
2021). Ticaret giizergdhinin merkezinde yer alan Tiirkistan cografyasi sadece ti-
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cari ve ekonomik olarak degil, fikir, bilim ve teknolojilerin de akisini kontrol ede-
rek biilylik gii¢c ve avantajlar elde etmistir.

[lmin, icadin ve bilimsel ¢alismalarin merkezi 16. yiizyillarina kadar batili
bolgeler degil Turfan, Kasgar, Bala-sagun, Buhara, Farab, Semerkant, Herat ve
Bagdat gibi Tiirk ve Islam topraklaridir. 2.000 yillik efsanevi bir ticaret bagi olan
Ipek Yolu Diinyanin ekonomik merkezleri Asya’da oldugu gibi bilim merkezleri
de modern ¢aga kadar Tiirk-Islam cografyasindan gegmektedir. Tiirkistan’n asil
unsurlari olan Altay kavimleri sadece kendi bolgelerinde degil diinyanin ¢esitli
bolgelerindeki zengin topraklar ve kalabalik toplumlar iizerinde egemenlik kur-
muglardir. 19. Yiizyillara kadar diinyadaki en biiyiik ekonomik giigler Hindistan
ve Cin olmustur. 19. Yiizyilin ortalarinda (1858) ingiltere Hindistan’1 ele gegire-
ne kadar diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri olan Hindistan’da hitkkmeden
Altay kavimlerinden olan Tiirk kokenli Babiirliilerdir. Diinyanin diger en biiyiik
ekonomik giiclerinden biri olan Cin ise 1911 yilina kadar yine Alay kavimlerin-
den olan Tunguzlarin kurdugu Qing hanedanlig1 tarafindan yonetilmistir.

Herkesin ilgisini ¢eken konularin baginda kadim ticaret yolu giizergdhindaki
bu devletlerin neden diinyadaki liderlik statiisiinii kaybettigi sorusu gelmektedir.
Asya ekonomilerinin geride kalmalariin sebepleri hakkinda farki goriisler mev-
cuttur. I¢ savaslar, bati medeniyetinin iistiinliigii, somiirgecilik, yonetim sistemi
gibi unsurlar gerileme yasamasinin nedenleri olarak gosterilmistir. Ama bunlar
somut bir kanitlayici agiklama getirebilmek acisindan yetersizdir. Burada goz-
den kagirdigimiz dnemli bir husus ise gercekten Asya iilkeleri ekonomik olarak
gerileme yasadi m1 ya da diger bolgeler (Avrupa) daha hizli gelisme ve ilerleme
kaydetti mi? Zenginlik dogudan batiya tasindi m1 yoksa batida zenginlik artisi
doguya gore daha fazla gerceklesti mi? Sorularidir.

Tablo 1: Sanayi Devrimi Oncesi ve Sonrast Diinya Uretimindeki Paylari (%)

Yil Hindistanl Cin2 Gelismis Ulkeler | Diger
1750 24,5 32,8 27,0 15,7
1800 19,7 333 32,3 14,7
1830 17,6 29,8 39,5 13,3
1913 1,4 3,6 92,5 1,7

Kaynak: Kasim, 2021; Clingsmith ve William, 2004.

1 Hindistan 1526-1867 yillar1 arasinda Babiir Devleti tarafindan yo6netilmis olup daha sonra 1947

yilina kadar Ingiltere tarafindan sémiirti altina girmistir.

2 Cin 1648-1911 yillar1 Altay kavimlerinden olan Tunguzlar hakimiyetinde kalmis, Cin’in genisleme

ve gerileme stireci bu donemde yagsanmustir.
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18. ylizyilin ortalarindan sonra bati devletlerinin diinya {iretimindeki paylari
artma egilimindeyken diger diinya iilkelerinin genel olarak diinya tliretimindeki
paylarinda azalma baslamistir. Bu siire¢ 19. yiizyilda oldukca belirgin bir sekilde
hissedilmistir. 20. yilizyilin baslarinda ise bati devletleri diinya liretiminin nerdey-
se tamamina yakin bir paya sahip olmustur. Dogu ilkelerinin ekonomik etkinlik-
lerini kaybetmelerindeki esas sebepleri onlarin toplam tiretimindeki sok disiisler-
den kaynaklandig1 goriisii tartismalidir. Cilinkii Cin ve Hindistan gibi en kalabalik
niifusa sahip olan devletlerin kisi basina diisen milli gelirlerine bakilinca 16. yiiz-
yildan 19. yiizyila kadar fazla bir degisiklik olmamuistir. Niifus bilylime oranlari
ve bu iilkelerde ortaya g¢ikan hizli niifus artig1 hesaba katilirsa GSMH’sinin bu
siiregte bliylidiiglinii soyleyebiliriz. Lakin diinya ekonomisindeki agirliklarinin
azalmasi zenginligin bu bolgelerden batiya tasinmasindan ziyade bati devletlerin-
de ortaya ¢ikan verimlilikteki yiikselis, iretim ve toplam zenginligindeki oldukc¢a
hizli artiglardan kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Tabi bati1 somiirii donemlerinde
diinyanin ¢esitli bolgelerinden zenginlikler bat1 devletlerine gotiiriilmiis olsa da
bu verimliligin artigindan kaynaklanan zenginlik artiginin yerini alamaz.

Dogu toplumlarinin duraklamasi ve diinya ekonomisindeki etkinliginin za-
yiflamalar1 18. Yiizyildan sonra daha hiz kazanmigtir. Bunun sebepleri olarak
Tiirkistan cografyasinda yasayan kuzeydeki bozkirlilarla giiney uygarliklar ara-
sindaki miicadelede bozkirlarin iistiinlik kazanmasidir. Kuzey bozkirlilarinda
Cengiz soyundan olan Ozbeklerin 16. yiizyilda (1507) bat1 Tiirkistan’1 ele gegir-
mesiyle Timur Ronesans’1 ve bilimsel gelismelerin 6nii kesilmistir. 17. yiizyilda
(1678) Kalmuk Mogollart Dogu Tiirkistan’1 ele gecirmistir. Timur Devleti’nin
yikilmasiyla Ozbekler tarafindan gerceklestirilen (bilim ve uygarhiga yapilan tah-
rip) benzer bir senaryo, yaklasik 170 yil sonra Dogu Tiirkistan’da da cereyan et-
mistir (Kasim, 2020). Boylece kadim Ipek Yolu’nun merkezi olan Tiirkistan eski
ihtisamini kaybetmistir.

Asya’nin en bilyiik ekonomilerinden biri olan Cin ise Tunguz yonetiminde ice
kapali politikalar izleyerek diinyayla irtibatlarini kesmis ve dis ticarete kisitlama-
lar getirmistir. Zengin Hint yarimadasinda hitkkmeden Babiir Devleti ise bilimsel
ve teknolojik olarak bazi ilerlemeler kaydetmis olsa da 18. ylizyilin baslarinda
ortaya ¢ikan yonetimdeki bozulmayla i¢ karigikliklar ve pargalanma siirecine gir-
mistir. Avrupa’daki en biiylik askeri gilice sahip olan Osmanli Devleti 16. Yiizyil-
da Safevi Devletiyle mezhep savaslarma girismistir. iki devlet arasindaki cere-
yan eden savaslar ve bitmeyen miicadeleler sadece iki devleti ekonomik ve askeri
olarak tiikketmemis ayni zamanda dogu ile bat1 arasindaki ticari ve kiiltiirel iliski-
lere olumsuz bir etki yaratmigtir. Osmanli Devleti’nin Avrupa’daki ilerleyise ve
bilimsel gelismelere karsi stipheli yaklasim1 Avrupa’daki yeni icatlarin Tiirkistan
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basta olmak iizere diger dogu toplumlarina ulasmasini da engellemistir. Osmanli,
Avrupa devletleri karsisinda taktiksel olarak bazi cephelerde basari elde etmeye
devam etmis olsa da aslinda 16. yiizyildan sonra yavas ama siirekli duraksama ve
gerileme siirecine girmistir. Ekonomik zorluklar 16. yiizyilin sonlarinda Hollanda
ve Ingilizlerin Orta Dogu’dan gegen eski uluslararasi ticaret yollarmi tamamen
kapatmasiyla daha belirgin olmaya baslamis ve bunun sonucu olarak, Orta Dogu
illerinin refahi azalmaya baslamistir (Britannica, 2021).

Osmanli’dan Cin’e kadar olan bu genis cografyadaki halklar asirlardir kadim
Ipek Yolu giizergahinda ticaret yapmistir. Biiyiik zenginlikler elde etmis, uygar-
liklar inga etmis ve gli¢lii imparatorluklar kurmuslardir. Boylece kendi zaman-
daslar1 arasindan modern doneme kadar diinyanin en giiclii ve kiiltiirlii toplumla-
r1 olarak tarihe gegmistir. Ama tiim bu devletler modern dénemde duraklama ve
gerime gibi ortak bir kaderi paylagma durumunda kalmistir. Y6netim bozuklugu,
i¢ savas, riisvet, ticaret yollarmin degisimi vb. sebepler bu gerilemenin nedenleri
olarak gosterilebilir. Fakat en 6nemli unsur bu devletlerin koklii bir reform yapa-
rak diinyadaki gelismelere ayak uyduramadigidir. Asya’daki bu devletler farkli
donemlerde ve farkli sekillerde reformlar yapmay1 denemistir. Fakat reformcu-
larin ¢ogu kisa vadeli askeri ve ekonomik zorluklara tepki olarak yapilmistir. Bu
reformlarla genellikle eski diizene kismen diizeltme ve birtakim yenilikler getir-
mekle yetinilmistir. Kokten reform yapip eski sistemi degistirerek yerine modern
bir sistem getirmekten aciz kalimmigtir. Yoneticiler eski devlet anlayisiyla mo-
dern diinyaya girmis ve yeni gelismelere ayak uyduramamislardir (Kasim, 2021).
Ornek olarak 1700’ler ve 1800’lerde sanayi devrimi Avrupa’y1 kasip kavururken,
Osmanli ekonomisi ¢iftgilige bagimli kalmistir ve ekonominin biiylimesi ¢ok ya-
vas olmustur (Kiger, 2021). Asya topluluklarinin genel karakteristikleri ise gele-
neksel tarim ekonomisinde kalmalart ve sanayilesmeyi basaramamasi ya da ona
kars1 direnmeleridir. Hem dis ticarette hem de savaslarda 6zellikle sanayilesmis
Avrupa devletlerine karsi sanayi altyapisindan ve modern teknolojilerden yoksul
bu toplumlar zayif diismiis ve modern devletler karsisinda etkinligini kaybetmis-
tir.

MODERN EKONOMILERIN DOGUSU VE BATI
HEGEMONYASININ ORTAYA CIKISI

Toplumlar gelistikge kiiltiirel ve davranis tarzlarn agisindan sadelikten daha
karmasik bir hal alir. Bunun 6rneklerini insanlarin ilkel avcilik kiiltiiriinden boz-
kir ya da bedevilik asamasina gegmesi, bozkirdan tarim ve sehir hayatina gegme-
sinde gorebiliriz. Ihtiyaglar yeni icatlarin ve yeniliklerin ortaya ¢ikmasina sebep
olur. Genelde avcilik ve hayvancilikla ugrasan toplumlarda hayat ¢ok sade, orf
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ve adetler de o denli karmasik boyutta degildir. insanlar dogayla i¢ ice yasadi-
gindan tabiatlarinda saflik, comertlik ve sadelik belirgindir. Ekonomik yasami
ve iiretim araglar1 da karmasik degildir. Ekonomilerinde genelde bir ya da birkag
sektor agirliktadir. Bunlarin aksine yerlesik hayata gegmis, sehir ve kasabalarda
yasamaya baslayan tarimsal toplumlar hem kisilik iliskilerinde hem de ekonomik
kaynaklar agisindan daha karmagik bir yapiya sahiptir. Kisilik ve davranis olarak
sadeligi kaybettikleri gibi ekonomik hayatlarinda da karmasik bir hale gelmisler-
dir. Uretim sekilleri ve tarzlar1 ¢esitlenmistir. Bu toplumlarda hayvan beslemeyle
beraber ¢esitli tarimsal {irlinler, meyve ve sebze yetistirme de onem kazanmustir.
Ayrica gesitli zanaatlar, sanayi iiriinleri ve ticaret olduk¢a dnem kazanmistir. In-
sanlar toplumsal ve ekonomik sorunlarini gidermek i¢in yasalar ¢cikarmaya ve
kurallar gelistirmeye ihtiyag duymuslardir. Sehirleri gelistirmek i¢in biiyiik insa-
atlar insa etmek ve savunmak i¢in kaleler insa etmek ihtiyact duymuslardir. Tiim
bunlar1 basarabilmek i¢in daha fazla is birligine, bilgi, tecriibe ve hiinerlere ihti-
ya¢ dogdugundan egitim geligmistir ve kurumlar daha gelistirilmistir.

Giliniimiize kadar ortaya ¢ikan bilimsel gelismeler ve tarihi miraslarin ¢ogu
bozkir ya da bedevi toplumlarda degil yerlesik hayata ge¢mis insanlar tarafindan
ortaya c¢ikartilmistir. Diinyadaki en zengin devletler de genelde ekonomik yapi-
st agisindan daha karmasik olan, iiretiminin daha fazla ¢esitlendigi ve kalabalik
niifusa sahip olan toplumlar olmustur. Lakin bu durum Avrupa’da 15. yiizyildan
sonra ortaya ¢ikan Ronesans ve aydinlanma hareketi sonucunda 18. yiizyilda or-
taya ¢ikan sanayi devrimi ve modern ekonomik yapinin ortaya ¢ikmasiyla degi-
sim gostermistir.

Avrupa’da ortaya ¢ikan degisimler bir gecede aniden olmamuistir. Bunlarin ge-
sitli sebepleri olmakla beraber belli bir zaman asamalar1 da mevcuttur. Oncelikle
Avrupa’nin karanlik déneminden bilginin, merakin ve diisiincenin énemsendigi
Roénesans diye adlandirilan ¢agin bu degisimlerde ¢ok biiyiik etkileri vardir. Bu-
rada hatirlatmamiz gereken 6nemli husus kilisenin ruhban yonetiminde diinyevi
bilgilerin ve diisiincelerin kisitlandig1 ve hor goriildiigii “Karanlik Cag” tiim diin-
ya icin gecerli degildir. Bu donemde Tiirk-Islam cografyasi bilginin ve medeni
gelismelerin “Altin Cagini1” yasamistir. Avrupa toplumlart Miisliimanlardan ve
onlarin gelistirdigi bilgilerden ilham alarak kendi bolgesinde degisiklikler yap-
maya baslamistir. Ispanya>da Avrupa topraklarinda gelisen Islam-Arap uygarl-
g1, Ronesansya ivme kazandirmistir (Mirak Weissbach, 2022). Ozellikle Endii-
liis Devleti’nin 1492 senesinde Ispanyollarin eline diismesi ve bununla beraber
oradaki medeni ve ilmi gelismelerin de Hiristiyanlar tarafinca sahiplenilmesinin
Ronesans’ta biiyiik bir etkisi vardir. Ronesans baglangig tarihinin Endiiliis Dev-
leti’nin iggal tarihiyle ve Hiristiyan diinyasinin Miisliimanlar iizerindeki yenilgi-
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den ilk basarilarin1 kazanma stireciyle es zamanli olmasi tesadiif degildir. Ayrica
Islam medeniyetinin etkisine en fazla ugrayan Ispanyol ve italya’nin Rénesans
hareketinde dnciiliik yapmas1 Avrupa’daki uyanisin ortaya ¢ikmasinda Islam dii-
siincesinin etkilerini anlamak agisindan 6nem arz etmektedir.

“Bagdat ta Halife Ma 'mun (770-813) doneminde resmi akademi ve kiitiipha-
ne olusturulmustur... Kagit iiretim fabrikalart kurulmus, kitap basimi onemli bir
sanayi sektoriine dontismiistiir. Kitaplar terciimanlar, bilim insanlari ve tiiccarlar
aracihigiyla yakin dogu ve Akdeniz bélgelerine (Islam cografyasinin her késesi-
ne) yayiumistir. Boylece kitaplart bulma, elde etme ve ¢ogaltma konusunda yeni
bir ekonomik sektor ortaya ¢ikmugtir.

Bir sehrin ya da kiitiiphanenin prestiji icin Halifeler, vezirler ve valiler ara-
sinda en yetenekli bilim insanlarint ve en nadir kitaplart elde etmek icin asil bir
rekabet ruhu ortaya ¢ikmistir... Endiiliis, her seyden once, bilginler, kiitiiphane-
ler; kitapseverler ve koleksiyoncular iilkesi olarak iin kazanmisti. Gerbert Vich te
okurken (yaklasik 995-999), Magribi Ispanya 'min kiitiiphaneleri bir milyona ya-
kin el yazmasi iceriyordu.

Hiristiyan dleminin yazicilari, Ispanyol Araplarin saltanati altinda iireti-
len bilgi zenginligi gibi bir sey gormemigslerdir. Daha ekonomik kdgit ortami-
min tamitilmasi, belirtildigi gibi, Avrupa okuryazarligr i¢in ¢ok dnemli bir destek
olmustur. Tekrar istila siirecinde Magribi Ispanya’min kontrolii Hiristiyanlarin
eline gectiginden, Yahudi bilginler de Hiristiyan kesislerle takimlar halinde kla-
sik ve Arapga eserleri Latinceye ¢evirmek icin calistilar ve bu ortak ¢abayla Kla-
sik ogrenmenin biiyiik bir kismi yok olmaktan kurtarildi ve nihayet Avrupa’nin
geri kalamina yeniden girmigtir” (Prince, 2002).

Islam’1n akil temelli inang ve sorgulama gelenegi Avrupa diisiince sistemini
etkilemeye baslamistir. Ayrica Islam diinyasinda gelismeler, sekular bilgiler de
Avrupa toplumu tarafindan benimsenmeye baglamistir. Frederik 1224’te Endiiliis
egitim merkezleri modelinde Napoli Universitesi’ni kurmustur ve iiniversiteye
oryantal caligmalar alaninda bir program sunmustur (Mirak Weissbach, 2022).
Diislince ve zihniyetlerin degismeye baslamasi ve Ronesans hareketiyle bilgini-
nin yayilmasinin hizlanmasi Avrupa’da toplumsal olarak degisimlerin yasanma-
sina yol agmustir.

15. ylzyillarda Avrupa Karanlik Caglarindan aydinlanma siirecine girmistir.
Bilgi ve teknolojilere olan bakis agisinin ve yorumlarin yeniden degerlendirilme-
leri yapilmaya baslanmistir. Diger bir soyleyisle ilme olan pozitif yaklagimin ve
bilgi arayislarinin giiclendigi Ronesans hareketiyle Avrupa toplumsal aydinlan-
ma siirecine girmistir. Bunu da Hristiyanliga degil kilisenin otoritesine karsi ¢ika-
rak gergeklestirmeye baslamistir. Ciinkii kilise insanlarin diisiinmesine ve deney
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yapmasina miisaade etmek istemiyordu (Jajoo, 2020). Insanlar kilise otoritesine
ve onun dogmatik dini yorumlarina, maddi ve bilimsel gelismelerin kisitlanma-
sina kars1 miicadeleyi siirdiirmeyi devam ettirmistir. Ozellikle bilginin yay1lma-
s1 insanlarin diinyaya olan merakini uyandirmis ve bakis acisini degistirmistir.
Yeni deniz ve ticaret yollarinin agilmasi zenginlik kazandirmaya baslamistir. 16.
yiizyildan sonra Avrupa toplumlari arasinda bilgi edinme, zenginlik kazanma ve
prestij elde etme rekabeti daha da giiclenmeye devam etmistir. Avrupa devletleri-
nin yeni topraklar kazanmak, zenginlikler elde etmek ve giiglenerek hayatta kal-
ma miicadelesi diinyanin geride kalmis toplumlari i¢in vahim sonuglar getirmis-
tir. Ama bu Avrupa toplumlarinin bilimsel gelismelerine, toplumsal degisiklikle-
rin yasanmasina, kesiflerin ve icatlarin ortaya ¢ikmasina biiylik devletler kurarak
diinya ekonomik ve siyasetinde gii¢ kazanmasina ortam hazirlamistir.

Zenginlik artis1, bilgi birikimi, ¢etin rekabet ve yenilik ruhu, yetenege olan
saygi, 6zel ve kamu sektdrlerinin teknolojik gelismelere yatirim yapabilme kapa-
sitesi ve isteklerinin bulunmasi Avrupa’da sanayi devriminin ortaya ¢ikmasi i¢in
miisait bir ortam hazirlamistir. Sanayi devrimi ise sadece Avrupalilar igin degil
tiim diinya i¢in toplumsal yasamdan, iiretim ve tiiketim sekli, insanligin maddi ve
manevi diinyasi ve diinya gii¢c dengelerine kadar biiyiik degisimlerin yagsanmasini
saglamistir. 18. ylizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan Sanayi devrimi diinya eko-
nomik tarihinde koklii degisikliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sanayi
devrimi ekonominin iiretim ve tiiketim seklinde, zenginligin artmasi ve dagili-
minda, insanlarin zenginlik anlayisi ve davraniglarinda biiyiik etki yaratmigtir ve
yenilikler getirmistir.

Biiyiik ekonomik degisime, Bat1 Avrupa’nin énemli ekonomilerinde 1750-
1800 yillarinda %50 ile %100 muazzam niifus artis1 tarafindan tesvik edilmis-
tir (Britanica, 2022). Ayni1 sekilde refah diizeyindeki artis ve yasam kosullarinin
iyilestirilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin saglik sektoriindeki gelisme-
lere olan katkisiyla 6liim oranlar diiserek niifusun artisina da katki saglamistir.
Avrupa devletleri elde ettigi bilimsel, teknolojik ve demografik avantajlarindan
istifade ederek diinyanin her kosesinde yeni Pazar, yeni somiirge alanlar1 ve yeni
yasam alanlar1 bulmak i¢in ¢etin miicadeleye devam etmistir.

Bu dénemde geleneksel ekonomik diizenin yerine kar amagli kapitalizmin or-
taya ¢ikmasi ve gelismesi diinya ekonomik tarihinde devrim niteligindedir. Eski
ekonomik diizen sarsilmis yeni kapitalist ekonomiler geleneksel ekonomiler tize-
rinden istlinliik saglamaya baglamistir. Ekonomik devrim diye tarif edilen bu
donemde sanayiciler, kapitalist sistemin kilit oyuncular1 olarak tiiccarlarin yerini
almistir (Bra yshay, 2020).

Ronesans sanayi devrimine gerekli olan bilgi temelinin olusumunda 6nemli
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rol tistlendigi gibi kapitalistler yenilik ve icatlarin ortaya ¢ikarilmasina yonelik fi-
nans destegi saglamistir. Uretimi arttirabilmek ve maliyeti diisiirerek kar1 maksi-
mize edebilmek i¢in kapitalistler sadece is¢ilerin diisiik {icret ve uzun saat ¢alisti-
rilmastyla yetinmemistir. Ozellikle verimliligin arttirilmasina da biiyiik derecede
Oonem vermistir ki bu yeni iiretim seklinin, yeni is taksimatinin ve yeni teknolojik
aletlerin gelistirilmesinde itici rol Gistlenmistir.

Buhar 6zellikli Sanayi Devrimi’nin ilk asamasinda Biiyiik Britanya onciilitk
yapmistir. Buharli motor, komiir ve pamuk tiretimi 6nem kazanmistir. Buharla
calisan teknolojiler 1770’lerin basinda Matthew Boulton ve James Watt’in mii-
hendislik buluslariyla biiyiik 6lgiide gelistirilmistir (Brayshay, 2020). O yillarda
buharla ¢alisan motorlar ve pompalar hayvanlarin ve insan kasinin yerini alma-
ya baglamistir (Core Knowledge Foundation, 2018). Bu buluslar diinya ¢apinda
erken modern sanayi cagini yaratmistir. Tekstilde, madenlerde, buharla calisan
demiryollari, buharla ¢alisan okyanus yiik gemileri, ¢elik iiretimi ve diger ekono-
mik faaliyet alanlarinda biiyiik gelismelerin yasanmasina ortam hazirlamistir. Bu
sehirlerin, endiistrilerin ve her tiirlii altyapmin genisletilmesi saglamistir. Ayrica
is diinyasinin yapisal degisimi hizlandirilmis ve biiyiik sosyal degisimlere yol ag-
mistir (Kumar Mohajan, 2019).

Ingiltere diinyada Sanayi devrimini ilk olarak gerceklestiren iilke olarak bu
dénemde 6n plana ¢ikmustir. 1840 yilinda ingiliz buharli motorlar1, Avrupardaki
toplam 860.000 beygir giictinden 620.000 beygir giiciinii tiretmistir (Britannica,
2021). ingiltere’deki gelismeler diger rakip Avrupa iilkeleri tarafindan takip edil-
mistir. Sanayi devrimiyle Ingiltere’de ortaya cikan sosyal-ekonomik degisimler
ve gelismeler 6nce Bati Avrupa ve Kuzey Amerika devletleri tarafindan benim-
senmeye baslamis ve bu devletlerde ingiltere’yi yakalayabilmek ve rekabette ge-
ride kalmamak i¢in kendi tilkelerinde hizla sanayilestirme politikalar1 izlemistir.
Bdylece Sanayi devrimi diinyanin gesitli bolgelerine yayilmaya devam etmistir.

Sanayi devriminden once bile Avrupa iilkeleri Atlantik Okyanus ticaretinin
ve deniz asir1 somiirge bolgelerinde elde ettigi kazancglarin etkisiyle hizla eko-
nomik bilylime gerceklestirmis ve refah diizeyini yiikseltmistir. Ama zenginlik
diizeyinin artist higbir zaman Avrupa’nin geleneksel ekonomik yapisini kokten
degistirmemistir. Sanayilesme ger¢ek anlamiyla devletlerin ekonomik yapisini
kokten degistirmistir. Sanayilesmeyi benimseyen devletler tarimsal ekonomiden
sanayi ekonomisine gegis yapmistir. Boylece onlar teknolojik ve verimlilikteki
avantajlariyla geleneksel toplumlarla olan ticari ve baska rekabetlerde iistiinlitk
elde etmistir. Ayrica sanayi devletlerinin ekonomileri ve refah diizeyleri tarihte
goriilmemis oldukca hizli bir sekilde biiyiimiistiir. Bu durum diinya ekonomik
dengelerinde ve fakirlik diizeylerinde ¢ok biiyiik degisiklik ve farklarin ortaya
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cikmasini saglamistir.
Tablo.2. Sanayi Devriminin Avrupa Devletlerinin Kisi Bast Gelir Diizeyindeki
Artisa Olan Etkileri 1820-1913 (dolar/1990)

Devletler/ Yil 1820 1870 1913
Ingiltere 1707 3191 4921
Hollanda 1821 2753 4049
Almanya 1058 1821 3648
Fransa 1230 1876 3485
italya 1117 1499 2564
Rusya 689 943 1486

Kaynak: Maddison, 1964.

Sanayi devrimin insanlarin ekonomik hayatina ve iiretim sekline getirdigi en
biiyiik 6zelliklerden biri de insan giicii yerine makinelerin kullanilmasidir. Digeri
ise verimlilikteki artiglarda goriilmiistiir. Geleneksel ekonomiler bdylece modern
ekonomik yapiya sahip olan sanayilesmis devletlerle rekabet edebilmekten zayif
diismiislerdir. Yeni teknolojilerin gelisimi sadece iiretimin artmasina katki sag-
lamakla kalmamuis, yeni sektdrler ve yeni istihdam alanlarinin ortaya ¢ikmasina
da katki saglamistir. Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki geleneksel ekonomiler
modernlesme ve sanayilesmeyi gerceklestiremedigi ya da inatla kendi mevcut
durumlarini korumak i¢in direndiginden Avrupa iilkeleriyle rekabette yenik diis-
miistiir. Bu bolgelerdeki ekonomiler duraksama ya da gerileme yasamistir. Mo-
dern ekonomik yapiy1 benimseyen ve kurumsallasmay1 basaran bat1 devletleri ise
ekonomik kalkinma ve refah diizeyinin arttirilmasinda oldukca basarili olmustur.

Bilgi ve teknolojinin gelismesi ekonomik gelismelere hiz kazandirmis, bati
tilkelerinin diinya genelindeki siyasi ve askeri alanda da basari elde etmelerine
biiylik katki ve olanak saglamistir. Lakin bu ayn1 zamanda toplumsal sorunlari da
beraberinde getirmistir. Sanayinin gelismesi i giliciiniin kdylerden sehirlere akin
etmesine sebep olmus ve sanayi iilkelerinde sehirlesme oranlarinin yiikselmeleri-
ne sebep olmustur. Bu da toplumda is¢i ve is veren olmak iizere zengin kapitalist-
ler ve fakir burjuva kesimlerin ortaya ¢ikmasina ve bunlar arasindaki gelir sevi-
yelerindeki farklarin artmasini beraberinde getirmistir. Bu olumsuzluklarin yan
sira gosterilebilecek diger hususlar ise hava kirligi, kotii yasam sartlari, timitsiz-
lik ve suclarin artmasini sdylemek miimkiindiir. Isciler iicretlerin arttirilmasi ve
caligma ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in miicadelelerini siirdiirmiislerdir. Onlarin
miicadeleleri bazen sert tepkilere maruz kalmis olsa da tiimiiyle basarisiz sayil-
mazdi. Bu miicadeleler sonugta daha fazla degisiklige veya sonraki siireclerde
iyilestirmelere zemin hazirlamistir (Core Knowledge Foundation, 2018).
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Bati iilkeleri yoneticileri toplumsal taban halinde ortaya ¢ikan uyanis ve dire-
nis sonucunda ekonomik alanda yaptig1 gibi siyasi ve sosyal alanlarda da reform-
lar yapmak ihtiyac1 duymus ya da yapmaya mecbur kalmislardir. Ingiltere, Fransa
ve Amerika devrimleri bunlarin tipik drnekleridir. Ana yasaya dayali demokratik
kurumlarin ve yonetim sekillerinin ortaya ¢ikmasi, hiimanizim fikrinin yayilma-
s1, insan haklar1 ve 6zgiirliiklerinin benimsenerek norm haline gelmeleri isgilerin
haklarinin gozetilmesi ve yasal olarak korunmalari saglanmistir. Bati Avrupa’da
sosyal devlet anlayisinin giiglenerek ve is¢i haklarinin gézetilerek zenginlik arti-
sindan toplumlarin alt kesimlerine de belli 6l¢iide pay verilmesi ve yasam stan-
dartlarmin iyilestirilmesi Karl Marks’mn iddia ettigi proletarya devriminin bati
Avrupa’da ger¢ceklesmemesinin nedenlerinden olabilir.

Ekonomik reformlar ile sosyal ve siyasi alanda da reformlar gergeklestirebil-
mis olmalar1 bat1 tlilkelerini diinyanin diger bolgelerinden farkli yapan hususlar-
dandir ki bu onlarin neden bu kadar basarili oldugunun temelini olusturmaktadir.
Bati iilkelerinde ortaya ¢ikan degisiklikler diinyanin diger bolgelerinde hissedil-
meye baslamasiyla kendi gilivenlikleri ve menfaatlerine tehdit sekillendirdigini
diisiinen baz1 devletler bat1 devletlerindeki gelismelerden istifade etmek istemis-
lerdir. Bu devletler Carlik Rusya ve Osmanli gibi batinin ekonomik ya da askeri
reformlarini 6rnek almaya caligsmistir. Fakat bunlarin hicbiri bati tilkelerinin elde
ettigi basarilar1 kendi tilkelerinde gergeklestirememisglerdir. Bunun baslica sebep-
lerinden biri bu tilkeler askeri alanda belli diizeyde olumlu sonuglar almalarina
ragmen sosyal ve siyasi alanda reform yapmay1 bagaramamis ya da bunlara engel
olusturmuslardir. Bu sebepten yapilan reformlar yetersiz kalmistir.

Sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan dnemli gelismelerden biri ticaretin art-
mas1 ve devletlerin ekonomik agidan birbirlerine olan bagimliliklariin gii¢len-
mesidir. Bunda da sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan teknolojik alanlardaki sigrama
ve hizli gelismelerin tasimacilik sektoriine getirdigi olumlu etkilerin pay1 biiyiik
olmustur. Ozellikle buharli gemilerin ortaya ¢ikmasi deniz tasimaciliginin ve ti-
caretinin 6nemini daha da arttirmistir. Uriinler daha biiyiik miktarda ve daha az
zaman zarfinda taginabilme imkanina sahip olmustur.

Tablo.3. Koruma Diizeyi: ithal tarifeleri (%)

3"(11/ Ingiltere Fransa Almanya Rusya Amerika
Ulke

1830 339 - - 33,3 57,3
1850 21,4 16,2 - 31,9 24,5
1880 4,6 52 58 15,4 29,1
1910 4,9 8,2 7,4 27,8 21,1

Kaynak: A. Stein, 1984.
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Onemli sanayi ekonomilerinin korumaci tutumlarindan daha liberal ve ser-
best piyasa ekonomisine gegmeleri bu donemin 6zelliklerinden biridir. Ozellikle
Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi bat1 Avrupa biiyiik giicleri ticaretin serbestles-
tirilmesinde onciiliik etmiglerdir. Bu durum 19. yiizyilda diinya ticaretinin hiz-
la artmasina olduk¢a olumlu katki saglamistir. Ticaretin artmasi hiikiimet gelir-
lerinin de artmasina katki saglamistir ve giimriik vergileri hiikiimet gelirlerinin
onemli bir kismini tegkil etmistir. 1900 yilinda giimriik vergilerinin hiikiimet ge-
lirlerine katkis1 Ingiltere i¢in %19,3, Fransa %10,9 ve Almanya igin %52,5 ol-
mustur (A. Stein, 1984).

Avrupa’nin biiyiik devletleri arasinda yasanan ve bu devletler i¢in intihar sa-
vaslar1 niteligi tasiyan 20. yiizyilin ilk yarisinda ortaya ¢ikan iki Diinya Savasi
(1914-1918 ve 1939-1945) diinya ekonomik gii¢ dengelerinin degisimine sebep
olmustur. Bu savaglar devletlerarasindaki ticaretin artmasindan kaynaklanan eko-
nomik bagimliligin giiclenmesinin savaglarin yasanmasini dnleyebilecegi argii-
manlarinin gegersiz oldugunu kanitlamigtir. Savag Avrupa icin adeta bir yikim
olmustur. Savasta maglup olan ve zafer kazanan her iki taraf aslinda kaybetmistir.
Avrupa hem ekonomik agidan hem de demografik agidan kendini tilketmistir. Av-
rupa’daki biiylik devletler Rusya hari¢ somiirii topraklarini ve biiyiik devlet sta-
tiisiinii kaybetmistir. Ikinci Diinya Savasi sonras1 diinyani liderligi Avrupa’dan
Amerika’ya gecmistir. Glinlimiizde Avrupa Birligine iiye devletler diinyanin en
zengin ve refah bolgelerinden biri olsa da i¢ine diistiigii ayrilik ve farkl siyasi
yapilarindan dolay1 ekonomik giicii siyasi giice doniistiirebilmede zorluk ¢ek-
mektedir ve diinya gli¢ dengelerinde ikinci aktdr olarak varligini siirdiirmektedir.

AMERIKA HEGEMONYASI

Amerika sahip oldugu cografi konumu ve demografik yapisi olarak dogal bii-
yiik bir devlettir. Bol dogal kaynaklara, zengin verimli toprak ve tatli suya sahip-
tir. Ayrica dogu ve bat1 taraftan biiyiik okyanuslarla ¢evrili, kuzeyde Kanada ve
giineyde Meksika gibi kendinden ¢ok zayif devletlerle komsu olmasi giivenlik
acisindan oldukea avantaj saglamistir. Amerika’nin sahip oldugu dogal savunma
kosullar1 diinyadaki bagka biiyiik gii¢lerde pek ¢ok rastlanan bir durum degildir.
Bu ylizden Amerika bagimsizligina kavustuktan sonra 1860’11 yillarda yasanan i¢
savas disinda ana kara bolgesinde herhangi bir biiyiik ¢apli savas yasanmamistir.
Bu durum Amerika’nin ekonomik olarak gelismesi igin giivenli ortam hazirla-
mistir ve ana kara bolgesinde diisman tehdidinden endise duymadan uluslarara-
s1 platformlarda etkinligini genisletebilmesine olanak saglamistir. Ayrica Ameri-
ka’nin hizla ekonomik agidan biiyiimesi ve diinyadaki hegemonya gii¢c ve lider
tilke olarak varligini siirdiirmesinin g¢esitli sebepleri vardir ve en dnemli nedenle-
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rinin basinda onun sahip oldugu istikrarli siyasi ve kurumsallagmis yonetim sis-
temi gelmektedir.

Amerika ilk bagimsizligini elde ettigi zamanlarda anayasal demokrasiyi be-
nimsemis ve sonraki zamanlarda da bu yapiya sadik kalarak onu daha gelistir-
mek i¢in ¢aba harcamistir. Bu basar1 defalarca siyasi istikrarsizlik ve ¢atigmalarla
basa ¢ikmak zorunda kalan Avrupa’daki demokratik devletleri bile kiskandiracak
bir boyuta ulagmistir. Amerika anayasasi, sinirh yetkiye sahip bir federal hiikii-
met kurmak ve eyaletlerin haklarint korumak igin tasarlanmis olup Madde I-11I
federal hiikiimetin gii¢ ve otoritesi yasama, yliriitme ve yargi olmak tiizere {i¢
ayr1 kurumdan olusumu tlizerinedir (1787 Constitution, 2022). Bu tasarlamayla
hiikiimette taraflar arasinda denge sistemi olusturularak giiclin yozlastirmasinin,
liderlerin kisisel ¢ikarlarina devlet ¢ikarlarini suiistimal etmesinin ve otoriter egi-
limlere yonelmesini engellemek istenmistir. Amerika kuruldugunda benimsedi-
gi Bagimsizlik Bildirgesindeki “yasam, 6zgiirliik ve mutluluk arayis1” (Koppell,
2019) prensiplerini giiniimiize kadar ihmal edilmeden etkili bir bicimde gegerli-
gini koruyabilmesi Amerika yonetim sisteminin basarilarindan sayilir.

Fertlerin hak ve 6zgiirliikleri yasal olarak garanti edilmis, herkesin yasa kar-
sisinda esit haklara sahip oldugu belirtilmistir. Burada vurgulanmasi gereken
onemli husus su ki bircok devlet yonetiminde kagit tizerinde vatandaslarin esit
haklara sahip oldugu belirtilmis olsa da ger¢ekte vatandaslarin 6zgiirliiklerinin
kisitlandig1 ve baski altinda kaldig gibi olaylar Amerika’da s6z konusu degildir.
Ciinkii yasamanin bagimsiz oldugu gibi yarginin da bagimsiz olmasi yiiriitme or-
ganlarinin kendi ¢ikarlarina gore vatandaglarin haklarini ihmal etmesinin Oniine
gegmistir.

Vatandaslar din, konusma ve basin 6zglirliigii hakkina sahip olmakla beraber
yasamdan, 6zgiirliikten veya miilkiyetten yoksun birakilmama hakkina sahiptir
(Congress, 2003). Kisisel ozgiirliiklerin, bilgi ve miilkiyet haklarinin korunmasi
fertlerin yenilik yaratma potansiyellerinden istifade edebilme imkan1 saglamistir.
Hiikiimetin fertleri yenilik yaratma, icatlar ortaya ¢ikarmama ve rekabetlere gir-
mek konusunda tesvik etmesi ve destek saglamasi sonucunda modern ve yenilik-
¢i ekonominin gelismesine olanak saglanmistir. Bu 6zellikler milyonlarca beyin
giiclinlin diinyanin ¢esitli bolgelerinden kendi yeteneklerinden istifade ederek rii-
yalarini gerceklestirmek i¢in esit firsat yurdu olarak bildikleri Amerika’ya gelme-
sine sebep olmustur.

Amerika’nin takip ettigi gd¢men siyaseti, yetenekli ve ihtisasl insan giicii-
ne kapisint agmasi onu diinyada biiyiik bir gii¢c olarak ortaya ¢ikmasinda haya-
ti onem tagimistir. Amerika’nin kurulusunda ve gelismesinde gd¢menlerin rolil
biiyiiktiir. Ozellikle risk alabilen cesur is adamlari, yetenekli bilim insanlar1 ve
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yenilik¢i diisiiniirlerin gocii Amerika’y1 daha dinamik hale getirmistir. Ilk sanayi
devrimi Ingiltere’de ortaya ¢ikmus ve hizli bir sekilde diger bat1 Avrupa iilkele-
rine yayilmistir. Lakin o zamanlar Avrupa bilgi ve teknoloji acisindan diinyanin
en gelismis bolgesi olsa da tam olarak kisisel hak ve 6zgiirliikler garanti edilmis
ideal bir yer degildir. Bu yiizden ¢ok sayidaki Avrupali zenginler ve bilim insan-
lar1 yeni kurulmus Amerika’ya go¢ etmeyi tercih etmistir. Kisisel 6zgiirliik, eko-
nomik firsat ve bagka sebeplerden Amerika’ya go¢ edenlerin sayist 1870-1900
yillar1 arasinda 12 milyonu ge¢mistir. Amerika 1820 yilinda ancak 11 milyon-
dan fazla niifusa sahipken 1913 yilinda 111 milyonu ge¢mistir (Maddison, 2003).
Ayrica bu gdgmenlerin ¢ogu Ingiltere ve Almanya gibi sanayilesmis iilkelerden
olusmaktadir (Library of Congress, 2021). Birinci sanayi devriminde ortaya ¢1-
kan yenilikler bu seckin ve donanimli gé¢menler sayesinde Amerika tarafindan
hizli bir sekilde benimsenmistir. Amerika bu donemlerde demografik agidan hiz-
la biiylimeye devam ettigi gibi ekonomik olarak da oldukca hizli bir sekilde yiik-
selmeye baglamistir.

I¢ savas sonrast Amerika dnemli bir sanayi iilkesi olarak gelismeye devam
etmistir. {lk sanayi devriminde ortaya ¢ikan teknolojiler ve bilimsel gelismeler
benimsenmekle beraber yenilik ruhuna sahip vatandaglar ve 6zel isletmeler tara-
findan yeni icatlar ve sektorler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle ikinci sanayi
devriminin 6zelliklerini tagiyan petrol rafinerisi, ¢elik iiretimi ve elektrik enerjisi
ortaya ¢ikmistir. Demiryollar1 6nemli 6l¢lide genisleyerek tilkenin en uzak bolge-
lerini bile ulusal bir pazar ekonomisine getirmistir. ikinci Sanayi devrimi Ameri-
ka’y1 degistirmistir:

“Yeni bir zengin sanayiciler sinifi ve miireffeh bir orta sunif tiretilmistir. Ayni
zamanda genis bir mavi yakali is¢gi sinifi ortaya ¢ikmistir. Sanayilesmeyi miimkiin
kilan iggiicii, yeni gelen milyonlarca go¢menlerle ¢ok sayida kirsal alanlardan
gelenlerden olusuyordu. Amerikan toplumu her zamankinden daha c¢esitli hale
gelmigtir.

Teknoloji ve tiretim artisi daha fazla rekabete yol agmistir. Mumlardan gazya-
&1 lambalarina ve ardindan elektrik ampullerine gegilmistir. Tasumaciliginin yii-
riime ve beygir giiciinden buharla ¢calisan lokomotiflere, sonra elektrikli tramvay
arabalarina ve benzinle ¢alisan otomobillere gegilmistir.

Insanlarin biiyiik ¢ogunlugunun tarimla ugrasug bir toplumda dogup, mil-
yonlarca insamin ¢alisma seklini ve nerede yasadiklarini kokten degistiren bir
sanayi devrimi yagsamistir. Bu degisiklikler kapsamli bir teknolojik devrimden
kaynaklanmistir” (Library of Congress, 2022).

Gogmen girisimciliginin Amerikan ekonomisindeki 6nemi ge¢miste oldugu
gibi giinlimiizde de biiyiiktiir. Amerika’daki 2007-2012 yillar1 arasinda yeni ku-
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rulmus firmalari %25°i gd¢menler tarafindan olmustur. Fortune 500 sirketle-
rinin yaklagik %40°1 birinci veya ikinci nesil gogmenler tarafindan kurulmustur
(Kerr ve Kerr, 2020). Albert Einstein ve Elon Musk gibi gé¢gmenler Amerika’nin
bilimsel ve girisimcilik alanlarinda gelismesine biiyiik katk saglayan 6rnek sah-
siyetlerdir. Gog¢menler olmadan, Amerika ekonomisi, inovasyon ve teknolojik
biiyiimede diinya lideri olarak performans sergileyebilmesi miimkiin degildir
(Goldstone, 2020). Ciinkii gogmenler her alanda kendileri basarili oldugu gibi
ayni zamanda Amerika’y1 da basarili yapmaktadir. Onlarin yenilik¢i ruhu ve ye-
tenekleri Amerika’y1 bilimsel ve teknolojik a¢idan diinyanin lider {ilkesi olma-
sina yardimci oldugu gibi girisimcilikleriyle yeni firmalar insa etmis ve yeni is-
tihdam yaratmistir. Bunun sonucunda iilke genelinde istihdam ve {iretim artarak
ekonominin biiylimesine ve gelismesine katki saglamistir.

Avrupa’da ortaya ¢ikan biiylik devletler ekonomileri farkli diizeylerde olsa da
somiiriiye dayalidir. Birinci ve ikinci Diinya Savasi sonras1 bu devletler somiirii
topraklarii kaybetmekle beraber biiyiik devlet statiilerini de kaybetmistir. Ame-
rika Ispanyol savasindan sonra Filipinler’de oldugu gibi bazi somiirii girisimle-
rinde bulunmus olsa da ekonomisi somiiriiye dayali bir sekilde degil inovasyon
ve lretime dayali olarak ytlikselmistir. Avrupa iilkelerinde oldugu gibi sémiirii pi-
yasalar degil Amerika’nin kendi i¢ piyasasi daha 6nemli rol iistlenmistir.

20. yiizyilin baglarinda Amerika diinyadaki en iiretken biiyiik ekonomilerden
biri olmakla beraber yeni hizmet ve yeni tirlinlerin siirekli ortaya ¢iktig1 diinyada-
ki inovasyon giicii en giiclii dinamik ekonomi olarak bilinir. GSYH ag¢isindan 19.
ylizyilin sonlarinda diinyadaki ilk siraya gegmistir. Bilgi, teknoloji ve ekonomik
acidan elde ettigi biiyilik avantajlar Birinci Diinya Savast doneminde oldugu gibi
askeri ve siyasi acidan basarili olmasina katki saglamistir.

Sekil. 2. Birinci Diinya Savasi Doneminde 6 Devletin GSYH ’sinin Degisimi (%)
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Amerika ekonomik agidan diinya lideri olmasina ve Birinci Diinya Savasi do-
nemindeki savasin seyrini degistirebilme kapasitesine ragmen Avrupa giigleriyle
liderlik yariglarina girmek konusunda ¢ekingen davranmistir. Savas sonrasi kendi
yarim kiiresiyle ilgilenmeyi tercih etmistir. Byle olmasinin sebepleri o donemki
kendi i¢inde bulundugu siyasi ve stratejik diisiinceleri, teknolojik ve ekonomik
giiclinli askeri giice doniistiirebilmedeki eksiklikleri ve diinya sartlarindan kay-
naklanmis olabilir. Diger agidan bagimsizlik ruhuna sahip olmasindan dolay1 In-
giltere Imparatorlugu liderligindeki diinya sistemine ayak uydurmak istememis
olmasinin da oldukga biiyiik etkisi olmustur.

Amerika’nin diinya ekonomisine ve diinya siyasetine gergek anlamiyla yon
vermeye baslamas ikinci Diinya Savastyla baglamistir. Ikinci Diinya Savasi Av-
rupa’nin bitylik devletleri i¢in bir yikim olmustur. Ancak bu Amerika’ya sahaya
inmesi ve diinyaya yeni diizen getirerek yon vermesi i¢in paha bicilmez bir fir-
sat getirmistir. Savasta hem kazanan hem de kaybeden SSCB harig tiim Avrupa
biiytlik giicleri ve Japonya zayiflamistir. Bu yiizden onlarin Amerika yenidiinya
diizenini protesto edecek ya da ona karsi ¢ikabilecek yeterli kuvvetleri kalmamig
oldugundan ona ayak uydurmak ve takip etmek zorunda kalmistir.

Tablo.4. Biiyiik devletlerin Diinya GSYH paylarindaki degigim 1870-1973 (%)

Yil Ingil- Fransa | Italya Alman- | Japonya | Rusya Ameri-
tere ya ka
1870 9 6,5 3,8 6,5 2,3 7,5 8,8
1913 8,2 5,3 3,5 8,7 2,6 8,5 18,9
1950 6,5 4,1 3,1 5 3 9,6 27,3
1973 4,2 4,3 3,6 5,9 7,8 9,4 22,1

Kaynak: Maddison, 2001.

Amerika ilk sanayi devrimini gerceklestirmekle beraber bilim ve teknoloji
acisindan gelismeyi siirdiirerek 19. ylizyilin sonlarinda ikinci sanayi devrimine
onderlik yapmistir. Bu gelismelerin sonucunda iilke genelinde verimlilik daha da
artmis ve iiretim ¢ogalmistir. Tim bu gelismeler Amerika’y1 20. yiizyilin bagla-
rinda ekonomik agidan diinyanin merkezine doniistiirtiirmiistiir. Birinci Diinya
Savasinda diger devletlere gore daha az zararli ¢ikmigsa da 1929 yilindaki ekono-
mik kriz iilke iktisadini olumsuz etkilemistir. Issizlik oran1 artmis ve ekonomide
biiyiik ¢okiintiiler yasanmustir. Lakin Ikinci Diinya Savasi Amerika ekonomisinin
toparlanmasi igin bir firsat getirmistir. Fabrikalar savasi desteklemek i¢in mal
tiretmek lizere yeniden donatilmaya baslanmistir. Ayn1 zamanda diger miittefik
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iilkeler i¢in istenilen silah ve techizat, gemi ve ucgak gibi pek ¢ok iirtinler ytiklii
miktarda Uretilmeye baglanmistir. Savas ¢abalarinin zirvesinde, 1943’{in sonla-
rinda ve 1944’iin baslarinda, Birlesik Devletler neredeyse tiim miittefiklerinin
ve diismanlarinin toplami kadar mithimmat tiretmistir. Bu donemde Amerika’da
issizlik oran1 1939 yilindaki %14,6 oranindan biiyiik dlcilide azalarak %1,2 gibi
diisiik bir seviyeye inmistir (Pruitt, 2020). Ekonomi kriz etkisinden kurtularak
yiikselme egilimine ge¢cmistir. Savag sonras1 Amerika ikinci sanayi devrimine 6n-
derlik yaptig1 gibi ti¢lincii sanayi devrimine de 6nderlik yapmuistir. Diinya yeni bir
caga girmis, yani niikleer enerjisi, bilgisayar teknolojileri, bilgi ve iletisim tekno-
lojisi vb. yenilikler insanlarin yasam tarzina ve davraniglarina biiyiik degisiklikler
getirmistir. Amerika bu ilerleyise liderlik yaparak hem ekonomik hem de askeri
ve siyasi agidan rakiplerine karsi avantajlar elde etmistir.

Savag sonucunda Amerika sadece diinyadaki en biiyiik ekonomik gii¢ degil as-
keri, teknolojik ve sanayi acisindan da hegemonya siiper giice doniigmiistiir. Bu
donemde Avrupa ve Asya’dan bilim insanlari, iy adamlar1 ve mithendisler olmak
tizere ¢ok sayida gogmenlerin gelmesi Amerika ekonomisinin daha da gelisme-
sine, etkinliginin artmasina ve liderlik statiisiiniin pekismesine katki saglamistir.
Bunlar kendileriyle beraber iilkelerindeki teknolojik gelisme tecriibeleri ve bil-
gilerini de getirmis oldugundan Amerika’ya daha fazla yarar1 dokunmustur. Sa-
vag sonrasi baris donemine gegildiginden, savas malzemelerine olan ihtiyaglarin
azalmasindan dolay1 savas donemi teknolojiler ve sektorlerin bir kismi sivil ihti-
yaglar i¢in kullanilmaya bagslanarak hizmet yapmaya devam etmistir. Bu savunma
sanayi dis1 sektorlerin ve hizmetlerin gelismesi i¢in olumlu sonuglar getirmistir.

Amerika diinyay1 kendi degerlerine gore sekillendirmek ve yonlendirmek is-
terken Onceki devletlerden farkl: stratejiler izlemistir. Devletleri isgal ederek ve
diger toplumlar1 dogrudan etkisi altina almak yerine diinyaya yeni bir sistem insa
ederek kendi liderligini siirdiirmek istemistir. Ingiltere’nin eskiden takip ettigi
denizlere ve en stratejik ticaret glizergahlarina olan kontrolliigiinii saglamak ama-
ctyla deniz kuvvetlerini giiclendirmis ve diinyanin ¢esitli bolgelerinde yiizlerce
st kurarak diinya iilkelerini denetim altina almay1 amaglamistir. Diinya Ban-
kas1 (WB), Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Birlesmis Milletler (BM) ve Kuzey
Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO) gibi uluslararas: orgiitler olusturulmus ve
Amerika bunlarda liderlik statiisiinii istlenmistir. Amerika diinya sistemine yon
verirken ve kurallar koyarken tiim devletleri dislamak ya da sistem dis1 birakmak
degil ortak deger ve ortak c¢ikar paylagan devletlerle is birligi yapmay1 ve gii¢ bir-
ligi esasinda ideolojik, ekonomik, askeri ve siyasi olarak diinyaya yon vermeyi
tercih etmistir.

Kuzey Amerika’da Kanada, Asya’da Avustralya, Japonya, Giiney Kore, Tay-
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van ve Singapur, Orta Doguda Israil, Avrupa’da Bati Avrupa devletleri Ameri-
ka’yla ortak degerler paylasan ve ayni1 sistemi yani liberal diinya diizenini savu-
nan glivenilir ortaklar1 ve miittefikleri olmustur. Bunlardan baska Amerika deger-
lerine ve mevcut diinya diizenine siipheyle bakan Korfezdeki Arap petrol zengin-
leri, Tiirkiye, Misir, Filipinler gibi pek ¢ok ¢ikarlara dayali isbirlik¢i ortaklart da
bunulmaktadir.

Franklin Delano Roosevelt ve Winston Churchill tarafindan Agustos 1941°de

199
b

imzalanan Atlantik Tiiziigii’nden kaynaklanan “Five Eyes istihbarat toplulugu
liberallestirilmis serbest ticaret sistemine diger bir degisle Anglo-Sakson modeli
diplomatik, ticari ve finansal diinya sonrasi kiiresel mimari, biiyiik dl¢iide Ingi-
lizce konusulan bir yapidir (Bryant, 2017). Sistemin merkezinde Amerika ve in-
giltere gibi Ingiliz kiiltiirii hikim olan devletler vardir. Bu diizene kin ve nefretle
yaklasan ve ona karsi ¢ikan Sovyetler Birligi (SSCB) gibi devletlerde vardi. Ama
higbirinin diizeni degistirebilecek kapasitesi yok oldugundan direnisleri basarisiz
kalmig ve Amerika hegemonyasinin 6niine gecememistir. Amerika diinya siste-
mine karsi ¢ikarak ve onunla miicadele ederek kalkinmis diinya genelinde tek bir
iilkenin olmayis1 tesadiif degildir. Ciinkii Amerika diinya genelince kendine kar-
s1 herhangi bir hegemonya giiciin ortaya ¢ikmasina ve diigman bir giiciin yiiksel-
mesine miisaade etmemistir. SSCB ¢okiisii, reform oncesi Cin’deki sefalet, Ku-
zey Kore, devrim sonrasi Iran vb. devletlerin durumlari bunun tipik érnekleridir.
Herhangi bir devlet gelismek ve zenginlesmek isterse ihtiya¢ duyulan sermaye
ve yatirim, bilim ve teknoloji, tiriinlerini satabilecek ve ihtiya¢ duydugunu sa-
tin alabilecek piyasaya ihtiyaci vardir. Amerika ve onun Avrupa ile Japonya gibi
miittefikleri diinyanin en gelismis ekonomilerini, sermaye, ileri teknolojiler ve
modern bilgileri tekelinde tutmustur. Ayrica piyasaya ulagabilecek onemli ticaret
yollar1 Amerika ve onun miittefiklerinin kontrolii ve gbzetimi altinda oldugu igin
Amerika isterse rakip gii¢leri caydirabilecek silah giicii disinda da cesitli kozlara
sahip anlamina gelir.

21. yiizyilda Cin’in yiikselmesi, demografik avantaji ve ekonomik potansi-
yeliyle onun Amerika’nin yerini alabilecegi s6z konusu olmaktadir. Lakin Cin
Amerika’nin sahip oldugu pek ¢ok 6zellige sahip degildir. Amerika’nin hala diin-
ya hegemonyasi olarak giiniimiize kadar devam edebilmesinin sebepleri gesitli
olsa da bilimsel ve teknolojik liderligi ve inovasyon ile girisimciligi tetikleyen
ve tesvik eden gelismis demokratik sistemi ve kisisel hak 6zgiirliikklerin giiven-
cesi On sirada gelmektedir. Diinya niifusunun %35’ini olusturmasina ragmen hala
87,37 milyar dolar diinya ekonomisinin dortte birine yani $22,99 milyar dolar

1 Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletlerinden olusmaktadr.
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sahip diinyadaki en biiyiik ekonomisi olmas1 (IMF, 2022), Amerikan dolarinin
uluslararasi rezerv para olarak uluslararasi ticarette en fazla tercih edilen para
birimi olmasi onun etkinliginin gostergelerindendir. Ayrica Amerika’nin askeri
acidan elde ettigi avantajlar onun hegemonyasinin siirdiiriilmesini garanti edici
unsurlardir. Yukarida bahsi gecen 6zelliklerden baska Amerika’nin diinyaya yon
vermesi askeri, ekonomik ve teknolojik vb. alanlardan daha 6nemlisi diinyaya
yeni bir model ve diizen getirerek drnek olmasidir. ikinci Diinya Savasindan son-
ra pandemi doneminde demokrasilerde bazi gerilemeler yasanmis olsa da bir¢ok
iilke Amerika’nin kurulusunda benimsedigi demokratik kurumlari, kisisel hak ve
ozgiirliikleri, hukukun iistiinligii ve insan haklar1 anlayisini benimsemistir. Piya-
sa ekonomisi ve hukuka dayal1 uluslararasi diizen pek ¢ok iilke tarafindan norm
haline gelmis ve devlet politikasi olarak kabul gormiistiir. 2020 y1l1 itibariyle de-
mokratik iilkelerin sayis1 98 olmustur (International IDEA, 2021).

Orta ve uzun vadede Amerika diinyadaki en biiyiik ekonomi statiisiinii Cin
ve Hindistan gibi daha kalabalik devletlere kaptirabilir. Lakin bu Amerika etki-
sinin ve liderliginin kaybi anlamina gelmemektedir. Clinkii Cin ekonominin bo-
yutu agisindan Amerika’y1 gecebilse de Cin’in ekonomisi Amerika’nin gelistigi
sistemin sagladig1 avantaj ve destekleri sayesinde blylimistiir. Mevcut diinya
ekonomik ve siyasi diizenine kars1 alternatif bir sistem simdiye kadar hi¢bir dev-
let tarafindan ortaya atildig1 ya da diinya devletlerince ragbet gordiigii goriilmiis
degildir.

ASYA’NIN TEKRAR YUKSELMESI

Asya diinyadaki en biiyiik toprak parcasina ve en kalabalik niifusa sahiptir.
Sanayi devriminin ortaya ¢ikmasiyla devletlerarasinda teknolojik ve verimlilik
acisindan ugurumlarin ortaya ¢ikmasina kadar olan uzun tarihi siiregte diinyadaki
en bilyiik ekonomiler kalabalik niifusa sahip Asya’daki tarimsal ekonomilerden
olusmustur. Lakin 15. yilizyildan sonra Avrupa’da ortaya ¢ikan Ronesans ve bu-
nun sonucunda ortaya ¢ikan sanayi devrimi liretim sekli ve verimlilik agisindan
biiyiik degisikliklerin yasanmasina sebep olarak diinya ekonomik dengelerinin
bozulmasina yol agmistir. Sanayi devrimine onciiliikk yapan ve onu hizli bir sekil-
de benimseyen bati devletleri koklii bir sosyal ve toplumsal degisiklik yasamis-
tir. Ekonomik faaliyetlerde hayvan ve insan giicliniin yerine makineler ve araclar
kullanilmaya baglamistir. Bu iiretimin ve verimliligin artmasina yol agmis, sana-
yilesmis bati devletleri geleneksel ekonomiler iizerinde iistiinliik saglamaya bas-
lamigtir. Diinyanin geri kalanlar1 bati devletleriyle olan rekabette yenik diigmiis
ve ¢ogu somiirii olmaya mahkim birakilmistir.

Bati hegemonyasi karsisinda zayif diisen devletler genelde iki énemli tavir
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sergilemistir. Ilki degisimlere kars1 ¢ikmustir ve batida ortaya cikan her seyden
nefret etmistir. Ikinci bir tavir ise diinyanin gerceklerini anlamis ve ona gore ger-
cekei yaklaganlardir. Kin ve nefret yerine bati diinyasini giiclii yapan bilim ve
teknolojilerden istifade ederek kendini gliglendirmek yoluna gitmistir. Bu iki-
sinden farkli bir gurup vardir ki onlar kendi degerlerinin yerine bat1 degerlerini
kabul etmeyi tercih etmistir. Genellikle modernlesmeyi batililagmayla karistirmig
ve bilgi ile teknoloji yerine seklen olarak bati kiiltliriine kopya yaparak onlari
taklit etmeyi tercih etmistir. Bu devletlerin durumu hem kendi degerlerini kay-
betmek hem de modernlesmeyi basaramamak gibi yenilgiye ve sonu bitmeyen
sosyal ve toplumsal faciaya yol agmustir.

Japonya’nin Modernlesmesi ve Bat1 Hegemonyasinda i1k Kirilma

Japonya bat1 etkisinden kendini muhafaza etmek 6zellikle Portekiz ve Ispan-
yol gibi devletlerin kendi degerlerini ve iktidar1 tehdit eden ¢esitli dini ve somiir-
ge etkilerini kovmak i¢in 17-19 yiizyillar arasinda kendini dig diinyaya kapat-
mistir. Boylece dis tehditlerden uzak kalabilecegini ummus ve diinyadaki degis-
melere ilgisiz bir tavir sergilemistir. Lakin 1850°1i yillarda Amerika deniz kuv-
vetlerinin kapisina dayanmasi ve kapisini zorla agmaya mecbur birakilmasiyla
mevcut sorunlarla basa ¢ikabilmek igin yeni bir tercih yapmak zorunda kalmustir.
Meiji hiikiimeti bu donemde Japonya’nin batinin ¢ok gerisinde kaldigini, savasa-
rak iilkeyi kurtarma fikrinin maglubiyet ve tahribattan bagka bir sey getirmeye-
cegini tek ve etkili ¢oziimiin bilgi, teknoloji a¢isindan kendini gelistirmek, tilkeyi
sanayilestirmek ve modernlestirerek bat1 iilkelerini yakalamaktan gectiginin far-
kina varmustir.

Meiji (1868-1912) yonetime gegtikten sonra mevcut durumu degerlendirerek
Japonya’ya yon vermek istemis ve iilkenin kaderini degistirecek olan Meiji re-
formunu baglatmistir. Meiji reformu Japon ruhu ve bati teknolojisi slogani altin-
da zengin ekonomi ve giiclii ordu insa etmeyi hedeflemistir. Ulke istikrarini elde
ederek sanayilesmeye tesvik etmis, egitimi modernlestirmis ve hiikiimet yapisini
giiclendirmistir (Kasim, 2021). Bunlar yaparken batili devletlerle ters diiserek ve
kavgaci tavir sergileyerek degil onlarla uzlagarak ve batiy1 giiclii yapan 6zellik-
leri 6grenerek kendini modernlestirmek ve giiclendirmek yolunu tercih etmistir.

Modernlesmenin Japonya’ya uygulanabilecek en iyi model aramaktan gecti-
ginin farkina varan Meiji diinyada esi benzeri goriilmemis bilgi arayis1 yolculu-
gu dizenlemistir. 1871-1873 yillar1 arasinda Kuzey Amerika’dan Bat1 Avrupa’ya
kadar pek ¢ok gelismis tilkeleri gezmis, sanayiden, egitime ve devlet kurumlari-
na kadar onlarin durumlarini degerlendirmistir. “Kido seyahatinde en ¢ok Ame-
rika’nin egitiminden etkilendigini, hi¢bir seyin Japonya i¢in okul kadar acil ol-
madigini; sarsilmaz ve miistahkem devlet temelini kurmadan biz devletimizin
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prestijini binlerce yil yilikseltemeyiz” (Kasim, 2021) diyerek bati devletleriyle
Japonya arasindaki farkin egitimden kaynaklandigina vurgu yapmustir. Japonlar
modernlesme siirecinde batinin egitim sisteminden ilham almis, bilgi ve tekno-
lojisini 6grenerek kendi iilkesinin kalkinmasi i¢in hizmet etmistir. Yani pek ¢cok
devletin batiy1 ve kiiltiirtinii kopya yaparak isledigi yanlisliklardan kaginmustir.
Aksine bati kiiltlirlin iistiinliigii tezine inanmayarak, Japon kiiltiiriin de bat1 kiiltii-
rinilin gerisinde olmadigina inanmis, bir Japon olarak ve kendi degerlerine sami-
mi kalarak modernlesme yolunu se¢mistir.

Egitim agisindan reform yaparak kitleler i¢in zorunlu ilkdgretimi tesvik et-
mis, mithendislik ve bilimsel bilgiyi derinlestirmeyi amaglayan seckin {liniversite
egitimini hayata gecirmistir. Sanayilesmeyi kolaylastirmak i¢in altyapiy1 olustur-
mus, Batili giigleri uzak tutabilecek ve Kuzey Dogu Asya’da koruyucu bir tam-
pon bolge kurabilecek modern bir donanma ve ordu kurmustur (Mosk, 2004). Re-
formun ilk dénemlerinde finans ve banka sistemini de modernlestirmistir. Tica-
retin gliclenmesi ve ulusal pazarlarin entegrasyonu kolaylastirmak i¢in kapsamli
deniz tagimaciligini gelistirmis ve demiryolu aglari inga etmistir. Finans ve ula-
sim altyapis1 bolgenin gelismesini, madencilik ve tekstil gibi sektorlerin genisle-
mesini hizlandirmistir. Ayrica hiikiimet, Avrupa ve Amerika’dan ithal edilen tek-
nolojilerden girisimcileri ilgilendiren ilgili teknolojileri 6zel sektorlere satmistir
(Honda, 1997). Bu Japonya’da 6zel sektorlerin ve girisimciliginin gelismesine
oldukga biiyiik katki saglamistir. Hiikiimet batili teknisyenler, miithendisler ve bi-
lim insanlarinin gelmesini tesvik etmistir. Bu bilim insanlarinin davet edilme-
si sanayinin gelisimine ¢ok yararli olmustur. 1876 nin zirvesinde 500°den fazla
kisiyle toplamda yaklasik 3.000 yabanci uzman Japonya’ya gelmistir (Atsushi,
2019). Yabanci bilim insanlar1 ve miithendisler Japonlari ve iscileri egitmis, bilgi
ve tekniklerini transfer etmistir. Bu bilgiler Japonya’ya hizla yayilarak sosyal ve
toplumsal degisimi ileri stirmiistiir.

Japonya Meiji reformunun siyasi, iktisadi, sosyal ve egitim alanlarindaki ba-
sarist nedeniyle kisa zaman igerisinde zengin, modernlesen ve kudretli askeri
giice sahip olan biiyiik bir gii¢ haline gelmistir (Kasim, 2021). Modernlesmedeki
basar1 Asya ve Pasifik’te gelisen bir Japon imparatorlugunun temelini olusturdu.
20. ylizyilin baslarinda Japonya Rusya’yla olan savasta basarili ¢ikarak modern
ve ilk siradaki biiyiik giiclerden biri oldugunu kanitlamistir. Bdylece Japonya ba-
tili olmayan tek sanayilesmis, modern ve biiylik devlet olarak ortaya ¢ikmis bati-
nin bu alanlardaki tekelini ilk defa kirmistir. Ayn1 zamanda Japonya alternatif bir
yol izleyerek somiirgeye maruz kalmadan kendini kurtarabilen ve biiylik devlet-
ler statiisiine yiikselebilen, batili olmayan tek devlettir.

1940’a gelindiginde Japonya; Tayvan, Kore ve Mangurya’y1 igeren bir somiir-
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ge imparatorlugu kurmustur. Kontroliinii Kuzey Cin, Burma, Endonezya, Filipin-
ler ve Solomon Adalari’na kadar genisletebilecek ve batili miittefiklerle ciddi bir
savas yiiriitebilmek icin yeterince biiyiik bir ekonomik altyapiya sahip olmustur
(Honda, 1997). Japonya Asya’ya hegemonya olmak ve bati etkisini buralardan
silmek icin miicadele baslatmis ve ikinci Diinya Savasi’na katilmis olsa da so-
nucta SSCB ve Amerika ittifaki karsisinda basarisiz olmustur. Japonya bilyiik
maddi ve insani kayiplar vermekle beraber somiirge topraklarindan mahrum bi-
rakilmis ve ana karasi Amerika tarafindan iggal edilmistir.

Biiyiik giic statiisiinii kaybeden ve yenilgiyle yiizlesmek zorunda kalan Japon-
ya gelecege yonelik yeni bir tercih yapmak zorunda kalmistir. Militan ekonomik
diizenden vazgecerek bariscil anayasayr benimsemis, liberal ekonomik sistemi
takip ederek Amerika onderligindeki diinya sistemine uyum saglayarak tekrar
kalkinma ve ylikselmeyi tercih etmistir. Yayilmact ve militan yerine uygarligi,
demokrasiyi ve insan haklarini benimseyen yeni ulus devlet kurulmustur. Lakin
Meiji reformu sayesinde gelistirilmis iletisim, ulasim, bankacilik, ticaret, silah,
kimyasallar ve metaliirji gibi ¢ok boyutlu ekonomik altyapt modern Japonya sa-
nayisinin alt yapisini olusturmustur. Bu endiistrilerin ¢ogu Mitsubishi, Sumitomo
gibi devasa holdinglerin temel taglarini olusturmustur (Honda, 1997).

Savag sonrasi reformlariyla ekonominin altyapisi yeniden canlanmaya bas-
lamistir. Ihracat ve ithalat kapasitesi yeni uluslararas1 ekonomik diizene istirak
etmesi ve Amerika’yla yaptig1 glivenlik paktiyla beraber teknolojilerine erigme-
leriyle artmaya baslamistir. Japonya 1950 -1970’11 yillarda dramatik mucizevi
bliylimeyi gerceklestirmistir (Mosk, 2004). Ekonomik biiylimede Japonya’da
gerceklestirilen liberal ekonomik reformlar, istikrarl siyasi ortam, Kore Savasin-
dan dolay1 Japon tiriinlerine duyulan ihtiyacin artmasi ve Amerikan desteginin et-
kileri biiyiik olmustur. Ayrica Japonya’nin egitimli is giicline sahip olmasi, Japon
halkinin ¢alisma azmi, tasarruf yapma ve 6grenme ruhuyla sahip oldugu bilgi ve
becerileri taklit etme ve uygulama becerisi en dnemli faktorlerden sayilir.

Japonya, savas sonrasi yeniden yapilanmasini ve uluslararasi topluma geri
doniisiinii agik¢a gosteren sembolik bir yil olan 1964°te, Diinya Bankas1 Grubu
ve Uluslararasi Para Fonu’nun Yillik Toplantilarina ilk kez ev sahipligi yapmis-
tir. Japonya, 1970’lerde kredi veren iilke statiisiinii gliglendirdi ve 1984’te Diin-
ya Bankasi’nin ikinci en biiyiik hissedar1 olup en 6énemli ortaklardan biri olarak
daha fazla ses getirmistir (WorldBank, 2020). Japonya eski militan ve yayilmaci
devlet anlayisindan gecis yaparak modern ve demokratik bir iilke konuma sahip
olmustur. Diinyadaki 6nde gelen biiyiik ekonomilerden ve énemli sanayi devleti
olmakla halkinin yiiksek yasam standartlar1 ve refah diizeyinden yararlanabildigi,
insani hak ve 6zgirliikklerin korundugu ger¢ek anlamiyla ¢agdas ve modern bir
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iilke haline gelmistir. Bu a¢idan Japonya Asya toplumlari i¢in bir 6nder, model
ve ilham kaynagi olmustur.

1973 yilinda Ortaya ¢ikan “Petrol Krizi” Japon ekonomisini olumsuz etki-
lemistir. Enflasyon ve igsizlik orani yiikselmis, ekonomi hizla yiikselmeden ge-
rileme siirecine girmistir. Boyle olmasinin sebebi Japonya’'nin enerji agisindan
disa bagimli olmasindan kaynaklanmaktadir. Hiikiimetin hizli davranmasi ve et-
kili politikalar uygulamasi neticesinde ekonomi toparlanmay1 basarmistir. Kriz
sonrast Japon ekonomisinin toparlanmasina araba, elektrik ve bagka tirtinlerdeki
ihracatin artmasinin etkisi biiyiik olmustur. fhracat ithalattan daha hizl artarak
kiiresel boyut kazanmistir (Takada, 1999).

Soguk Savastan sonra 2010 yilinda Cin’in yerine ge¢mesine kadar Japonya,
diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi statiisiinii korumustur. Giiniimiizde Japonya
demografik gerileme vb. sebeplerden dolay1 ekonomik duraksama ya da gerile-
me yasamigsa da hala diinyanin Gigiincii biiylik ekonomisi statiisiindedir. OECD
verilerine gore Japonya 42,433 dolar kisi bas1 gelirine, fakirlik oran1 %0,16 gibi
oldukga diisiik seviyede ve ortalama yagam 81 yil olan diinyanin en zengin ve en
basarili ekonomilerinden biridir (OECD,2022).

Asya Kaplananlar

Asya kaplanlar1 Tayvan, Giiney Kore, Hong Kong ve Singapur gibi Asya’da-
ki yeniden yiikselmis ekonomilerdir. Onlarin genel 6zellikleri Japonya drneginde
oldugu gibi egitim ve altyapinin gelismesine dnciiliikk vermesi, yiiksek tasarruf ve
yatirim, liretime ve ihracata dayali ekonomik kalkinma politikalarini izlemeleri-
dir. Ayrica Japonya’nin yaptigi gibi Asya kaplanlart da Amerika onderligindeki
bati diinyasiyla yakin is birliklerini gelistirmistir. Bu iilkeler 1960’11 yillardan
1990’11 yillara kadar hizla ekonomik biiyiime ve sanayilesmeyi gergeklestirmisg-
tir. Asya kaplanlar1 mucizevi ekonomik gelisme yasadigi bu 30 seneden fazla za-
man diliminde ortalama %6’dan fazla biiyiime oranimi gerceklestirmistir (IMF,
1997).

Dogu Asya iilkelerinin bagarilarmin temelinde pragmatik politika olusturma,
makroekonomik disiplin, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve disa agik tavir yat-
maktadir (Leipziger ve Thomas, 1993). Bu iilkeler kalkinma stratejilerinde Ja-
ponya’dan esinlenerek ona benzer bir sekilde kendi degerlerini koruyarak Batinin
basarilarindan 6rnek almig ve kendi mevcut durumlarina uygun ekonomik strate-
jiler gelistirerek hayata gecirmistir. Bati piyasasi, teknolojisi ve yatirimlarindan
istifade etmislerdir. Emek ve sermaye birikimi bunlarin ekonomik biiyiimesinde-
ki katkilarina %40-%70 oraninda oldukca etkili olmustur (IMF, 1997). Sermaye
birikimini elde etmek i¢in Asya kaplanlari yabanci yatirima tesvik verse de kendi
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imkanlarindan ve iilke dinamiklerinden istifade ederek gerek duydugu sermayeyi
elde etmeye daha 6zen gostermistir. Bunu gergeklestirmek ve sermaye birikimini
elde etmek icin tasarruf ve ihracata agilik verilmistir. Tasarruf ile ihracatin ger-
ceklestirilmesi halkin gayret gostererek fazla ¢aligmasi, bazi tiikketimlerinden ve
eglencelerden taviz vererek fedakarlik gdstermesini gerektirmistir. Hizla kalkin-
ma silirecinde Asya kaplanlari iilkeleri yiiksek tasarruf ve yatirim oranini uzun va-
deli olarak saglamay1 basarmisgtir. Boylece iilke yabanci iilkelere ¢ok fazla borg-
lanmadan kendi imkanlariyla kalkinmay1 gergeklestirebilmistir.

Goz ardi edilmemesi gereken onemli hususlardan biri ise ekonominin ge-
lismesi i¢in hayati dneme sahip olan istikrar ve giiven ortaminin saglanmasidir.
Kiiciik ve zayif iilkeler tehditler karsisinda kendilerini koruyabilmede yetersiz
kaldigindan baska bir giiclin destegine ihtiya¢ duymustur. Amerika’nin bu iilkele-
re sagladigi siyasi, glivenlik, maddi vb. yardimlar1 bunlarin gelismesinde olduk-
¢a biiyiik etki birakmustir. Ornegin Tayvan ile Giiney Kore Amerika yardimiyla
komiinist tehdidinden kendini koruyabilmis ve mevcudiyetini saglayabilmistir.
Amerika destegi olmadan bu iilkelerin sanayilesmeyi basarmasi degil, kendi ege-
menligini koruyabilmeleri neredeyse miimkiin degildi.

Asya kaplanlar1 sanayilesme ve ekonomik kalkinma siirecinde birbirleriyle
benzer ozellikler gostermenin yani sira bazi farkliliklar da arz etmektedir. Hong
Kong ile Singapur birer liman kenti oldugu cografi konumundan istifade ederek
diinyanin 6énemli finans ve tasimacilik merkezlerine doniismiistiir. Giiney Kore
ile Tayvan ise diinyanin 6nemli otomotiv elektronik, bilgi teknolojileri sanayisi
iretim merkezlerinden olmustur.

Tablo.5. Asya Kaplanlarinin 2022 yihindaki Ekonomik Durumlart

Ulke GYMH milyar (dolar) Kisi Bas1 Gelir (dolar) Niifus (mil-
yon)
Tayvan 633,70 26,527 23,888
Hong Kong 402,03 52,869 7,604
Giiney Kore 174436 33,983 51,329
Singapur 391,88 65,933 5,943

Kaynak: World Population Review, 2022.

Asya Kaplanlar1 1997 yilindaki Asya ekonomik krizinden olumsuz etkilenmis
olsa da fazla zaman kaybetmeden kendilerini toparlamayi basarmistir. Ekono-
milerinin olgunlasmasiyla beraber diger gelismis sanayi iilkelerinde oldugu gibi
ekonomilerinin biiyiime oranlarinda yavaslama olmustur. Bu iilkeler niifus ve
topraklariin boyutu olarak kii¢lik olsa da bati iilkeleri diizeyinde yiliksek yasam
standardi ve gelismis demokrasiye sahiptir. Burada vurgulanmasi gereken bir hu-
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sus Hong Kong demokrasisinin gliniimiizde Cin komiinist yonetimi tarafindan
tehdit ve baski altina birakilmasidir.

Glintimiizde Asya kaplanlar1 diinyadaki 6nde gelen ileri teknoloji ve inovas-
yon merkezlerindendir. Ayrica bu iilkeler ileri teknolojik {iriinlerin ihracatinda
diinyada 6nemli konuma sahiptir. Baz1 kritik sektorlerde Tayvan ile Kore diin-
yanin lideri konumundadir ve bu devletler 4. Sanayi devrimine de dnciiliik yap-
makta olan az sayidaki iilkeler igerisindedir. Tayvan su anda diinyanin en gelis-
mis yar1 iletken {iretim kapasitesinin %65’ini olusturuyor ve Giiney Kore ise geri
kalan paydan %17’sini elinde tutuyor (Kuo, 2021). Ayrica siiper gii¢ konumunda
olan Cin’in ihtiya¢ duydugu yart iletkenlerin %90’dan fazlasi yabanci iilkeler-
den ithal edildigi diistiniildiglinde Tayvan’in yar1 iletken ihracatini kesmesi Cin
sanayisinin iflasin1 dogurabilecegi anlami tagiyor (Lee, 2021). Kiiciik boyutta ol-
masina ragmen elde ettigi bilimsel ve teknolojik gelismelerinden dolay1r Asya
Kaplanlar1 Cin ve Amerika arasindaki kiiresel rekabette kritik rol iistlenmektedir.
Cin dahi teknolojik agidan bagimsiz olabilmek i¢in Tayvan piyasasina goz dik-
mektedir ve yetenekli elemanlar1 kendine ¢ekebilmek igin elinden gelen her im-
kana basvurmaktadir. Amerika ise ileri teknoloji bilgilerin Cin’e transferi ya da
ilhakini engelleyebilmek icin bu iilkelere baski uygulamakta ve is birligini giic-
lendirmektedir.

Yeniden Yiikselmekte Olan Asya Giigleri

Giliniimiizdeki en fazla tartigilan sicak konularin baginda Asya’nin yiikselmesi
gelmektedir. Asya nasil ve neden hizh ylikseliyor? Bu yiikseliste zenginliklerin
batidan Asya’ya taginmasi mi ya da Asya yiikselirken batinin gerileme yasamasi
mi1 6nemli rol Gstlenmistir? Gii¢ dengeleri Asya’ya kayiyor ve Amerika hege-
monyasi sona eriyor mu? Diinyada gercekten Cin hegemonyasi ortaya ¢ikiyor
mu vb. gibi sorulara sik sik rastliyoruz. Tiim bu sorularin gergeklerle ne kadar bir
baglantist oldugu bilimsel bir degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Asya’nin 21. yiizyilda ekonomik agidan hizla biiyiime egiliminde oldugu
bir gercektir. Ekonomik yiikselmenin teknolojik, savunma, egitim, siyasi ve
diplomatik a¢ilardan da gelismesine ve etkinliginin artmasina katki sagladigi da
gercek dist degildir. Asya’nin giin gegtik¢e diinyanin énemli bir cazibe merkezi-
ne doniistiigii de inkar edilemez. Ama zenginligin batidan doguya tasindigi, ba-
tinin gerileme icerisinde oldugu ya da Amerika hegemonyasinin sona ererek Cin
hegemonyasinin ortaya ¢iktigr hem gercek hem de gergek disi bir olaydir.

Sekil. 3. Dogu Asya ve Pasifik bélgesi, Giiney Asya, Amerika ve Avrupa
Birligi’nin 2000-2020 Yillar Arast Ekonomik Biiyiime Oranlari (%)
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Kaynak: Worldbank, 2022.

Asya’nin zenginlesmesi zenginligin batidan doguya taginmasiyla degil daha
cok Asya’daki iiretim ve verimliligin artisindan ortaya ¢ikan zenginliklerin ¢ogal-
masindan kaynaklanmigtir. Bat1 {ilkelerinin gerileme igerisinde oldugu onlarin
giderek fakirlestigi anlamima gelmemektedir. Aksine bati iilkeleri 2008 ekono-
mik kriz ve gecen yillarda yaganan ve simdi bile ylizlesmeye devam ettigimiz
kiiresel salgin nedeniyle gerileme yasamigsa da genel olarak biliylime egilimde-
dir. Ama Asya ekonomilerinin biiyiime orani bati iilkeleri ekonomilerinin per-
formansindan daha iyi oldugundan dolay1 bati diinya ekonomisindeki pay orani
acisindan gerileme yasamis ve yasamaya devam edecegi beklenmektedir. Ekono-
minin biiyiime oranindaki farkliliklarizndan dolay1 Asya iilkeleri ile gelismis bati
iilkeleri arasindaki ugurum kapanmaya baslamistir. Ornegin 2000 yilinda Endo-
nezya GSYH 165 milyar, Hindistan 468 milyar dolar ve Cin 1.211 milyar dolar
olup buna karsilik AB 7,26 trilyon dolar ve Amerika 10,252 trilyon dolar milli
gelire sahip olmustur (Worldbank, 2022). Amerika ekonomik boyutu agisindan
Cin’den nerdeyse 10 kat, Hindistan’dan yaklasik 22 kat ve Endonezya’dan 62
kat daha biiyiiktiir. 2021 yilinda Amerika GSYH’si 22,939 trilyon dolara yiiksel-
mistir. Ancak ayn1 yil GSYH’si olarak Cin 16,862 trilyon dolar, Hindistan2,940
trilyon dolar ve Endonezya 1,150 trilyon dolara ulagsmistir (Populationu, 2022).
Giintimiizde Asya’daki hizla yiikselmekte olan bu devier Amerika’yla aralarinda
olan farki biiyilik dlciide kapatmistir. Hatta yakin gelecekte Cin’in Amerika’yi,
Hindistan’in Almanya’y1, Endonezya’nin Jtalya’yi geride birakma olasilig1 ¢ok
yiiksektir.

Bu gelismelerin ve degisimlerin nasil ortaya ¢ikti§ina gelince birinci Sanayi
Devrimi ortaya ¢ikana ve batida hizli toplumsal ve yapisal degisikliklerin ortaya
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cikmasina kadar diinyadaki en biiyiik ekonomiler Asya kokenli olmustur. Boy-
le olmas1 Asyalilarin diger kita insanlarindan iistiin oldugundan kaynaklanmi-
yor. Aksine diinyadaki en kalabalik niifusa sahip olmasi ve diinyadaki en genis
verimli topraklart bulundurmasi degerlendirildiginde bu gayet dogal bir husus-
tur. Ayni sekilde 19. yiizyildan sonra Asya toplumlarinin ekonomik ve teknolojik
agidan bati diinyasinin geride kalmast Weber 'in iddia ettigi gibi bat1 kiiltiiriniin
diger kiiltiirlerden iistiin oldugundan (Kasim, 2021) kaynaklanmiyordu. Aksine
bati devletlerinin elde ettigi bilimsel ve teknolojik avantajlardan ve bu avantajlari
ekonominin kalkinmasi, askeriyenin gliglenmesi, siyasi ve diplomatik ¢ikarlari-
nin giiglendirilmesi igin kullanabilmesinden kaynaklanmistir.

21. yiizyilda Asya {ilkeleri diinya ekonomik tarihinde ¢ok nadir yaganan olay-
lardan birine sahne olmustur. Bu da Asya toplumlarinin sanayilesme ve modern-
lesmede oldukga basarili olmast ve bunun sonucunda diinyanin cazibe noktasina
doniismeleridir. Japonya ve Asya kaplanlarinin basarililarindan ilham alan ve on-
lar1 6rnek alarak kendi iilkelerinde kalkinmay1 gerceklestirme ihtiyaci duyan Cin,
Hindistan, Endonezya gibi Asya devleri, Tayland, Malezya, Vietnam, Banglades
gibi diger pek ¢ok Asya iilkeleri geleneksel diisiince tarzlarindan vazgecerek bilgi
ve teknolojinin ekonomik kalkinmadaki dneminin farkina varmistir. Bu devlet-
lerin basari elde etmelerinin ortak sirr1 bati diinyasinin elde ettigi bilgi ve tekno-
lojilerden istifade edebilmeleridir. Ayrica mevcut uluslararast ekonomik sisteme
diismanca yaklagimlarindan vazgecerek bati sermayesi ve bati piyasasindan yarar
saglayabilmeleridir.

Diinyaya olan bakis acgisinin degismesi ve gercekei iktisat politikalarinin
hayata gecirilmesi Japonya ve Asya kaplanlarinin kaderlerini degistirdigi gibi
Asya’daki yeniden yiikselise gecen iilkelerin de kaderlerini degistirmeye de-
vam etmektedir. Cin ve Hindistan, Endonezya 21. yiizyilda ekonomik agidan
hizla biiyiimeyi gerceklestiren 6nemli biiyiik ekonomilerdendir. Bu basart onlarin
mevcut uluslararast sistem igerisine kendilerini dahil etmesi ve onun sagladigi
avantajlardan yararlanmasi sonucuyla ortaya ¢ikmistir. SSCB benzeri takip ettigi
liberal ekonomik diizen karsit1 sosyal planlama ekonomik modellerinden ve ice
kapal1 ekonomik politikalarindan vazgegmesi yeni bir evrene girmelerine imkan
saglamistir. Boyle bir degisim bu iilkelerin batinin bilgisi, teknolojisi, yatirimla-
rindan istifade edebilmeleri ve uluslararasi piyasaya katilim saglamalar1 igin or-
tam hazirlayarak hizli ekonomik biiyiime ve kalkinmayi beraberinde getirmistir.
Diger anlamiyla bilim ve teknolojinin toplumlarin kaderini degistirmedeki kud-
retinin farkina varmasi ve onu benimsemesiyle olmustur.

1970 yilinda Asya’nin diinya ekonomisindeki pay1 %15 oraninda olup 2021
yilinda bu oran %39’a yiikselmistir. Dolaysiyla satin alma giicii lizerinden Asya
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diinya ekonomisinin %47’sini temsil etmektedir (IMF, 2021). Ayrica Asya eko-
nomisi diinyanin diger ekonomilerinden daha hizli biiylimeye devam ettiginden,
gelecekte de Asya’nin diinya ekonomisindeki pay1 yiikselmeye devam edecegi
beklenmektedir. Diger bir agidan diinyadaki en kalabalik kita olmasi sebebiyle
Asya’nin diinyadaki en biiylik ekonomik gii¢c olmast sasilacak bir olay degildir.
Giiniimiizde Japonya, Israil, Asya kaplanlar1 ve Korfez petrol zenginleri harig
Asya iilkeleri kisi bas1 geliri ve yasam standartlar1 genel olarak bat1 iilkelerinden
hala ¢ok geride kalmis durumdadir. Lakin Asya’yla bati arasinda fark kiigiilme-
ye devam etmektedir. Bu da uzun vadede bilgi ve teknolojilerin yayilmasiyla
bu iilkelerin bati yasam standartlarina kavusabilme sanslarimin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Eger Asya lilkeleri gelecekte bile tahmin edilen biiyiime oranini
stirdiirebilirse daha 3 milyar insan1 zenginlestirerek diinya ekonomisindeki payini
%52 ye yiikseltebilecegi ve sanayi devrimiyle kaybettigi diinya ekonomisindeki
hegemonya statiistinii tekrar elde edebilecegi beklenmektedir (ADB, 2022).

Asya’nin ekonomik olarak yiikselisi sadece diinya ekonomik gii¢ denge-
lerini degistirmekle kalmayacaktir. Bu bilgi ve teknolojik gelismeleri de bera-
berinde getirmektedir. Ozellikle dogu Asya giiniimiizde teknolojilerin gelistigi
ve yeni icatlarin en fazla ortaya ¢iktigi bolgelerden biridir. Sahip oldugu dina-
mikleriyle dordiincii sanayi devriminde bu bolge Amerika’yla g¢etin bir rekabet
igerisindedir. Hatta bazi alanlarda Avrupa’y1 ¢oktan geride birakmis durumda-
dir. Israil’in ikinci Silikon Vadisi oldugu c¢oktan bilindik bir husustur. Giiney
Asya ozellikle Hindistan IT sektériinde diinyada kilit rol tistlenmekte ve diger
alanlarda da hizla yiikselmeye devam etmektedir. Ayrica Asya iilkelerinin elde
ettigi ekonomik ve teknolojik giiclerin savunma sanayilerinin ve silahli kuvvet-
lerinin gelistirilmesini desteklemesi bu bolgenin diinya askeri giic dengelerinde
de degisikliklerin yasanmasina neden olabilecegi ger¢ektir. Bunlarin sonucunda
Asya’nmin yiikselmesi diinya siyasi gii¢ dengelerini de sarsabilecektir.

Biiyiik potansiyel giice sahip olan Asya diinya ekonomik gelismelerine olduk-
ca biiyiik katk1 sagladigi gibi tehditleri de kendinde barindirmaktadir. Ozellikle
Asya’da gittik¢e gliclenmekte olan milliyetgilik egilimleri, otoriter rejimleri ve
yayilmaci politikalarin benimsenmesi bolgesel istikrar1 olumsuz yonden etkile-
mektedir. Bu diinya ekonomisinin gelecegine yonelik en biiyiik risklerden birini
barindirmaktadir. Diinyada en kalabalik demografik yapiya, en kalabalik orduya,
en biiyiik sanayi giiciine sahip olan Cin gittikce yayilmaci, daha militan tavirlara
bagvurmaktadir. Cin merkezli yenidiinya diizenini insa etmek i¢in diinya ¢apinda
demokrasi karsit1 giiclerle is birligini gliglendirmektedir. Pekin’in mevcut diin-
ya dilizenine meydan okumasi giiniimiiz diinyasini etkilemekte olan ve gelecek
diinya politikast ve ekonomik gelismeleri derinden etkileyebilecek bir husustur.
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Bdyle olmasi Cin’in ekonomik reform yapmis olmasina ragmen siyasi reform
agisindan eksik kalmasidir. Bu Cin ekonomisinin séirdiiriilebilirligi agisindan bii-
yiik bir engel olugturmakta ve Cin komiinist parti ydnetiminin mesruiyetini sars-
maktadir.

Cin diinyadaki en biiyiik ekonomilerden birini insa etmede basarili olmus,
diinyadaki en biiyiik ordu ve donanmayt insa etmis, teknolojik acidan rakipleriyle
yarisabilecek duruma yiikselmis ancak modern siyasi yap1 olusturabilmek konu-
sunda zayif diigmiistiir. Partinin hayatta kalabilmesi i¢in feodal donem milliyetgi
egilimlere bagvurmay1 se¢mistir. Boylece diinyadaki en biiyiik ekonomilerden bi-
rine ve modern diinya teknolojisiyle donatilmis Cin feodal donem devlet anlayi-
siyla yonetilmektedir. Modern insanlik i¢cin norm haline gelmis, inang 6zgurligi,
farkli kiiltiirlere saygi, kisisel hak ve hukuklarin korunmasi, esitlik ve demokrasi
anlayis1 ve insan haklarina olan saygi hala Cin i¢in yabanci kavramlardir. Cin’in
devlet i¢inde baskici dis politikada yayilmaci tavir sergilemesi, Amerika’yla siir-
diirmekte olan kiiresel rekabeti diinya toplumlarini adeta demokratik ve demok-
rasi karsit1 iki bloka ayristirmaya devam etmektedir. Diger taraftan Giineydogu
Cin Denizinde yasanan miicadeleler, Cin Hindistan siir ve su sorunlar1 vb. du-
rumlar Asya’nin istikrarina potansiyel tehdit unsurlari olarak goriilmektedir. As-
ya’da gergeklesen biiyiik capli catismalar bolge istikrarini sarsmakla birlikte bol-
genin ekonomik gelismesine de tehdit olusturur.

SONUC

Diinyada devletlerin gelismislik durumlari farkli oldugundan dolay1 etkinlik-
leri de birbirinden farkliliklar gostermektedir. Zaman icerisinde bazi toplumlar
daha basarili olurken ayni toplum farkli zaman diliminde gerilemeler yasayabil-
mektedir. En kalabalik niifusa ve en biiyiik topraga sahip olan Asya kitas1 Sanayi
Devrimine kadar diinya ekonomisinin yarisindan fazlasina ev sahipligi yapmis-
tir. Bu da farkli toplumlar arasinda teknolojik agidan fazla bir fark olmadigindan
ve gelir diizeylerinde ugurumlarin ortaya ¢ikmadigindan kaynaklanmistir. Ciinkii
geleneksel ekonomik faaliyetler insan ve hayvan giiciine dayali oldugundan en
fazla niifusa ve verimli topraga sahip olan toplumlar dogal olarak en biiyiik eko-
nomiye sahip olmustur. Bolgeler arasinda ticaret sinirli, ekonomik agidan birbir-
lerine bagimlilik diizeyi asgari diizeyde ya da hi¢ olmamstir. Ornegin Amerika
kitasindaki uygarliklar Asya, Afrika ve Avrupa’daki uygarliklardan bagimsiz bir
sekilde ortaya ¢ikmistir. Asya, Avrupa ve Afrika arasindaki etkilesim ve ticaret-
lerde sartlarin ve kosullarin el verdigi 6l¢iide sinirh diizeyde seyretmistir.

Sanayi devriminin ortaya ¢ikmasi insanlik tarihinde bir devrim yaratmistir.
Uretimde ve ulasimda insan ve hayvan giicii yerine makineli aletler kullanilma-
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ya baslamistir. Bu verimliligin ve iiretimin artmasina, tasimacili§in ve ticaretin
gelismesine biiyiik katki saglamistir. Ancak sanayi devriminden tiim diinya tlke-
leri ayn1 derecede istifade edemediginden sanayilesmeyi erken gergeklestirmis
bat1 {ilkeleri diinyanin geri kalanina gore daha ¢ok avantaj elde etmistir. Gele-
neksel ekonomiler modern bat1 ekonomileri karsisinda rekabet etmekten zayif
diismiistlir. Veremliligin artmasiyla az niifuslu iilkeler de biiyiik zenginlikler elde
edebilme imkanlarina sahip oldugundan gelir diizeylerinde bolgeler arasinda bii-
yiik ugurumlar ortaya ¢ikmistir. Boylece diinya tarihinde ilk defa ekonomik gii¢
dengeleri demografik dengelere bakmaksizin Asya’dan bati {ilkelerine kaymistir.
Bu durum zenginligin Asya’dan batiya kaymasiyla degil, aksine bat1 iilkelerinde
iretim ve zenginligin oldukea hizla artmasindan kaynaklanmstir.

Yeni kurulmus devlet olmasina ragmen Amerika Ik Sanayi devrimini hizla
yakalamay1 basarmistir. Benimsedigi demokratik sistemi, kisisel hak ve 6zgiirlii-
ge olan saygisi, gogmenlere agik tavri ve firsat esitligi prensibi Amerika’y1 adeta
diinyanin ¢ekici merkezine doniistlirmiistiir. Amerika hem ekonomik hem de de-
mokratik agidan hizla yilikselmis ve 19. ylizyilin sonralarinda diinyadaki en bii-
yiik ekonomi ve sanayi giiciine déniismiistiir. Ikinci Diinya Savasinda Avrupa ve
Japonya’nin gii¢ kaybetmesine ragmen Amerika savas sonrasi diinya genelinde
hegemonya gii¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Eskisinden farkli uluslararast hukuka da-
yali yeni diinya diizeni insa ederek diinyaya yon vermeyi tercih etmistir.

Japonya 19. ylizyilda hayata gecirdigi Meiji reformuyla batili olmayan ilk sa-
nayilesmeyi ve modernlesmeyi basaran devlet olmustur. Japonya’nin bu basarisi
bat1 kiiltiirintin istiinliigi fikrinin ve bati hegemonyasinin ilk kirtlmas1 olmustur.
Bunu 1960’11 yillarda Asya kaplanlari takip etmis ve ardindan 20. yiizyilin son-
larinda ve yeni asrin baglarinda Cin, Hindistan, Endonezya, Vietnam, Tiirkiye,
Banglades gibi pek ¢ok Asya iilkeleri takip etmeye baslamistir. Fakat devletle-
rarasinda durumlar farkli olsa da genel olarak Asya iilkelerindeki gelismeler sa-
nayilesmenin hizlanmasi, iiretimin artmasi, bilgi ve teknolojilerin yayilmasimin
etkileri oldukca biiyiik olmustur. Asya’nin diinyanin diger bolgelerinden daha
hizli yiikselmeye devam etmesi diinya gii¢ dengelerini de sarsmaya devam et-
mistir. Asya tlkeleri genel olarak gelismislik ve teknolojik diizeyi, kisi bas1 gelir,
askeri vb. alanlarda bati iilkeleriyle olan farki hizla kapatmaya baslamistir. Gele-
cek donemlerde Asya’nin bati iilkelerinden daha hizli biiylimeye devam edecegi
beklenmekte olup bu ekonomik gii¢ dengelerinin batidan Asya’ya tekrar gegecegi
anlamina gelmektedir. Ayrica ekonomik gii¢ askeri, siyasi ve diplomatik giicle-
rinde yiikselmesine ortam saglayarak diinyanin yeni bir Asya ¢agina girecegi ih-
timal dis1 degildir.

Asya ekonominin boyutu agisindan diinyada hegemonya olabilir. Ancak Asya
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tek bir yap1 degil, farkli ¢ikar guruplari, farkli siyasi sistem ve degerlere sahip
olan birbirine rakip devletleri barindirmaktadir. Bu Asya’nin diinyaya onder ola-
bilmesindeki en biiyiik engellerdendir. Ozellikle Asya’daki en biiyiik ekonomiye
sahip olan Cin Kusak Yol Girisimiyle Amerika onderligindeki diinya diizenine
meydan okumakta ve Cin merkezli diinya sistemi insa etmek icin kiiresel boyut-
ta rekabet yapmaktadir. Boylece Cin diinyadaki diktator rejimlerin adeta cazi-
be merkezine déniismiistiir. Ancak Japonya, Asya Kaplanlar, Israil ve Hindistan
gibi liberal demokrasiyi benimsemis pek ¢ok Asya devletleri Cin’den farkli bir
yol izlemistir. Baz1 devletler kendi menfaatlerini koruyabilmek i¢in bat1 tilkele-
riyle yakindan is birligi yapmaktadir. Bu Amerika ve miittefiklerinin elini gii¢len-
dirmistir ve Amerika’nin diinyadaki en biiyiik ekonomik gii¢ statiisiinii kaybetse
de diinya ekonomik ve siyasi miicadelesinde 6neminin kolay sarsilmayacaginin
isaretlerini vermektedir.
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Tiirkiye’de Yaslilik: Yalova ili Cinarcik Ilgesi
Baglaminda Nicel Bir Analiz

Salih BATAL!
Oguzhan TANRIVERDI?

GIRIS

Her ne kadar insan yasaminin dogal bir donemi olarak tanimlansa da yashlik
kavramini tanimlamak c¢ok giictiir. Yaslilig1 kesin olarak belirleyen tartismasiz
bir kriter bulunmamaktadir. (Amman, 2007:165). Yash birey biyolojik olarak
takvim yast ilerleyen birey demektir. Yasliligin sosyal tanimina gore; takvim yasi
bliyliyenden daha ¢ok, kendisini yash goren insan yaslidir.

Yaslanma canlilarin yasami i¢inde dogal bir siirectir. Ancak yasin ilerlemesi
ile birlikte organizmada fiziksel yonden gerileme meydana gelir, fiziksel ve ruh-
sal yonden yetilerde, islevlerde ve sosyallik baglaminda kayiplar goriilmektedir.
Belirli yasin tizerindeki kisilerin biitiin 6zellikleri ayn1 degildir; kimi yaslilar ga-
yet aktif bir yasam siirerken, yeti kaybi olan, fiziksel ve mental yonden degisik
diizeylerde bagimli durumda olan yash bireyler aktif yasam konusundaki geri
kalmaktadir (Bilir, 2017:5).

Yaslanma siirecinde birey yasliligin beraberinde getirdigi sosyolojik, fizyolo-
jik ve psikolojik olarak birtakim sorunlarla karsilasmaktadir. Bu sorunlar kaginil-
maz olmakla birlikte bazi bireylerde bir digerine gore daha yavas seyrederken,
bazi bireylerde ise daha hizli seyretmektedir. Yaslilik doneminde birey fiziksel ve
mental olarak gerileme donemine girmesinden dolay1 6zellikle ailesi, ¢cevresi ve
is hayatindan uzaklagsmakta daha dogrusu sosyal dislanmaya maruz kalmaktadir.
Bu sosyal dislanma yaslinin eski donemlerine 6zlem ve hasret duymasina sebe-
biyet vermektedir. Bu durum ise yasliyr mental anlamda daha da kotii duruma
getirmektedir.

Tiirkiye’de ortalama yasam siiresi 1967’lerde 50-60 yas iken, 2000’1li yillar
icin erkeklerde 70’ler civar1 kadinlar i¢in 73’ler civari bir degere ulagmistir. Son
yillarda yagsam kalitesinde gozlenen gelismeler, saglik alanindaki gelismeler, bi-

1 Dog. Dr., Yalova Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii, Email: salihbatal@gmail.com

2 oguzhancosgun@hotmail.com
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lingli yaslanan kisilerin artis1 vb. iilkemizdeki yagam siiresini olumlu etkilemek-
tedir. Glinlimiizde yasli bireyler yalniz veya ailesi ile birlikte topluma ayak uy-
durmakta entegrasyon yasayabilmektedir. Yasl bireyler sosyal uyum, saglik ve
hastalikta bakim hizmetlerinin yetersizligi, teknolojik gelismelere ayak uydurma
gibi birtakim sorunlar yasayabilmektedir. Bu donemde sosyal hizmetlere biiyiik
sorumluluklar yiiklenmis ve sosyal politikalarin uygulanmasini zorunlu hale ge-
tirmistir. Yash bireyin hayata tutunabilmesi ve topluma adapte olabilmesi i¢in
gelistirilen ve gelistirilecek sosyal politikalarin uygulamalariin diizenli ve koor-
dineli olarak gergeklestirilebilmeli ve yash bireyin daha aktif ve bagimsiz yasla-
nabilmesi gerceklestirilmelidir.

Calisma bu noktadan hareketle kavramsal olarak yasliligin ne oldugunu ve
yaslilikla ilgili kuramlara deginmektedir. Sonraki agamada ise Yalova’nin Cinar-
cik ilgesinde yasayan yaslilara yonelik 8 soruluk anketin 277 kisilik 65 yas tizeri
ornekleme uygulanmasi sonucunda elde edilen bulgular yorumlanmaktadir. Boy-
lece bahsi gecen ilgede yasayan bireylerin ekonomik ve sosyal durumlart hakkin-
da ¢ikarsamalar yapilmasi amaglanmaktadir.

1. YASLILIK KAVRAMI

Glintimiizde 65 yas ve iizeri niifus yash olarak siniflandirilmaktadir. Berabe-
rinde sosyal anlamda yaslilik, bireyin bagimsiz durumdan bagimli duruma gele-
rek caligsma hayati ve hukuki olarak bireyin ¢alisma performansinin ve verimi-
nin azalmasi ve emekli olmasiyla beraber basladigi donem olarak nitelenebilir.
Lakin 65 yas tizeri olan her yash aym sekilde degerlendirilmemelidir. Ciinkii
emekliligini aktif bir sekilde gegiren, yakinlar ile aktivitelere katilabilen ve sag-
l1g1 yerinde olan yaslhilar da vardir. Ve tam zitt1 olarak hayat sartlar1 ve ¢alisma
hayati yliziinden bakima muhtag olan yaglilar da mevcuttur (Glirbiiz ve Arpaci,
2012: 49).

Yaslilik bireyin belli bir yasa gelmesi olarak degerlendirilir. Fakat bu tanimla-
ma sosyokiiltiirel doneme ve ortama gore degisiklik gosterebilir (Gorgiin Baran
ve ark., 2005, s.27). Bir bagka deyis ile yaslilik insanin kars1 koyamadigi fiziksel,
biyolojik ve ruhsal degisimi ve insanoglunun etkinligini yitirme siireci olarak ni-
telenebilir (Kahriman, 2014:6).

1.1.YASLILIKLA ILGILI KURAMLAR

1.1.1.Yasamdan Geri Cekilme Kurami

Yaslilarin {izerine yapilan on yillik aragtirmanin sonuglarini temel alan yagsam-
dan geri ¢ekilme kurami, yaslilarin modern toplumdaki rollerini agiklayan kap-
saml1 bir kuramdir (Moody & Sasser, 2012: 10).
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Bu kurama goére modernlesmenin beraberinde getirdigi teknoloji, sanayiles-
me is yasamindaki uzmanlagsma ve kentlesme, yaslilarin sosyal statiilerini de-
gistirerek yaslilarin sosyal hayattan geri ¢ekilmesine yol agmistir (Kalaycioglu,
2003:10).

Kurama gore bireyin yaslilik doneminde yasamdan geri ¢ekilmesi gayet nor-
mal ve dogal bir durum olarak kargilanir. Boylelikle birey yasamdan geri ¢ekilip
dogasina uygun davrandigindan gayet huzurlu bir yaslilik donemi gegirir (Qua-
dagno, 1999, s.24,26). Bireyin yasi ilerledikce ruhsal, fiziksel ve zihinsel kapa-
sitelerinde azalmalar meydana gelir (Gorgiin Baran ve ark.,2005:40). Bu azal-
malarin meydana gelmesine bagli olarak yasli rollerini kaybederek sosyal etkin-
liklerinde de azalma yasar ve bu azalmalar yaslinin toplumdan geri ¢ekilmesini
hizlandirir (Fortinash ve holoday-worret, 1999).

Emeklilik sonrasi olusan issizlik siirecinde bir bosluk olusmaktadir. Buna
bagli olarak yaslilar sosyal hayattan geri ¢ekilerek dliime hazirlanmak igin zaman
kazanirlar (I. Tufan, 2002:142). Yaslinin sosyal hayattan geri ¢ekilmesi kendisi
iginde toplum i¢inde iyi anlamlandirilir. Yash toplumdan elini etegini ¢ekerek
ilgisiz kaldik¢a toplum acisindan geregini yaptig1 yargisi olusur. Ayni zamanda
yaslinin sosyal anlamda ilgisiz kalarak geri ¢ekilmesi toplum iginde gereksiz bir
yiik olarak algilanmasina neden olabilir. Bu kuramda ruhen ve bedenen ¢ok yoru-
lan yaslinn artik hayatinda koseye ¢ekilerek dinlenmesi gerektigi ifade edilir (1.
Tufan, 2002, s.141-143).

William Henry ve Elaine Cumming Kansas City’de yapmis olduklari galisma-
da yetigkinlerin yaslilik hallerinde sosyal iliskilerini inceleyen sosyal psikolojik
bir yaslilik kuramimi sekillendirdiler (Cumming & Henry, 1961:9). Calismanin
iceriginde yaslilarin rollerinde meydana gelen birtakim degismeleri ele aldilar ve
neticesinde toplum ile yaslilar arasinda karsilikli olarak olumlu bir geri ¢ekilme
olarak adlandirilabilecek bir durum tespit ettiler.

Yasamdan geri ¢ekilme kuraminda hem toplum hem yaglilar agisindan ya-
rarli oldugu vurgulanmaktadir. Bu kuramda ii¢ temel durum 6ne ¢ikmaktadir.
Powell’e gore bu durumlar: “Yaglilarin azalan sosyal katiliminin toplum igin ya-
rarli oldugu, geri ¢ekilme siiresinin 6miir boyu devam ettigi ve yaslilarin rollerin-
deki kayiplarin kaginilmaz oldugu” seklinde siralanabilir (Powell, 2006: 47-50).

1.1.2. Aktivite Kuram

Aktivite kurami yasamdan geri ¢ekilme kuramina bir tepki olarak olusmustur
(Kalaycioglu ve ark., 2003:10).

Bu kurama gore yaslilikta yagsamdan geri ¢ekilmek yerine aktif olmak gerek-
mektedir (Gorgiin Baran ve ark., 2005:40). Baska bir deyisle yaslinin yasamdan
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geri ¢ekilmesinin nedeni fonksiyonlarinda meydana gelen gerilemeden ¢ok top-
lumun yashyla ilgilenmemesidir. Etkinlik kuramini savundugu en temel 6zellik-
lerinden biri “Basarili Yaslanma”dir. insan yashlik siirecinin sonuna kadar yani
hayati bitene kadar gencgliginde oldugu gibi aktif olarak mutlu bir hayat siirmek
istiyorda basaril bir sekilde yaslanmalidir (Tufan, 2001: 40). Basarili yaslanma,
geri cekilerek degil sosyal anlamda aktif kalarak saglanir (Kalaycioglu ve ark.,
2003, .10 : Onur, 1997, s. 307).

Aktivite kuramina gore insanlar1 ayiran temel unsur yaglari degil yararlilik ve
etkinlikleridir (I.Tufan, 2001:40). insan yiiksek diizeydeki aktiviteleri yashlikta
da devam ettirirse kisisel doyumunuda artirmis olur. Clinkii bireyin aktiviteleri
sosyal kimligini olusturur (Demirbilek, 2005, s.233).

Aktivite kuraminin yashnin aktifligi tizerinde durmasinin sebebi yaslinin sa-
dece aktif ve sosyal iken yasama uyum saglanabilecegini ve yasamdan memnun
olabilecegini kabul etmesidir (Emiroglu, 1984, s. 3) .

Arastirmalar, emekli olduktan sonra aktifligini koruyamayan yaslhlarin bir
kag yil i¢inde 6ldiikleri, aktif ve sosyal olan yaslilarin gayet ding, dinamik ve sag-
likl1 bir sekilde daha uzun yasadiklarini1 gostermektedir (Biiyiikcoskun, 1990°dan
akt., s.Konak ve Cigdem, 2005, s. 33).

Yaslinin aktif kalabilmesi i¢in sosyal destege ihtiyaci vardir. Bu nedenle yash-
lik doneminin mutlu bir sekilde gecirilmesi i¢in bazi faktdrler mevcuttur.

Yaslinin sosyal uyumuna iligkin 3 faktor vardir (Gorgilin Baran, 2000, s. 74):

1. Kendini gerceklestirme

2. Yasama aktif katilim

3. Yasamdan doyum saglama

1.1.3 Etiketleme (Damgalama) Kuram

1938 yilinda “Koétiiliigiin Tiyatrosu”nda Frank Tannenbaum etiketleme kura-
minin tohumlarini ekmistir. Frank Tannenbaum’a gore sug isleyen kisiye kamu-
sal alanda sug islediginin belli olmas1 i¢in igaret koyulur (Wickman ve Whitten,
1980:196). Lemert’in ise etiketleme kuraminin temellerini attig1 bilinir. Lemert’e
gore olumsuz bir sifat takilan bir kisi belli bir zaman sonra sifatin ona getirdigi
rolii benimser ve olumsuz duruma yénelir (Dursun, 1997: 312). Bireyler yasam-
lar1 geregi bircok etiket alir. Bu etiketler; zengin, fakir, hasta, beceriksiz, bencil
vb. seklinde 6rneklendirilebilir. Bireyin yagaminda bu etiketlere bagli olarak de-
gisimler olabilir (Sentiirk, 2018, s.150).

“Sosyal gruplar, ihlal edilmesi durumunda sapma teskil eden kurallar1 bizzat
kendileri koyarak ve bu kurallar1 bazi insanlar iizerinde uygulayip onlar1 “oteki-
ler” olarak etiketleyip sapmay1 kendileri yaratirlar. Bu agidan bakildiginda, “sap-
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ma” insanin isledigi davranisin bir 6zelligi degil; baskalarinin kendi belirledikleri
kural ve yaptirimlari bir “sugluya” uygulamalarinin sonucudur. Sapma gosteren
kisi aslinda bu etiketin basartyla uygulandigi kisidir; sapma davranisi da insanla-
rin bu sekilde etiketledigi davranistir” (Becker, 1963: 9).

Etiketlenme teorisi sapmay1 subjektif bir sorun olarak goriir ve daha ¢ok sap-
ma olgusuyla ilgilenir. Etiketlenme teorisine gore insanlar sapkin veya alisilma-
mis davraniglar gosteren kisilere etiketlerle atifta bulunurlar (Coser 1971 :577).

Etiketleme teorisinin ilk teorisyenlerinden ve bir nevi isim babas1 gibi olan
Edwin Lemert, birincil sapma ve ikincil sapma arasinda ayrim yapmustir. Birincil
sapma adam 6ldiirme, hirsizlik yapma ve zihinsel ¢okiis vs. gibi belirli olan ey-
lemlerden olusur. Ikinci sapma ise birinci sapmada bulunan kisilerin siniflandiril-
masindan sonra ortaya ¢ikar. Buna bagli olarak ikincil sapma belirlenmis insanla-
11 siniflandirarak onlar1 lekelenmis insan kategorisine sokan baskalarinin davra-
nislarini igerir (Coser, 1978:574-576).

1.1.4. Siireklilik Kuram

Siireklilik kuraminin temelinde bireylerin kisisel 6zelliklerinin biiytik bir bo-
limiiniin 6miir boyu sabit kaldig1 diisiincesi yatar (Baran, 2012: 146).

Siireklilik kuramina gore aktivitelerin yaslilikta da devam etmesi, yasliligin
getirdigi sosyal, psikolojik ve fiziksel sorunlarin ve kayiplarin azalmasina yar-
dimci olur.

Atchley Siireklilik kuraminin varsayimlarindan bir kismini soyle agiklamistir;

1. Siirekliligi belirleyen faktorler biiyiik oranda bireyseldir. Buna bagli ola-
rak siireklilik her bireyde 6znel bir karakter tasir.

2. Degisime uyum saglamak i¢in kullanilan siireklilik stratejilerinin her za-
man basgarili sonuglanmasi gerekmez.

3. Duraganlik hali bir c¢esit siireklilik iken buna karsilik evrimlesebilme
ozelligi olan bir siireklilikten s6z edilmektedir. Bu da yasa bagli olarak
bir¢ok alanda evrimlesirken siirekli kalabilmeyi ifade eder (Atchley,1999:
98-101).

Bu kuram yaslilikta meydana gelen degisimlere bireylerin nasil uyum sagla-
diklarmi ve siirekliligi sosyal yap1 ve fail2 arasindaki iliskiyle degerlendirir (At-
chley, 1999: 97). Siireklilik kuraminin aktivite kuramryla bir cok benzerligi var-
dir. Bu kurama gore orta yastaki davranig ve 6zellikleri yaglilikta da devam ettir-
me 0zelligi bulunur. Ayn1 zamanda bu kuram, yashlikla birlikte yeni durumlara
uyum saglamak igin bazi degisimlerin olmasi gerektigini de kabul eder. Ornegin
birey emekli oldugunda emekliligin getirdigi yeni 6zelliklere uyum saglar (Coc-
kerham, 1991: 55)).
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Yaslilikta zamanla igsel bir tepki olarak mesleki ve toplumsal rollerine ayak
uydururlar (Achenbaum vd., 1996: 41-44).Siireklilik kurami1 yaslilar ile sosyal
yapt arasindaki dengeyi daha ¢ok yaslilarin deneyimleri ile agiklamaya ¢aligir
(Atchley, 1999: 10).Bu kuram yaslhlarin toplumsal 6zelliklerine degil bireysel
ozelliklerine dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda makro bir bakis gelistirmemis, fakat
mikro seviye agiklamalarla yaslilarin davranislarini anlamaya yonelik bir pers-
pektif saglamistir (Cockerham, 1991: 55).

1.1.5. Modernlesme Kurami

Modernlesme yaslilik kurami toplumun gelismislik diizeyini agiklayan varsa-
yimlar1 yaglanma ve yaslilik durumunun degerlendirmesinde kullanir (Quadag-
no, 2014: 57). Yaslhlarin sosyal statiilerinde ki degisimleri takip etmek oldukca
onemlidir. Donald Cowgill modernlesme kuraminin dayanaklarini da i¢ine kata-
rak makro diizeyde bir kuram gelismistir (Weeks, 1984: 19-33).

Cowgill’e gore yasl kabul etme sinir1 ile modernlesme arasinda sistemsel bir
iliski bulunmaktadir. Yash sifatinin baglangi¢ yasi toplumlarin modernlesme se-
viyelerine gore artmaktadir. {lkel toplumlarda insanlar daha erken yasta yasl ola-
rak kabul edilirken geligsmis toplumlada bu siireg ileri uzamaktadir (Cockerham,
1991: 62).

Bu kuram toplam niifus i¢inde artan yasli oraninin yaslilarin sosyal statiisiine
olan etkilerini aragtirmaktadir (Quadagno, 2014: 57). Bu kuram modernlesmeye
bagli olarak yashlarin statiilerinde ve toplum igindeki sayginliklarinda azalmalar
goriildigiini savunur (Moody & Sasser, 2012: 7; Victor, 2004: 25).

Modernlesme siirecinde yaglilarla ilgili bazi doniistimler goriilmektedir. Cow-
gill bu doniisiimlerle alakali bazi ¢ikarimlarda bulunmaktadir (Koo and Cowgill,
1986; 1347-1352)

Modernlesme kurami, toplumlarin belirli evrelerden gecerek modern doneme
ulastigini iddia eder. Gegirilen evrelere gore yaslilarin sosyal statiilerinde ve say-
ginliklarinda bir takim degisiklikler meydana gelir. Toplumlarda modernlesme
donemi baslayinca yaslilarin sayginligi ve statiisii onemli dlgiide azalmistir (Mo-
ody & Sasser, 2012: 7).

Modernlesmenin bir sonucu olan kentlesmenin etkisiyle toplumdaki aile bag-
lar1 nispeten azalmistir. Aile yapisindaki bu degisim yaslilarin statiilerini ve pres-
tijlerini sarsmistir (Achenbaum vd, 1996:114). Bu kuram 6zellikle emekliligin
modern oncesi toplumlarda da oldugu gerekgesiyle elestirilmistir. Yaslilarin mo-
dernlesme siirecinde yasadig statii kaybinin toplumdan topluma farklilagmasi da
diger bir elestiri konusu olmustur (Cockerham, 1991:62 ).

262



1.1.6. Yas Tabakalasmasi1 Kurami: Deneyimi Yeniden Diisiinmek

Matilda White Riler (1971) tarafindan gelistirilmistir. Yas tabakalagsmasi ku-
ram1 toplum c¢esitli yas katmanlarina ayrilir. Her yas grubundaki bireyler farkli
donemlerde yasayarak benzer rol ve davraniglar gosterir. Sosyal roller, toplum-
sal yas gruplarmin 6zelliklerine gore degisir (Cockerham, 1991: 55). Yasa bagh
siniflandirma bazen toplumlarda yaslilar agisindan prestij firsatidir fakat modern
toplumlarda esitsizlik dogurmaktadir (Victor, 2004: 24).

Yas sosyal tabakalagsmasi; ayni yas grubundaki insanlardan, yagin miimkiin
kildig1 davranislar, yasla ilgili beklentiler, yaptirim ve izinler ve yastan dolay1 or-
taya ¢ikan roller gibi temel unsurlardan olugsmaktadir (Weeks, 1984: 33).

Her bir yas grubu kendi sosyal tarihi icinde dogar biiyiir ve yaslanir. Yagla
ilgili gelisen farkliliklar iki temel siiregle ilgidir Birincisi, i¢inde bulunulan yas
araligy, ikincisi ise tarihsel ve sosyal birtakim olaylarin etkiledigi yas gruplarinin
zaman i¢indeki akisidir (Foner, 1976: 193). Bu kuram, yasa kronolojik anlam
yiiklemekle kalmaz zamanda sosyal, kiiltiirel ve 6zellikle de tarihsel anlamlar
yiikler. Fakat bu yaklasim daha ¢ok grupsal davranislara odaklandigi i¢in bireysel
davranislart agiklayabilme konusunda yetersizdir (Victor, 2004: 2).

2.CINARCIK’DAYASAYANYASLIBIREYLEREUYGULANAN
YASAM MEMNUNIYETi OLCUMU

2.1.CALISMANIN KONUSU

Caligma, yaslilik donemindeki sorunlarina biyolojik, psikolojik, sosyal sorun-
larina vurgu yaparak 6zellikle kiiresellesen diinyanin etkisiyle giin gectikce sos-
yal yasama ayak uydurmakta zorlanan yasli bireyleri konu almaktadir. Son yil-
larda degisen aile yapisi, sosyoekonomik kiiltiirler, aile baglar1 ve toplum daya-
nigsmalar1 neticesinde yaslilar sosyal dislanmalara maruz kalmaktadir. Teknoloji
caginin gelismesiyle beraber gelen yeni diizene yaslilar ayak uydurmakta zorlan-
sada yukarida saydigimiz bu durumlara karsin son yillarda Huzurevi, rehabilitas-
yon merkezi, STK ve vakif hizmetleri ve yerel yonetimlerdeki sosyal hizmetler
giderek artmistir. Arastirma Yalova’nin Cinarcik ilgesinde ikamet etmekte olan
yaslt bireylerin, uygulanan sosyal politikalardan, Cinarcik belediyesinden, STK
ve vakiflardan, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il miidiirliigiinden ve diger ye-
rel yonetim kurumlarindan duyduklari memnuniyet algisin1 6lgmektedir.

2.2.CALISMANIN AMACI
Bu ¢aligmada, Cinarcik’ta yasayan yaslt bireylerin sosyo demografik ve eko-
nomik bilgilerine anket yontemiyle ulasilarak elde edilen bulgular neticesinde

yaslilarin mevcut durumunu ortaya ¢gikarmayi amaglamaktadir.
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2.4. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma Yalova’nin Cinarcik Ilgesinde ikamet etmekte olan 65 yas ve iize-
ri bireyleri kapsamaktadir. Aragtirmada 65 yas ve iizeri bireylerin demografik
ozellikleri, saglik, egitim, sosyal desteklerden haberdarligi, sosyal desteklerden
memnuniyeti, gelir, halkin tutumu ve yasam memnuniyeti gibi konular dikkate
aliarak sorular hazirlanmistir. Arastirmada sayisal veriler baglaminda 227 kisiye
ulasilmistir. Katilimeilarin 47.6°s1 kadin, 52.471 erkektir.

2.5. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evreni; Cinarcik’da yasayan 65 yas ve iizeri 6.725 bireyden
olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi: Kartopu yontemiyle ulasilabilen 65 yas
ve iizeri 227 bireyden olugmaktadir. Anket formu katilimcilara bireysel, kurum-
lar, vakiflar ve muhtarliklar vasitasiyla birebir uygulanmaistir.

2.6.CALISMANIN YONTEM VE SINIRLILIKLARI

Caligmanin birinci boliimiinde ¢esitli akademik kaynaklardan ve tiniversite-
lerin elektronik kaynaklarindan istifade edilmistir. ikinci béliimde ise Cinarcik
Belediyesi halkla iligkiler departmani ile goriisiilerek verilere erisim saglanmustir.
Ayrica ikinei boliim yapmis oldugumuz anket ¢aligmasinin veri analiz sonuglari
kullanilarak olusturulmustur.

2.7. LITERATUR TARAMASI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (2018), raporunda; Tiirkiye’deki
sehirlerin hizmet degerlendirmesi yapilmis, Huzurevleri, giindiiz bakim hizmet-
leri, rehabilitasyon merkezleri, yasl sigorta hizmetleri yoniinden bir degerlendir-
me yaparak hizmetlerin kalite standartlarinin artirilmasina vurgu yapmustir.

Oglak (2019), eserinde yasllarin kiiresellesen diinya diizeni ile beraber refa-
hinin saglanmasinin sistematik ve kapsamli ve saglikli verilerle miimkiin olabi-
lecegini savunmaktadir.

Akcay (2011), eserinde yasliligi kavramsal ve diger baglamlarda degerlendi-
rerek yasliligin toplumsal degerine dair incelemeler yapmistir. Calismada yagh
bireylerin aile, toplum, emeklilik ve ihtiyag yoniindeki beklentilerine deginmistir.

Tasc1 (2010), ¢aligmasinda yaslilarin sosyal yardim gereksinimine vurgu yap-
mustir. Kurum ve kuruluslarin yaslilara yonelik hizmetlerini ve yardimlarini ince-
lemis olup yash bireylerin sosyal giivenlik sistemleri bakimindanda ihtiyaglarina
deginmistir.

Konak, Cigdem (2005), Sivas’ta huzurevinde yasamakta olan yasli bireylerin
memnuniyeti 6l¢imiini degerlendirmistir. Yash bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugu-
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nun saglik sorunlarinin mevcut oldugu ve huzurevinde yasamaktan memnun ol-
madiklarini tespit etmistir.

Ozmete (2011), Calismasinda yaslilarin refahmin artirilmasi, bu hususta ilgi-
li kurum ve kuruluslarin yagh bireylere yonelik faaliyetlerinin yaglilara yonelik
egitim vermek yoniinde olmasi ve sosyal politikalarin gelistirilmesi yoniinde ¢1-
karimlarda bulunmustur.

3. CINARCIK ILCESININ DEMOGRAFIK VERILERI

Tablo 1: 2019 TUIK Verilerine Gire Niifus

Erkek Kadin Toplam
Ilce Merkez-  8.928 9.510 18.438
leri
Belde ve 8.034 7.871 15.905
Koyler
Toplam 15.905 18.438 34.343
Kaynak: (TUIK,2019)
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Sekil 1. Cinarcik Niifusunun Yasa Gore Dagilimi
2019 TUIK verilerine gore Cinarcik’da Ilce merkezlerindeki erkek niifu-
su 8.928, kadin niifusu ise 9.510 olmaktadir. Belde ve koylerde ikamet etmek-
te olan erkek niifus ise 8.034, kadin niifus 7.871 dir. Toplamda Cinarcik niifusu
34.343"diir (TUIK,2019).

Kaynak: (https://www.endeksa.com/tr/analiz/yalova/cinarcik/demografi)
Cinarcik’da giincel yash niifusun oranina baktigimizda 6725 olarak gérmek-

teyiz.
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3.1. BULGU VE SONUCLAR

Tablo 2: Cinsiyetiniz Nedir?

Cinsiyet Dagi- % Kiimtilatif Kiimii-
Iim Icindeki % latif
Kadin 108 47,6 47,6 47,6
Erkek 119 52,4 52,4 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan bireylerin cinsiyetiniz nedir sorusuna verilen ce-
vaplara gore %47,6 ‘s1 kadin, %52,4°1 erkektir. Bu sonuglara gore anket ¢alis-
masina kadin ve erkek katilimcilarin dengeli olarak katildig1 gézlemlenmektedir.
Fakat katilimecilarin yarisindan fazlasinin cinsiyeti erkektir.

Tablo 3: Yasiniz Nedir?

Yas Dagi- % Kﬁmﬁlatif Kiimii-

lim Icindeki % latif
65-70 77 33,9 33,9 33,9
71-76 54 23,8 23,8 57,7
76-81 55 24,2 24,2 81,9
81 Ve Uzeri 41 18,1 18,1 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Anket Caligmasina katilan bireyler yas aralig1 sorusuna; katilimeilarin %33,9’u
65-70 arasinda, %23,8’1 71-76 arasinda, %24,2’si 76-81 arasinda, %18,1°1 81 ve
Uzeri cevabini vermistir. Ankete katilan bireylerin biiyiik bir kismi 65-70 yas
araligindadir.
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Tablo 4: Egitim Durumunuz Nedir?

Egitim Du- Dagilim % Kii- Kiimiilatif
rumu mii-

latif

I¢in-

deki

%
Yok 65 28,6 28,6 28,6
ilkogretim 73 32,2 32,2 60,8
Lise 68 30,0 30,0 90,7
Yiiksekokul 14 6,2 6,2 96,9
Universite 7 3,1 3,1 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Anket calismasina katilan bireylere yoneltilen Egitim Durumunuz Nedir? So-
rusuna; katilmeilarin %32,2’si {lkdgretim, %30’u Lise, %28,6’s1 yok, %6,2’si
Yiiksekokul, %3,1°i Universite cevabini1 vermistir. Anket ¢alismasina katilan bi-
reylerin cogunlugunun egitim seviyesinin %32,2 yiizdelik ile ilkdgretim oldugu
gozlemlenmistir.

Tablo 5: Medeni Durumunuz Nedir?

Medeni Du- Fre- % Kﬁmﬁlatif Kiimii-

rum kans I¢indeki % latif
Bekar 41 18,1 18,1 18,1
Evli 107 47,1 47,1 65,2
Dul 79 34,8 34,8 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan bireylere sorulan Medeni Durumunuz Nedir? Soru-
suna; katilimeilarin %47,1 Kisi Evli, %34,8 Kisi Dul, %18,1 Kisi Bekar cevabini
vermistir. Ankete katilan bireylerin cogunlugunun evli oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 6: Aylik Gelir Durumunuz?

Aylik Gelir Durumu  Dagi- % Kﬁmﬁlatif Kiimii-
Iim I¢inde- latif
ki %

Yok 23 10,1 10,1 10,1

0-1500TL 22 9,7 9,7 19,8

1501-2500TL 67 29,5 29,5 49,3

2501-3500TL 77 33,9 339 83,3

3500 TL ve lizeri 38 16,7 16,7 100,0

Toplam 227 100,0  100,0
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Anket Calismasina katilan bireylere sorulan, aylik gelir durumunuz nedir so-
rusuna; katilimcilarin %33,9’u 2501-3500TL arasinda, %29,5’1 1501-2500TL
arasinda, %16,7’si 3500TL ve tizeri, %10,1°1 yok, %9,7’si 0-1500TL cevabini
vermistir. Bu sonuglara gore bireylerin yiizdesel cogunlugunun maddi gelir duru-
mu 2501 ila 3500TL arasindadir.

Tablo 7: Saghk Durumunuz?

Saglik Durumu Dag1- % Kiimtilatif Kiimii-
Iim icindeki % latif
Saglikli 101 44,5 44,5 44,5
Hasta 110 48,5 48,5 93,0
Agir Hasta 16 7,0 7,0 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Anket Caligmasina katilan bireylere sorulan, saglik durumu sorusuna; kati-
limcilarin %48,5°1 hasta, %44,5°1 saglikli, %7’si ise agir hasta cevabini vermistir.
Buna gore saglikl bireyler ile hasta bireylerin yiizdelik rakamlar1 birbirine yakin
olmakla birlikte soruyu agir hasta olarak cevaplayan birey sayisinin diger sece-
neklere nazaran daha az pay aldig1 goriilmektedir.

Tablo 8: ikamet Ettiginiz Yer?

kamet Ettiginiz Yer Dagi- % Kiimii- Kiimii-
Iim latif latif
Iginde-
ki %
Aile Yaninda 156 68,7 68,7 68,7
Huzurevi veya Ba- 29 12,8 12,8 81,5
kimevi
Yalniz 42 18,5 18,5 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Anket ¢aligmasina katilan bireylere sorulan, ikamet ettiginiz yer sorusuna; ka-
tilimcilarin %68,7’si aile yaninda, %18,5’1 yalniz, %12,8’1 huzurevi veya baki-
mevi cevabini vermistir. Bu sonuclara gore ankete katilan bireylerin %68,7’lik
oranla biiyiik bir ¢gogunlugunun aile yaninda yasadigii gozlemliyoruz.
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Tablo 9: Calistyor Musunuz?

Calistyor Musunuz? Dag1- % Kiimii-  Kiimii-
Iim latif latif
Iginde-
ki %
Emekliyim, caligmi- 155 68,3 68,3 68,3
yorum
Emekliyim fakat ¢a- 27 11,9 11,9 80,2
listyorum
Emekli degilim, ¢a- 38 16,7 16,7 96,9
lismiyorum
Emekli degilim, ¢ali- 7 3,1 3,1 100,0
styorum
Toplam 227 100,0 100,0

Anket ¢aligmasina katilan bireylere sorulan, ¢alistyor musunuz sorusuna; katilim-
cilarin %68,3’1 emekliyim, ¢calismiyorum, %16,7’si emekli degilim, ¢alismiyorum,
%11,9’u emekliyim fakat calisiyorum, %3,1 emekli degilim, ¢alisiyorum cevabint
vermistir. Bu sonuglara gore bireylerin %68°3’liik bir pay ile gogunlugunun emekli-

yim ve ¢alismiyorum se¢enegini isaretledigini gorityoruz.

Tablo 10: Aylik Gelirinizden Memnun Musunuz?

Aylik gelirinizden Dag1- % Kiimiila-  Kiimii-
memnun Musunuz?  lim tif I¢in- latif
deki %
Memnunum 77 33,9 33,9 33,9
Memnun De- 150 66,1 66,1 100,0
gilim
Toplam 227 100,0 100,0

Anket ¢aligmasina katilan bireylere sorulan, aylik gelirinizden memnun mu-
sunuz sorusuna; katilimcilarin %66,1°’1i memnun degilim, %33,9’u memnunum
cevabini vermistir. Bu sonuca gore bireylerin biiyiik bir gogunlugunun aylik geli-
rinden memnun olmadig1 gozlemlenmistir.

SONUC YERINE
Caligmamiz kapsaminda yaslilik kavrami ve yaslilikla ilgili literatiirde yer
alan kuramlar irdelenmistir. Yaglilarin, sosyo ekonomik durumlarini irdeleyen ni-
teleyici verilere ulasabilmek agisindan yagli niifusun yogun olarak ikamet ettigi
Yalova’nin Ciarcik flgesi 6rneklem olarak segilmistir. TUIK istatistiklerine gore
34.343 kisinin yasadigi ilgede 65 yas lizerinde 6.725 kiginin ikamet ettigi goriil-
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mustir.

Anket kapsaminda katilimc1 227 kisiye 8 sorudan olusan anket uygulanmistir.
Sorulan sorularin igerigi kisisel 6zelliklerinin yani sira, sosyolojik ve ekonomik
durumlarinin tespitine yoneliktir.

Ankete katilan 108 kisi kadin 119 kisi ise erkektir. Boylece yanitlarin cinsiyet
dagilimimin yaklagik olarak esit boliindiigiinii sdylemek miimkiindiir. Katilimci-
lardan 41’inin yas1 81 yas ve iizerindedir. En ¢ok katilim ise 65-70 araligindadir.

Cinarcikta yasayan orneklemden yalnizca 7 kisi tiniversite (lisans) mezunuy-
ken %90,7’si ise ilkokul, lise veya egitim durumunu yok olarak isaretlemistir.
Katilimcilarin 41°1 bekar, 107°si evli ve 79’u dul olarak anket formunu yanitla-
mistir.

Orneklemin %49,3’{iniin aylik gelirinin 0-2500TL araliginda oldugu gériil-
mektedir. Bu kisilerin bir kisminin ev hanimi oldugu degerlendirilse bile gelir
anlaminda dezavantajli konumda olduklarini sdylemek mimkiindiir. Diger ka-
tilimcilara gore orta ve tst gelir grubunda oldugu degerlendirilebilecek kisilerin
ise %16.7 oranlik bir kesimle 3500TL ve {izerinde gelir elde ettikleri anket yanit-
larinda goriilmiistiir. Yash niifusun liikks yasam harcamalari haricinde temel gida
ve saglik harcamalar1 6nemli bir gider kalemidir. Bu gelir seviyesi ise yaslilarin
yasamlarini gegindirmeleri i¢in yetersizdir. Nitekim bir sonraki soru saglik duru-
muna yoneliktir. Katilmcilarin 10171 saglikli oldugunu isaretlerken, 110’u hasta
ve 16’°s1 agir hasta oldugu yanitin1 vermistir. Buradan da anlasilacagi gibi alt gelir
grubunda olan %49,3’liik kesimin 6nemli bir kism1 kendisini hasta veya agir has-
ta olarak tanimlamaktadir.

Yaglilarin 156’s1 aile yaninda 29°u bakimevinde ve 42’si ise yalniz yasadikla-
rin1 ifade etmistir. Yukarida bahsi gecen gelir durumu ve hastalik durumu burada
da degerlendirilecek olursa; yasl niifusun énemli bir gogunlunun ailesinin yanin-
da yasamasi gelir ve saglik sorunlarini kismen aile biit¢esinden karsilanmasi hu-
susunda firsat sunabilmektedir. Benzer durum bakimevinde yasayan bireyler i¢in
de gecerlidir. Nitekim yaslilardan 46°s1 aile i¢i dayanismayla gecimini sagladigini
ifade etmistir. Ancak yalniz yasayan 42 kisiden kira 6demek mecburiyetinde ka-
lan kesimin ekonomik baglamda sorunlar yagamasi muhtemeldir.

227 katilimeidan 155’1 yani %681 emekli oldugunu ve ¢alismadigini ifade et-
mistir. Emekli olmayip, calismayanlarin sayisi ise 38°dir. Bu iki grubun toplam
orani %85°dir. Yani bu kesim gecimini ¢alisarak kazanmamaktadir. Emekli olup
calisanlar 27 emekli olmay1p calisanlar ise 7 kisidir. Insanlarin emeklilik yas1 do-
neminde ¢aligmasinin temel nedeni normal sartlar altinda gelir yetersizligi olarak
yorumlanabilir. 227 yaslinin 33 (%15)’iiniin herhangi bir meslekte ¢alismasi bir
kisminin toplumdan kopmamak icin bir gayreti olarak yorumlanabilse de gene-
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linin ekonomik kaygidan hareketle is yasamina katildigini varsayimini destek-
lemektedir. Nitekim anket katilimcilarindan %66.1°1 aylik gelirinden memnun
olmadig1 yanitin1 vermistir.
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Giincel Gelismeler Isiginda Tiirk Dis Politikasinda
2014 Ukrayna Krizinin Yansimalar1

Eren Alper YILMAZ!

GIRIS

Slav toplumlar1 olarak bilinen Ruslar ve Ukraynalilar tarih boyunca dinsel ve
kiiltiirel agidan birbirine yakin iki ayr1 toplum seklide varliklarini siirdiirmiisler-
dir. Rusya i¢in Ukrayna’nin dnemi yalnizca tarihi ve kiiltiirel alanlarla sinirl de-
gildir. Jeopolitik a¢idan da Karadeniz’e kiyisi olan Ukrayna topraklar1 Ruslarin,
gerek Karadeniz bolgesinde Osmanli Imparatorlugu ile rekabet edebilmesi gerek-
se daha giineydeki Akdeniz’de agirligin1 koyabilmek agisindan 6nem kazanmak-
tadir. Bu c¢ergevede tarih boyunca Ruslarin Karadeniz’in merkezi olarak bilinen
Kirim bolgesine yonelik yayilmaci bir politika izledigi ve bu stratejik yarimadaya
hakim olmaya ¢alistig1 goriilmektedir.

2014 yilinda Rusya’nin Kirim’1 ilhaki ve Dogu Ukrayna sinirinda baglayan
ayrilik¢1 hareketlere destek vermesi, bolgede farkli aktorlerin gatisma iginde ol-
dugu bir krizi dogurmustur. Rusya igin stratejik, askeri, ekonomik ve kiiltiirel
anlamda 6nemli bir konumda bulunan Kirim, Ukrayna ile Rusya’y1 kars1 karsiya
getirmistir. Bu krizin merkezinde Kirim’in yerli halki olan Kirim Tatarlar1 da Uk-
rayna’nin yaninda saf tutmuslar ve Ruslarin hamlesine kars1 gerek Kirim Yarima-
dasi sinirlari i¢inde gerekse kiiresel ar

Kirim; stratejik konumu, ekonomik potansiyeli ve tarihsel baglari hasebiyle
Tiirkiye nezdinde kritik bir pozisyona sahiptir. Kirim'in ilhakindan sonraki sii-
recte Tiirkiye de Rusya’ya tepkisini gdstermis ve dis politikasindaki yoniinii es-
kisinden daha fazla Kirim’a dogru ¢evirmistir. Fakat 2015 yilinda yasanan “Jet
Krizi” Rusya ile iliskilerinde Tiirkiye’ye ders olmus, S-400 fiize savunma sistemi
gibi ¢ikar odakli politikalarin da hesaba katilmasiyla Ankara, Moskova ile iliski-
lerinde daha temkinli davranmay1 amaglamistir. Ote yandan, Ukrayna’nin toprak
biitiinligiiniin korunmasi ve Ukrayna ile yapilan askeri anlagsmalar Tiirkiye i¢in
onemli dinamikler halini almistir.

Calismada 2014 yilinda yasanan Ukrayna krizine giden siire¢, Rusya’nin Ki-

1 Dr. Aragtirma Gorevlisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke 1§,letme Fakiiltesi, Kamu

Yonetimi Boliimii, Aydin, TURKIYE. E-posta: alpery@adu.edu.tr. ORCID ID: 0000-0002- 5137-4948
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rim'1 ilhak siireci, ilhaka yonelik olarak Ukrayna ve Kirim Tatarlarindan verilen
tepkiler de analiz edilerek, Tiirk dis politikasinda 2014 sonras1 Ukrayna’da bas-
layan krize yonelik tepkiler ve Ukrayna’nin dogusunda son zamanlarda yaganan
catisma ve misillemelere kars1 Tiirkiye Devleti’nin aldig1 pozisyon ele alinacak-
tir. Bu cergevede Ankara’nin Moskova ve Kiev ile iligkilerinin denge politikasi
ekseninde siirdiiriilmeye calisildigi fakat son zamanlarda Ukrayna ile ticari/askeri
iligkilerin gelistirilmesine istinaden Rusya karsit1 bir durusun nasil daha agir bas-
t1g1 vurgulanacaktir.

2014 Ukrayna Krizine Giden Siire¢

Soguk Savas sonrasinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB)
¢oOziilmesinin ardindan birlige bagl olan iilkeler, art arda bagimsizliklarini ilan
etmistir. Bagimsizliklarini kazanan bu eski uydu devletlerin sinirlar1 da BM ve
diger devletler tarafindan taninarak hukuki ve uluslararasi olarak giivence altina
almmisti. Uzun bir siiredir tartismalarin odak noktasinda yer alan Kirim, Soguk
Savag sonrasi Ukrayna devlet sinirlar1 dahilinde olup, bu sinirlar BM Statiisii ve
1994 Budapeste Memorandumu ile de giivence altina alinmistir (Kirim Tirkleri
Kiiltiir ve Yardimlagsma Dernegi, 2018: 3-4). Tiim bu gelismelere ragmen Rusya,
SSCB’nin dagilmasimi takip eden birkag sene igerisinde Ukrayna’y1 da kapsaya-
cak sekilde bazi eski Sovyet uydu iilkelerini “yakin ¢evresi” olarak kabul etmig-
tir. Ukrayna’nin jeopolitik 6nemi sebebiyle ABD ve Bati1 kanadi ise, Rusya’nin
Ukrayna {izerinde hakimiyet kurmasina sicak bakmamistir (Zhaleh, 2014: 242).

Ukrayna’daki kriz baglarda iktidar ve muhalif gruplar arasinda i¢ hesaplasma
olarak baglamis, ilerleyen siirecte ise bilyiik giiglerin Ukrayna lizerindeki hesap-
larin1 gdzler 6niine sermistir. Ukrayna’daki bu i¢ hesaplasma zamanla Kirim’a
sigramis, Rusya’nin 2014 yilinda Kirim’1 ilhak etmesi ile birlikte iki {ilke ara-
sinda derin bir krize doniiserek uluslararasi boyut kazanmistir (Ercan, 2015: 97).
Rusya; Kirim iizerinde elde ettigi tarihsel haklari, basat aktdr olmak istedigi yeni
diinya diizeninde Ukrayna’ya ihtiya¢ duymasi, Sivastopol’de mevzilenen Rus
donanmasinin agik denizlere ulasimimin saglanmasi, enerji glivenliginin garanti
altina alinmasi ve SSCB’nin dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan tek kutuplu diinya
diizenini degistirme istegi gibi sebeplerden dolay1 Ukrayna’y1 kontrol altina al-
mak istemistir (Demir, 2014: 170-171).

Rusya-Ukrayna iligkilerini gergin hale getiren meselelerden ilki Ukrayna dis
politikasindaki Bati’ya dogru olan yonelimdir. Bilhassa 2005 yilindaki Turuncu
Devrim sonrasinda bu politika kendini gostermis, Viktor Yuschenko déneminde
Bat1 merkezli bir dig politika anlayisi 6nem kazanmistir. Yuschenko, 2010 se-
¢imlerine kadar, ABD ve AB ¢izgisinde bir politika yiiriitmiistiir. Bu siiregte AB,
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Ukrayna’y1 2004’te baslattig1 “Komsuluk Politikasi”na dahil etmis, 2008’de or-
taya koydugu “Dogu Ortakligi Projesi” kapsaminda Kiev ile giiglii ticari iligkiler
gelistirmeyi amaglamistir. AB Ukrayna’ya tam tiyelik teklifi sunmamis olmasina
ragmen bu ilke ile ortaklik antlasmasini imzalayarak kendisine yakin tutmaya
caligsmistir. Her ne kadar AB ile ortaklik konusuna mutabik kalinsa da 2010 y1-
linda Devlet bagkani secilen Rusya yanlis1 Viktor Yanukovig, Avrupa Birligi ile
iligkilerinin giiglendirilmesini dngdren anlasmanin imzalanacagi 2013 yilindaki
Vilnus Zirvesinden énce Ukrayna’nin anlagsmadan tek tarafli olarak ¢ekildigini
deklare etmis ve AB karsit1 bir tutum gostermistir. Bunun {izerine Kiev i¢indeki
AB yanlilar tarafindan baglayan protesto gosterileri gittikge dozunu artirmis ve
yiizlerce insanin hayatina mal olmustur. Krizin daha da siddetlendigini anlayan
Yanukovi¢ yonetimi bunun lizerine 28 Ocak 2014 ’te istifa etmek zorunda kalmis-
tir. Yaganan gelismelerden hosnut olmayan Rusya ise misilleme olarak Kirim’da
yasayan Rus azinligi piyon olarak kullanarak Ukrayna’daki krizi koriiklemigtir
(Erol, 2014: 4-5).

Ukrayna’nin; AB’nin yan1 sira ABD ve NATO ile de son zamanlarda iliski-
lerini gelistirmesi, Rusya’y1 rahatsiz eden bir baska konudur. Ukrayna, bagim-
sizliginin ilk senelerinde ABD ve AB ile dostane iliskiler gelistirerek Bati yonlii
politikalarina agirlik vermistir. ABD’nin Ukrayna’daki Sovyet doneminden kalan
niikleer silahlarin kontrol altina alinmasi teklifine karsilik Kiev, ABD ve AB’den
ekonomik yardim sozl istemis ve bu yardimlar karsiliginda elindeki silahlar
imha etmistir. Yuschenko doneminde ise Bati ile iligkiler daha ¢ok gelismis, 2008
senesinde Washington-Kiev arasinda “Stratejik Ortaklik” 1n temelleri atilmigtir
(Bingdl, 2014: 30).

Ote yandan Rusya-Ukrayna iliskilerinde goriilen bir baska sorun ise enerji ala-
ninda yasanmustir. iki iilke arasindaki ticari iliskilerde petrol ve dogal gaz enerji
rezervleri en 6nemli pay sahibidir. Ukrayna, enerji rezervleri agisindan Rusya’ya
bagimli olmakla birlikte iki iilke arasinda “dogalgaz sevkiyati, tasima bedeli, fi-
yat ve miktar” konularinda bazi anlasmazliklar yasanmaktadir. Moskova, Kiev
ile iligkilerinde dogal gaz kartin1 “havug-sopa” politikasi olarak kullanmaktadir.
Ukrayna’nin Rusya’dan ithal ettigi dogal gazin fiyati konusunda ortaya ¢ikan
anlagmazliklar yalnizca bu iki tilkeyi degil, Avrupa’y1 da etkilemektedir. Ukray-
na’daki kritik se¢imler 6ncesinde Rusya, dogal gaz fiyatlarina yiiksek oranda zam
yaparak Rusya yanlilarinin se¢imleri kazanmasinit amaglamigtir. Turuncu Devrim
sonrasinda yapilan 2006 Parlamento se¢imlerinden 6nce; Rusya’nin dogalgaz sir-
keti devlerinden birisi olarak kabul edilen Gazprom, 1000 metrekiip icin gaz fi-
yatini 50 dolardan 230 dolara ¢ikarmak istemis; fakat teklifi reddedilince Rusya,
Ukrayna’ya olan gaz sevkiyatini kesmistir (Kramer, 2006). Gaz krizinin sonunda,
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AB’nin de baskisiyla Ukrayna, daha pahali bir fiyata Rusya’dan gaz almay1 kabul
etmistir. Yasanan bu gaz krizi hem Ukrayna’nin hem de AB’nin enerji konusunda
Rusya’ya olan bagimliligini gozler oniine sermistir. 2006 Parlamento segimleri
oncesinde yasanan bu krizin, Ukrayna halki nezdinde AB yanlis1 Yuscenko’ya
kars1 gliven kayb1 yaganmasinda ve Rus yanlisi Yanukovi¢’in oy oranlarinin art-
masinda ciddi bir etkisi olmustur (Kramer, 2006).

Rusya’nin Kirim'1 flhaki

Rusya Ukrayna iligkilerinde goriilen bir bagka sorun ise stratejik olarak elzem
bir konumda bulunan “Kirim” iizerinde yasanan anlagmazliktir. Kirim, Karade-
niz’deki en 6nemli dogal liman ve deniz iislerine sahip olmakla birlikte sicak de-
nizlere ag¢ilan bir yarimadadir. Ukrayna’nin glineyinde yer alan Kirim, kuzey-gii-
ney istikametinde 205 km., dogu-bat1 istikametinde ise 305 km. genislige ve yak-
lagik 27.000 km2 yiizélglimiine sahip, Karadeniz’in en kuzeyinde deniz igerisine
dogru sokulan bir yarimada niteligindedir. Oyle ki, ABD Baskan1 Jimmy Carter
doneminin ulusal giivenlik danigmani olarak gorev yapan ve uluslararasi iliskiler
camiasinin kabul ettigi 6nemli stratejistlerinden olan Zbigniew Brzezinski, Av-
rasya kitasini dort bir kdsesinde 6nemli oyuncularin yer aldig1 biiyiik bir satrang
tahtasina benzeterek, Kirim’in bagli oldugu Ukrayna’y1 6nemli bir jeopolitik ek-
sen olarak siniflandirmistir (Brzezinski, 2005: 64). Rus kokenli stratejist Alexan-
der Dugin’e gore ise Ukrayna, Rus Avrasyaciliginin yumusak karni ve kirilgan
bir gegis noktasidir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonraki siiregte Ukrayna
topraklariin tekrar Rusya’nin kontroliine gecip gegmeyecegi, Kirim’in ele geci-
rilmesi i¢in yapilacak savasin sonucunda belirlenecektir (Van Herpen,, 2013: 84).

Kirim, isgale ugradigi 1783 ile 1954 seneleri arasinda Rusya’ya bagl kalmas,
1954 senesinde ise Sovyet lider Kruscev tarafindan Ukrayna’ya verilmistir. An-
cak Sovyetler Birligi’nin 1991 senesinde ¢oziilmesinden itibaren Kirim 6zerk-
lesmis, 20 Ocak 1991 yilinda yapilan referandumda Ukrayna’ya bagl “Kirim
Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti” adin1 almistir. SSCB’nin dagilma siirecine
girmesiyle beraber onun yerine kurulan Rusya Federasyonu Kirim’a tekrar eski
statiisiinii kazandirmak i¢in bazi girisimlerde bulunsalar da, uluslararasi sistemin
buna yeterince uygun olmamasi sebebiyle bu c¢abalarindan vazge¢mistir. Fakat
Kirim’m bu “6zel” durumu Moskova’daki siyasi elitin bilingaltinda siirekli yer
edinmistir (Sonmez, Bicakci ve Yildirim, 2015: 666).

Kirim’1 Rusya agisindan degerli hale getiren baslica sebep; Kirim’in Kara-
deniz’in merkezinde olmasindan dolay1 kaynaklanan jeopolitik énemidir. Rus-
ya’nin Karadeniz’deki jeostratejik ve askeri varligini giiclendirme istegi, Kirim
tizerinden sicak denizlere agilma politikasi, Avrupa’ya taginmak istenen enerji
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rezervleri i¢in Kirim’in bir koridor olusturmasi ve Odessa ve Sivastopol Liman-
larinin deniz ticareti agisindan dnemli bir yer tutmasi Kirim't Moskova nezdinde
onemli bir pozisyona tagimistir. Bunlarin yaninda, Yalta ve cevresinin turistik
acidan 6nemli gelir kaynagi olmasi, SSCB’nin dagilmasindan sonra Kirim’daki
donanmanin Ukrayna’da kalmasi ve Rusya’nin ilhaktan énce donanma igin yil-
lik 100 milyon dolar kira 6demesi diger onemli sebepler arasinda gosterilebilir
(TDBP, 2017:5). Ekonomik ve stratejik ¢ikarlarin yani sira ortak manevi degerler
de Rusya’nin Kirim'1 ilhakinin bir diger sebebi olarak goriilebilir. Kremlin, Rus
diasporasini anavatanina yeniden baglamak i¢in tasarlanmis ortak bir kiiltiirel,
dini ve bazen siyasi kavram olan “Rus Diinyasi”n1 ¢ok fazla 6nemsemekte, Rus-
ya diginda yasayan yaklasik 30 milyon yurttast ayni cat1 altinda toplamay1 plan-
layan bir dis politika anlayis1 gelistirmektedir (Berls, 2021).

Yakin zamana gelindiginde ise Kirim’in Rusya’ya ilhak edilmesi ile sonug-
lanan Ukrayna krizi, Ukrayna hiikiimetinin, dis politikada yoriinge degisikligi-
ne giderek Bat1 ¢izgisine geldigi 2013 yilinin Kasim ayinda baslamistir. AB ile
iligkilerini gelistirmeyi amaglayan Ukrayna hiikiimetinin bu dis politika manev-
rasina Rusya tarafindan onay gelmemistir. Ayrica gerek AB gerekse NATO nun,
Rusya i¢in tarihsel, kiiltiirel, siyasi, stratejik ve ekonomik agilardan elzem olan
Ukrayna’y1 yanina ¢ekme girisimleri Rusya nezdinde huzursuzluk yaratmistir
(Bahargicek ve Agir, 2015:36). Ukrayna’nin AB ile iligkilerini gelistirecegi en-
disesinin yan1 sira, NATO’nun bir pargasi olacagi iddialar1 da Rusya icin kabul
edilemez bir tablo ortaya ¢gikarmistir. NATO’nun bir pargast olmak isteyen Uk-
rayna’nin Avrupa Birligi’nin etki alanina ve Bati1 yoriingesine girmesini bazi Rus
biirokratlar Rusya’nin igine yerlestirilen bir “Truva At1” olarak gérmektedir (Oz-
celik, 2018: 67).

Yonetim {lizerindeki Rus baskisina daha fazla dayanamayan Kiev, AB ile im-
zalanmas1 planlanan “Ortaklik Anlagmasi”ndan ¢ekilecegini agiklamistir. Cum-
hurbagkan1 Viktor Yanukovi¢’in bu karar1 sonrasinda, Kiev’in merkezinde Rus
yanlist hiikiimete kars1 Bati yanlilar1 tarafindan biiyiik bir protesto hareketi bas-
lamigtir. Buna karsilik olarak muhalif gosterilerin, polis siddeti ile bastirilmaya
caligilmast gerilimin iyice tirmanmasina neden olmustur. AB yanlilari ile Krem-
lin destekgileri arasinda tirmanan siyasi ¢ekisme ve gerilim, Rusya yanlis1 Viktor
Yanukovi¢’in lilkesini terk edip Rusya’ya siginmasina yol agmistir. Yanukovi¢’in
Rusya’ya siginmasinin hemen akabinde Ukrayna Parlamentosu, Cumhurbagka-
n1’n1 azlederek gecici bir hitkiimet kurmus ve iktidar degisikligine gitmistir.

Yanukovi¢’in azledilmesinin ardindan goreve gelen gecis hiikiimetinin ilk ic-
raatlarindan biri Ukrayna’da “Azimlik Dilleri Yasasi’ni” iptal etme teklifi olmus-
tur. Boylece basta Rusca olmak lizere Rumence, Macarca ve Yunanca’nin resmi
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dairelerde kullanmasi yasaklanmistir (Gulamov, 2014). Rus Birligi Partisi Bagka-
n1 Sergey Aksenov’un Ukrayna yasalaria aykiri olarak “Halk Milis Kuvvetleri”
adiyla paramiliter alay kurmasi da Kirim’da tansiyonu yiikseltmistir. Bunun iize-
rine Kirim’in Rusya’ya baglanmasi i¢in 25 Subat 2014°te Rusya yanlilar1 Kirim
Parlamentosu’na baski uygulamaya baglamis, 400 civarinda Rusya yanlis1 parla-
mentoyu basmis, Kirim’in geleceginin belirlenmesi i¢in parlamentonun referan-
dum karar1 almasi talebinde bulunmustur. “Yesil adamlar” ismi verilen bu askeri
gruplar Kirim Parlamentosu ve hiikiimet binalarini ele gecirmistir (AA, 2021).
Bdylece Rusya, 27 Subat 2014 tarihinde kendisi i¢in stratejik 6nem arz eden ve
Rus niifusun gogunlukta oldugu Kirim yarimadasini isgal etmistir

Isgal sonrasinda o giine kadar Ukrayna’ya bagl olan Kirim Ozerk Cumhuri-
yeti Parlamentosu’nda Rusya’ya baglanma yoniinde referanduma gidilmesi kara-
r1 alinmustir. 16 Mart 2014 tarihinde %83’k bir katilimin gerceklestigi referan-
dum sonucunda; Kirim’da %96,77, Sivastopol’de ise %95.6 oraninda Rusya’ya
baglanmak yoniinde oy kullanilmistir. 18 Mart 2014 tarihinde Rusya devlet bas-
kani Vladimir Putin Rusya’nin Kirim’1 ilhakini onaylayan imzay1 atmis, boylece
Kirim ve Sivastopol resmen Rusya’ya katilmistir (BBC, 2014). ilhaktan sonra
Rusya, 6zellikle kendisi i¢in hayati 6neme sahip Sivastopol deniz {issiinii hizli bir
sekilde ele gecirip Kirim’1 denizden kontrol altina almistir.

Ukrayna ve Kirim Tatarlarinin ilhaka Yoénelik Tepkisi

2014 senesinde Kiev’deki siyasi kriz agilmaya ¢aligilirken, Rusya’nin beklen-
medik bir anda Kirim Yarimadasi’na asker ¢ikararak bolgeyi isgal etmesi, hem
ulusal hem uluslararasi arenada bir giivenlik sorununa déniismiistiir. Rusya tara-
findan Kirim’in ilhak edilmesine hem Ukrayna hem de Kirim Tatar Tiirkleri iti-
razda bulunmus, bu itirazin yaninda olan AB, BM, ABD ve Tiirkiye s6z konusu
ilhak1 gayrimesru kabul edip tanimadiklarini agiklamiglardir.

Kirim Ozerk Cumhuriyeti Parlamentosu tarafindan referandum yapma kara-
rina karsilik Ukrayna devlet organlar1 da harekete gegmistir. 28 Subat 2014 tari-
hinde Ukrayna Yiiksek Meclisi aldig1 kararda, Ukrayna’nin bagimsizligini, ege-
menligi ve mevcut sinirlarint garanti altina alan 1994 Budapeste Memorandumu
Rusya’ya hatirlatilarak Moskova’dan Ukrayna’nin egemenligi ve toprak biitlinlii-
giinii tehdit eden faaliyetlerini sonlandirmasi istenmistir. Bunun yani sira belge-
de imzas1 bulunan diger devletlere de ¢agrida bulunarak gerekli mekanizmalarin
harekete gecirilmesi talep edilmistir (Sarikaya, 2017: 87).

Ukrayna Yiiksek Meclisi, 6 Mart 2014’te, Kirim Ozerk Cumhuriyeti Parla-
mentosu’nun referandum tarihini 16 Mart’a ¢eken kararina karsi 6nemli bir karar
daha almistir. 11 Mart 2014 tarihli bu kararda Meclis, Kirim Ozerk Cumhuriyeti
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Parlamentosu’nun bahsi gecen kararini degistirmesini talep etmis, Parlamento-
nun aldigi kararin Ukrayna Anayasasi’nin ¢esitli maddeleriyle ¢elismesinin yani
sira; bu kararin dis politikayla ilgili olmasindan &tiirii Parlamentonun yetkisi di-
sinda kaldig1 ifade etmis ve kararin yeniden revize edilmesini talep edilmistir.
Kararin Ukrayna yasalarina uygun hale getirilmemesi durumunda ise Parlamen-
to’nun yetkilerinin feshedilecegi beyan edilmistir. Nitekim Parlamento’nun s6z
konusu karar1 degistirmemesi lizerine Ukrayna Yiiksek Meclisi, 15 Mart 2014
tarihli bir kararla daha 6nceden de uyardig iizere Kirrm Ozerk Cumhuriyeti Par-
lamentosu’nun yetkilerini feshetmistir (Sarikaya, 2017: 88).

Bu krizin bir diger aktorii ise Kirim Tatar Tiirkleridir. Rus iggaline karsi gerek
Kirim Yarimadasi’nda gerekse uluslararasi arenada Kirim Tatar Tirkleri Ukray-
na’nin yaninda saf tutmaktadir. ilhak {izerine 29 Mart 2014’te Kirim Tatar Milli
Kurultay1 olaganiistii toplanarak 6énemli kararlar almigtir. Kirim Tatarlariin va-
tan topraklari olan Kirim’da ulusal ve bolgesel 6zerklik elde edebilmeleri icin ge-
rekli hukuki ve siyasi siireclerin baglatilmasini 6ngoren tasarida; Kirim Tatarlari-
nin 1944 yilinda Stalin tarafindan siirgiin edilmeden 6nce sahip olduklar1 devlet
makamlarinda %34 oranindaki kontenjanin yeniden getirilmesi, Kirim Tatarlari-
nin Ruslarin denetimindeki yerel yonetim organlarinda yer almasi ve Tatar toplu-
munun azinlik statiisiinden ¢ikartilarak, bolgedeki s6z sahibi unsurlarindan biri-
si olarak taninmasi vurgulanmistir. Ayrica karar metni ¢ergevesinde Kirim Tatar
Milli Meclisi’ne; Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi gibi uluslararasi orgiit-
lerle irtibat kurma yetkisi verilmistir. Kurultay iiyeleri, Kirim Tatarlarinin temel
hak ve 6zgiirliiklerinin, yalnizca uluslararasi giivencelerle garanti edilebilecegini
vurgulamistir (Berktay, 2014). Boylelikle Kirim Tatarlarinin sorunlari uluslarara-
st platformlara da taginarak ulusalliktan ¢ikip beynelmilel bir mesele haline gel-
mis, uluslararast kamuoyunun destegi alinarak duruma mesruiyet kazandirilmasi
amaclanmistir.

Ukrayna Cumhurbagkani Petro Porosenko, 20 Agustos 2014’te Kirim Tatar
Tiirklerinin ulusal lideri, ayn1 zamanda Ukrayna milletvekili olan Mustafa Ab-
diilcemil Kirimoglu’nu Kirim Tatarlar ile ilgili islerden sorumlu Cumhurbagka-
n1 yetkilisi olarak atamigtir. 3 Kasim 2014’te yayinlanan kararname ile de Kiri-
moglu’nun gorev sinirlari belirlenmistir. Bunlar arasinda Ukrayna’da Kirim Tatar
Tiirklerinin anayasal haklarinin saglanmasini ve hak ihlallerinin durdurulmasi,
haklar1 kisitlama girigimlerinin 6nlenmesine iligkin tekliflerin sunulmasi, Kirim
Tatarlarimin etnik, kiiltiir, dil ve dini 6zgiinliigiinii koruma ve gelistirmeye yone-
lik yasalarin ve cumhurbagkani kararnamelerinin tasarilarinin hazirlanmasi gibi
yetkiler vardir (Sarikaya, 2017: 91).

1 Agustos 2015 tarihinde, Ukrayna Disigleri Bakan1 Pavlo Klimkin’in Anka-
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ra’da gerceklesen II. Diinya Kirim Tatar Kongresi’nde yaptig1 konugma sirasin-
da Kirim Tatar halkina tam anlamiyla giivenmedikleri ve kendileri ile is birligi
yapmadiklari i¢in 6ziir dilemesi dikkate deger bir gelismedir (Ukrayna Ankara
Biiyiikel¢iligi, 2015). Yine ayni toplantida Ukrayna Cumhurbagkan1 Viktor Poro-
senko’nun mektubunu da okuyan Disisleri Bakani; Kirim’in Ruslardan geri alin-
mas1 durumunda Kirim Tatarlarina 6zerklik haklarini elde edeceklerine dair s6z
vermistir (Ukrayna Ankara Biyiikel¢iligi, 2015).

Ukrayna Enformasyon Bakanligi’nin “Kirim Tatar Bayrak Giinii” kutlamala-
rinda hazirladigr afislerde “iki Bayrak, Tek Devlet” gibi sloganlarin kullanilmis
olmasi isgal oncesinde kabul edilemezken, artik miimkiin hale gelmistir. Kirim
Tatarlartyla ilgili birgok kampanya diizenlenmekte ve bu kampanyalarda “Kirim
Ukrayna’dir”, “Farkliy1z ama Biz Biriz” gibi sloganlara yer verilmektedir (Sahin,
2018:164). Bu soylemler, iki devletin Rusya’ya karsi tek viicut olduklarini gos-
termeleri agisindan dikkate degerdir.

Tiim bu siire¢ icerisinde Ukrayna hiikiimeti ard1 ardina uluslararasi mahke-
melere basvurarak Rusya’ya davalar agmistir. Kiev, 2014 ve 2015 yilinda La-
hey’deki Uluslararasi Ceza Mahkemesi’nin (UCM) Rus isgali altindaki Ukrayna
topraklarindaki durumuyla ilgili iki ayr1 bagvuru yapmustir. 11 Aralik 2020 sene-
sinde UCM’nin savcist Fatou Bensouda, Ukrayna’nin isgal altindaki topraklarin-
da Rusya’nin igledigi su¢larin savas sugu olarak kabul edilmesi i¢in tiim sartlarin
mevcut oldugunu agiklamistir (Balacan, 2021: 79).

Tiirkiye’nin Ukrayna Krizi Karsisindaki Tutumu ve Giincel
Gelismeler

Ukrayna, sahip oldugu stratejik konumu, ekonomik potansiyeli, zengin yeralti
kaynaklariyla Tiirkiye agisindan biiyiik 6nemi haizdir. Bunlarin yan1 sira, Kirim
Tatarlar1 ile arasindaki tarihsel baglilik hasebiyle Tiirkiye, bolgeye olan ilgisini
her zaman canli tutmakta ve Ukrayna ile olan iliskilerini yakindan siirdiirmekte-
dir.

Kirim, 1475 yilinda Osmanli hakimiyetine girmis, yaklasik 300 yil kadar sii-
ren Kirim tizerindeki Osmanli hakimiyeti, 1783 yilinda Rusya’nin Kirim’1 ilhak
etmesiyle sona ermistir. 1770’lerden itibaren Kirim’dan Osmanli topraklarina
dogru dalgalar halinde baglayan Kirim Tatarlarinin gogii 1920°lere kadar dur-
maksizin devam etmis, arada bazi kesintiler de olsa giiniimiize kadar stirmiistiir.
Bu gogler bazi yillarda hem Kirim’m hem de gdglerin yapildigi Osmanli Anadolu
ve Rumeli’sinin demografisini kokiinden degistirmistir. Tahminlere gore, 1783-
1922 yillar arasinda Osmanlr iilkelerine go¢ eden Kirim Tatarlarinin sayisi en az
1.800.000 civarindadir (Karpat, 1985: 66). Kirim Tatar diasporasi giiniimiizde
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bir¢ok farkl: tilkeye dagilmis olup, en biiyiik diaspora Tiirkiye’de yasamaktadir.

1944 yilinda Stalin tarafindan siirgiin edilen Kirim Tatarlarinin kismen de olsa
yeniden Kirim’a donebilmeleri ve Tiirkiye ile iliskilerinin tekrardan canlanmasi
ancak SSCB’nin dagilmastyla miimkiin olmustur. 1990’1arin baglarindan bu yana
Kirim’dan Tiirkiye’ye gidip gelen pek ¢ok Kirim Tatar1 vardir. Artik gelisler po-
litik sebeplerle degil, biitiiniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel saiklerle ve gecici
siireler icin olmaktadir (Kirimli, 2017). Soguk Savas sonrasinda bagimsizliklarini
ilan eden cumbhuriyetlerle iliskilerin gelistirilmesini desteklemek i¢in 1992 yilin-
da kurulan Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 (TIKA) da Kirrm’da
aktif olarak faaliyetlerde bulunmaktadir.

Tarihsel ve kiiltiirel baglar1 hasebiyle Kirim’in Tiirkiye i¢in 6nemi 2014 y1-
lindaki Rus isgali ile bir kez daha giin yiiziine ¢ikmistir. 28 Subat - 1 Mart 2014
tarihleri arasinda Ukrayna’ya bir ¢calisma ziyareti gerceklestiren donemin Disisle-
ri Bakani Davutoglu, basin toplantisinda Ukrayna’nin Tiirkiye’nin stratejik dos-
tu ve ortagi oldugunu, Ukrayna’nin toprak biitiinliigii ve siyasi birliginin en te-
mel prensibi oldugunu vurgulamistir. Kirim’da yasananlar hakkinda Davutoglu
“Ozellikle Kirim’da son giinlerde yasanan gelismeleri ¢ok dikkatli bir sekilde
ve kaygiyla izlemekteyiz. Kirim’daki biitiin sorunlarmm Ukrayna’nin biitlinligii
icinde konusularak ¢oziilmesi gerektigine inanityoruz. Kirim askeri gerilimle-
rin degil, refahin, turizmin ve kiiltiirler arasi iligkilerin merkezi olmalidir (MFA,
2014).” seklinde beyanat vererek Tiirkiye’nin, Ukrayna’nin toprak biitiinliigiinii
savundugunu ve Kirim’1n ilhakinin haksiz oldugunu vurgulamstir.

IThakin gerceklestigi donemde Basbakan olan Recep Tayyip Erdogan ise Pu-
tin’i arayarak Kirim hakkindaki endiselerini vurgulamistir. Erdogan, sorunun
¢coziimiin Ukraynalilara birakilmasi gerektigini, gerektigi durumlarda uluslara-
ras1 hukukun devreye girmesinin dogru olacagini iletmistir. Nisan ayimnda Erdo-
gan Putin’i bir kez daha aramis, bu kez Tatarlarin durumuyla ilgili ciddi endise
duydugunu ifade etmistir (Goksedef, 2016). Disisleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu
(MFA, 2016) ise, Kirim’mn Rusya Federasyonu tarafindan yasadis1 sekilde isgal
ve ilhak edilmesi sonrasinda, Kirim Tatarlarimin bir kez daha baski ve sindirme
politikalariyla kars1 karsiya kaldigini vurgulamistir. Tiirkiye devlet erkanlarinin
bu konudaki goriisii; Kirim referandumunun hukuka aykirilik teskil ettigi, refe-
randum sonrasinda olusacak fiili kosullarin Tiirkiye agisindan taninmayacagi yo-
niindedir.

2015 yilinda taraflar arasinda yasanan “Ucak Krizi” sonrasi Rusya’nin Ki-
rim’daki militarist gliciinii arttirmasina cevap olarak Tiirkiye, NATO’nun Kara-
deniz’de kalic1 bir deniz giicli konuslandirma planina agik destek vermistir. Ayri-
ca Tiirkiye, krizden sonra Ukrayna ile askeri ve siyasi odakl1 politikalarini gelis-
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tirmeye, Moskova’nin Kirim Tatarlarina yonelik tutumunu sert bi¢cimde elestir-
meye ve Gilircistan’in NATO’ya katilma misyonuna destek vermeye baslamigtir
(Ersen, 2017: 94).

Rusya’nin Kirim’1 iggal etmesinin ardindan Ankara ve Kiev, savunma sana-
yii alaninda bazi ortak projelere imza atmak hususunda anlagmaya varmistir. Bu
siiregte savas ugaklari, ugak motoru, insansiz hava araci ve zirhli arag gibi farkli
alanlarda ortak iiretim karar1 alinmistir. 2015 yilinda Tiirk ve Ukraynali askeri sa-
nayi sirketleri Ankara’da bulugsmuslar, bu toplantidan sonra Ankara Kiev’e yakla-
sik 1 milyon dolarlik askeri mithimmat saglamistir. Takvimler 2016 yilin1 goster-
diginde ise, taraflar arasinda savunma sanayii alaninda “Stratejik Isbirligi Anlas-
mas1” imzalanmigtir. Ardindan Tiirkiye, Ukrayna Silahli Kuvvetleri’ne 4 milyon
dolar degerinde askeri yardim gondermistir (Caligkan, 2020:24).

Son zamanlarda ise Rusya yanlis1 ayrilik¢1 gruplarin Mart 2021°de 4 Ukray-
nali askeri 6ldiirmesi tizerine bolgedeki kriz zirveye ¢ikmistir. Saldirilar karsi-
sinda Ukrayna ordusunun tedbirlerini artirmasi iizerine Rusya, Dogu Ukrayna
sinira ve ilhak edilen Kirim’a asker yigmistir. Rusya’nin Ukrayna’nin dogusunun
sinir hatlarinda, Belarus ve Kirim’da 135 bin civarinda asker ve ¢ok sayida aske-
ri teghizat konuslandirmasi, basta NATO olmak iizere Bati kanadindaki {ilkeler
nazarinda bolgeye yonelik bir Rus isgali algis1 yaratmistir. Ukrayna devleti iggal
tehlikesi altinda oldugunu iddia ederek NATO’dan Rusya’ya kars1 hamle yapma-
st ¢agrisinda bulunmustur. Ukrayna’nin bu ¢agrilart karsisinda Rusya da gerili-
mi tirmandirmakta, bir yandan Belarus, Moldova/Transdinyester ve Kirim’da-
ki varligin1 daha ¢ok hissettirerek cevre cografya tizerindeki baskiy1 artirmakta,
ote yandan Dogu Ukrayna’daki askeri pozisyonunu giiclendirmektedir (Yilmaz,
2022).

Ukrayna-Rusya arasindaki ¢catisma ortamina direkt olarak dahil olmasa da do-
layli yoldan stiregte rol oynayan bir diger aktdr Tiirkiye de, hem Ukrayna hem
de Rusya ile ikili iligkiler kurmaktadir. Ankara, bu konuda pragmatist davrana-
rak iki iilke arasinda denge politikasi izlemektedir. Erdogan, basin toplantisinda
“ “Bolgedeki savas psikolojisi iki tarafla da baglar1 olan bir iilke olarak bizi izii-
yor. Dilegimiz Sayin Putin ve Sayin Zelenskiy’i bir an 6nce bir araya getirmektir”
(Reuters, 2022) seklinde beyan vererek Ankara’nin taraflar arasinda arabuluculuk
yapma konusundaki kararliligini vurgulamistir.

Tiirkiye, Kirim’in Rusya tarafindan ilhak edilmesine net bir tislupla karsi ¢ik-
sa da, bilhassa 2015 yilinda yasanan “Ucak Krizi” sonrasinda Rusya ile iliskile-
rinde daha temkinli davranmaktadir. Oncelikle Tiirkiye, turizm gelirinin énemli
bir kismini Rusya’dan saglamaktadir. Her y1l milyonlarca Rus Turistin sicak de-
nizlerdeki tercihinde Tiirkiye ilk siralarda gelmekte, bu durum Tiirkiye’nin doviz
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gelirlerini ve iilkeye yapilan yatirimlari artirmaktadir. Turizmin yani sira Tiirkiye,
dogalgaz rezervlerinin yaklasik %35’ini Rusya’dan ithal etmektedir. Son yillarda
Azeri gazinin alternatif olarak tedarik edilmesinden 6tiirii Rus gazina olan talepte
azalma goriilse de, her haliikarda enerji rezervleri agisindan Rusya’ya ciddi bir
bagimlilik s6z konusudur. Stratejik iligkiler agisindan bakildiginda ise son yillar-
da Tirkiye ve Rusya arasinda imzalanan ve alimina baglanilan S-400 savunma
sistemi, Tiirkiye’nin askeri giivenliginin saglanmasi noktasinda Rusya’nin anah-
tar roliinii gdstermektedir. Iste bu noktada Tiirkiye’nin Rusya’ya Ukrayna’ya yo-
nelik politikalar1 konusunda uygulanacak yaptirimlara ¢cekimser kalmasi beklen-
mektedir.

Ote yandan, Cumhurbaskan1 Erdogan, Subat 2022°de Ukrayna’y1 ziyaret et-
mistir. Erdogan, Cumhurbagkani Volodimir Zelenski ile diizenledigi ortak basin
toplantisinda, Tiirkiye’nin Ukrayna’nin toprak biitiinliigiinii destekledigini vur-
gulamistir. Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan krizde Tiirkiye’nin arabuluculuk
teklifini yenileyen Erdogan, sinir bolgesinde yasanan krizin ¢6ziilmesi i¢in dip-
lomasi kanallar1 kullanmak istemektedir. Bir taraftan da Tiirkiye Ukrayna’ya in-
sansiz hava arac1 (IHA) ve silahl1 insansiz hava arac1 (STHA) satmakta, savunma
sanayi alaninda Ukrayna ile is birligini gelistirmektedir. Ukraynali yetkilere gore
Ukrayna Silahli Kuvvetlerinin envanterinde su anda 12 adet Bayraktar TB2 SIHA
bulunmakta ve &niimiizdeki donemde 24 adet daha SITHA nin Kiev’e tedarik edil-
mesi planlanmaktadir (Kurung, 2021). Ankara’nin Kiev yakinlarinda egitim ve
SIHA iiretim {issii kurma girisimleri de taraflar arasinda savunma iliskilerinin bo-
yutunu gosteren bir bagka gelismedir.

Tiirkiye’nin Ukrayna’ya verdigi destek Tiirkiye’ye NATO nezdinde art1 puan
kazandirsa da, diger yandan Tiirkiye’nin Ukrayna ile stirdiirdiigii askeri igbirligi
Rusya cephesinde rahatsizliga yol agmaktadir. Bu gelismeler iizerine Rusya, Uk-
rayna’nin Tiirk menseli SIHA’lar1 Donbas bolgesinde Rus yanlis1 ayrilikgilara
kars1 kullandigin1 diisiinmektedir. Mevcut durumda Rusya ve Tiirkiye arasinda-
ki savunma giindeminin iskeletini S-400’ler olustursa da, Ukrayna’da kurulmasi
planlanan SIHA iiretim iisleri ve an itibariyle satis1 yapilan Bayraktar SIHAlar1
olasi bir savagta Rus yetkililer nezdinde Moskova’ya kars1 kullanabilecek bir teh-
dit algis1 olarak goriilmektedir. Washington Yakin Dogu Arastirmalar1 Enstitiisii
Tiirkiye Masas1 Direktorii Soner Cagatay; Tiirk STHA’larinin savas alaninda Uk-
rayna acisindan ciddi bir avantaj yarattigini, bu araglarin ¢ok etkili olabildiklerini
ve Rus donanimina kars1 ciddi boyutta atak ve saldirilar gerceklestirebilecegini
ifade etmektedir (VOA Tiirkge, 2022). Dolayisiyla Tiirkiye’nin savunma alanin-
da Ukrayna’ya verecegi destegin namlusunun Rusya’ya donecegi kuvvetle muh-
temeldir.
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SONUC

Ukrayna Krizi ile Kirim’1n ilhaki, baslangigta bolgesel kriz olarak goziikme-
sine ragmen, farkli aktorlerin de siirece dahil olmasiyla birlikte zamanla kiiresel
bir krize doniismistiir. Kirim’in Rusya’ya ilhaki sonrasinda Putin’in de tabiriy-
le tek kutuplu diinya diizeni sona ermis, Rusya’nin Kafkaslar ve Karadeniz’deki
askeri ve ekonomik pozisyonunu gii¢lenmis, deniz ticareti ve enerji giivenliginin
saglanmasi konusunda Rusya basat bir aktér konumuna gelmistir. Ikinci Diinya
Savasi dncesinde Sovyet sinirlarina dahil olan bolgelerin tekrardan Rusya Fede-
rasyonu hakimiyetine girmesi Putin’in oncelik verdigi konular arasinda goriile-
bilir.

2014 yilindan sonra Kirim’in ilhak edilmesi, 2017 yilinda Donetsk ve Lu-
hansk’ta “Halk Cumhuriyetleri” ilan edilmesi ve yonetimin bagina Rus yanlila-
rinin getirilmesi, 2021 yilinda ise Ukrayna’nin dogu sinirinda hareketlenmelerin
baglamasi {izerine Tiirkiye de bu krize dahil olmustur. Kirim’in Tiirkiye i¢in ta-
rihsel, kiiltiirel ve stratejik 6nemi bu siirecte Cumhurbaskani Erdogan ve Tiirk
disisleri kurmaylarii harekete gegirmis, Ankara tarafindan Kirim’in ilhaki ki-
nanmis ve Ukrayna’nin toprak biitiinliigii savunularak Ukrayna Devleti’ne destek
verilmistir.

Son zamanlarda yasanan siireg ise Tiirkiye’nin Ukrayna dis politikasinda daha
temkinli davrandigini, Rusya’y1 irrite etmeden iki iilke arasinda daha dengeli bir
politika izledigini gostermistir. Bir NATO iilkesi olarak Rusya’dan S-400 savun-
ma sistemi de tedarik eden Tiirkiye, kendi stratejik ¢ikarlarini1 da géz 6niinde bu-
lundurarak Rusya’ya karsi tehditkar bir iisluptan kaginmakta ve yaptirim hamle-
sine dair herhangi bir girisimden kendini uzak tutmaktadir. Bu ihtiyatl ve realist
politika, Tiirkiye’nin Rusya’nin stratejik miittefikligini kaybetmek istememesi ve
yeni bir “Ugak Krizi”nin ortaya ¢ikmasindan imtina etmesi olarak yorumlanabi-
lir.

Tiirkiye’nin -her ne kadar Rusya karsit1 bir tutum izlemekten kaginilsa da-
NATO tyeligine kabul edilmesi giindeme gelen Ukrayna’nin toprak biitiinligii-
nii savunmasi ve Erdogan’in Ukrayna Cumhurbagkan1 Zelensky’i ziyaret ederek
arabuluculuk yapmak istedigini ifade etmesi de denge politikasinin bir tezahirii-
diir. Tiirkiye nin Ukrayna’nin toprak biitiinliigiinii savunmasinda Kirim Tirkleri
onemli bir faktor olmakla birlikte, Rusya’y1 potansiyel bir tehdit olarak algilayan
ABD ve NATO’nun da Ankara {izerinde baskisinin oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Son olarak Tirkiye’nin Ukrayna ile son zamanlarda gelistirdigi stratejik
miittefiklik, Tiirk dis politikasinda ele alinmasi gereken bir bagska meseledir.
2019’dan giliniimiize Ankara, Kiev’e onlarca Bayraktar TB2 silahli insansiz hava
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arac1 (STHA) satmistir. Ayrica su giinlerde Ukrayna’da bir egitim iissii kurulmasi
giindemdedir. Tiirkiye’nin satmis oldugu SIHA’lar, Ukrayna’nin Donbas bolge-
sindeki Rus ayrilik¢1 milislere karsi etkili olma noktasinda ciddi bir potansiyele
sahiptir, bir diger ifadeyle Tiirk SIHA’lar1 olas1 bir savasta Moskova’ya kars1
dolayli olarak kullanilabilir. Tiirkiye’nin bu politikas1 karsisinda Kremlin, Anka-
ra’y1 bu araglarin “bolgeyi istikrarsizlagtirma” riski tasidigi konusunda uyarsa da
Tiirk Baykar Savunma Sirketi Ukrayna’ya silah tedariki konusunda heniiz geri
adim atmamustir. Dolayisiyla bu tutum, Tirkiye’nin denge politikasi ile gelis-
mekte, Rusya’y1 da rahatsiz edebilecek sekilde tezahiir etmektedir. Her ne kadar
satis1 gerceklestirilen STHA’larin olas1 bir savasin kaderini belirleme noktasinda
cok etkin olacagi ongdriilmese de, Ankara’nin bu politikasinin orta vadede Tiir-
kiye-Rusya stratejik miittefikligine zarar verebilecegi ihtimali gbz 6niinde bulun-
durulmaldir.
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Ahmet Hamdi Tanpinar’in
Makalelerinde Edebi Tiirler

Abdurrahman EKIN?
Serap SARIBAS?

Giris

Bir kiiltiir adami1 ve arastirmaci olarak Ahmet Hamdi Tanpinar, yakin tarihi-
mizin en 6nemli simalarindan biridir. Cesitli alanlardaki bilgi birikimi ve mese-
lelere bakis agisiyla bir edebiyat kurami olusturmaya c¢alismistir. Bu bir edebiyat
kurami olusturmaya dair derin biling, makalelerinin yaninda sanatsal tiirlerde de
goriillir. Onun siir ve romanlari, bu tiirlerin nasil yazildigimi gésterme arzusuy-
la yazilmig gibidir. Tiirk edebiyat ve sanatinin birikimlerini, sosyal bilimlerin o
donemdeki imkanlariyla degerlendiren Tanpinar, estetik bakis acisiyla 6zgiin bir
elestirmendir.

Tanpinar, diisiincesinde Bergsoncudur. Bergsoncu anlayis “bir yandan Batili
olup, bir yandan Batililasmaya devam edip, diger yandan da geleneksel olan-
la, ge¢mise ait olanla barisik bir iliski kurabilmenin felsefi megruiyetini” sag-
lar (Dellaloglu, 2016: 96). Modernlesmeyle toplumlarin hafizasini kaybettigi bir
cagda Bergson, bir kurtulus felsefesi olarak goriilebilir. Clinkii Bergsonculuk,
tiim bir zaman ve hafizadir. Sanatkari, biiyiik bozucu ve yapici olarak goéren Tan-
pinar i¢in, gecmisin yok sayilmasit miimkiin degildir. Ancak Tanpinar’in gelenegi
okuma bilinci bir yerlilikle de tanimlanamaz. O, Avrupali bir aydin gibi gériinme
arzusundadir. Onun gegmis birikime ait degerlendirmeleri, saf bir 6zlemle de an-
lagilamaz. Sitha Oguzertem’e gore Tanpinar, edebiyattaki romantik-gercekci ge-
lenekleri kiigtimser. Hatta, Tanpinar diizyazilarinda goriilecegi gibi sanki klasik
kapitalizm ilkelerinin ve sivil toplumunun sanatimiz i¢in ne kadar gerekli oldu-
gunu sdyliiyor gibidir (Oguzertem, 2018). Tanpinar yazilarinda; Islami gelenege

1 Doktora Ogrencisi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk Dili ve
Edebiyati Anabilim Dali, Karaman/ Tiirkiye. E-mail: abdurrahmanekin@gmail.com

ORCID ID: 0000-0002-5979-2239.

2 Dr. Or. Uyesi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve Edebiyati,
E-mail: serapsaribas@kmu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-4079-8024

290



ve klasik sanata hayranligini gizleyemez. Bu donemdeki sanatin incelikleri onu
adeta biiyiiler. Onun i¢in yegane sey, sanattir. Sanatin 6zerkligine inanan Tan-
pinar i¢in, Bat1 birikiminin edebiyatimiza aktarilmasi ise zorunludur (Tanpinar,
20161).

Tanpiar’in toplum icin iddia ettigi ruhumuzdaki ikilik, yazarin kendi bilin-
cinde de mevcut goriinmektedir. Sanki Osmanli ve Cumhuriyet degerleri arasin-
da bir se¢im yapmak zorundadir Tanpinar. Kadim bir sanat olan siire karsi 6zel
bir ilgisi vardir. Ancak bu anlamda fazlaca {irlin ortaya koyamamistir. Modern
caglarin tiirii olan romanla daha ¢ok ilgilenmektedir. Azade Seyhan ise Tanpi-
nar’1n nostaljik bir kisilige sahip olmadigini ileri siirer. Ona gore Tanpinar’in ar-
sivlerdeki hafiza arayisi, bir kiiltlir onarmasidir (Seyhan, 2014).

Besim F. Dellaloglu’na gore, Yahya Kemal gibi birinin 6grencisi olup siirde
iiretken olmak kolay degildir. Cok biiyiik bir ustaya baglanmis olsa da, Tanpinar,
farklilagsabilmek adina diizyaziya yonelir. Etkilenme endigesi Tanpinar’i ustasi
Yahya Kemal’e hem yakinlagtirir hem de ondan kopmay1 gerektirir. Tanpinar’in
diizyaziya yonelmesi bir ben olma fikri olarak ele alinmalidir. Yahya Kemal’e
hayrandir ama Ahmet Hasim siirine yaklasan bir siir anlayis1 benimser. Daha ¢ok
roman ve Oyki tlirlinde eser verir. Bunlara da bir siirsellik katar. Bir taraftan
Valéry’e hayranlik besler. Roman’da; Proust’un, zihinsel akisin, psikolojinin im-
kanlarindan bahseder.

Bir sanatc1, akademisyen ve siyasetci olarak Tanpinar’in metinlerinin bir kis-
mi1 o Oldiikten sonra yaymlanmistir. Mektuplari, giinliikleri, senaryo denemesi,
tamamlanmamis romanlar1 ve siirleri, ikinci cildi yazilamayan edebiyat tarihi,
sonradan toplanan deneme ve makaleleriyle bugiin héla arastirilmasi gereken bir
sima olarak kargimizda durmaktadir. Tiirk Edebiyatinda bir kanondan bahsedile-
cekse belki de bunun i¢in en giiglii adaylardan biri Tanpinar’in kendisidir. Harold
Bloom’un ortaya koydugu kanon itkilerinin hepsine sahip olmayabilir. Onda tar-
tigilmasi gereken belki birgok konu, tartismaya agik pek ¢ok mesele bulunmakta-
dir. Stiphesiz Ahmet Hamdi, kimilerince tarihselci olarak degerlendirilir. Orhan
Okay gibi diigiiniirler onun siyasetci ve sanat¢1 kimliginin beraberligini yadirgar.
Romanci mi sair mi oldugu ¢okca da giindeme gelir. Hatta yazarin sagci mi1 solcu
mu oldugu bile tartisilmigtir. Bu da gdsyeriyor ki Tanpinar bitmemis bir zaman-
dir; kendisi de zamanla anlasilmaya c¢aligilacaktir.

Bu makalede Tanpiar’in makalelerinin sonradan kitaplastirildigi Edebiyat
Uzerine Makaleleri adl eserdeki yazilardan edebi tiirler meselesi ele almmustr.
Prof. Dr. Zeynep Kerman tarafindan hazirlanan bu kitap, dokuz boliimden olus-
makta ve eserde yiiz on dokuz makale yer almaktadir. Makalelerde; siir, roman,
tiyatro, elestiri, ¢eviri, Tiirk ve diinya sanatgilari, miizik, Dogu ve Bat1 medeni-
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yeti ile dil gibi bir ¢ok baslhigin ele alindig1 goriilmektedir. Makalelerde siir ve
roman ¢okca islenmistir. Genel olarak bu basliklarin eski ve yeni edebiyatimiz
acisindan degerlendirilmis, bununla birlikte edebi tiirlerin 6zelliklerinin nasil ol-
masi gerektigi hakkinda bilgiler verilmistir. Tiirk ve diinya edebiyatindan isimler
hakkinda da goriisler belirtilmistir. Fuzuli, Baki, Yahya Kemal, Ahmet Hasim,
Valéry gibi pek ¢ok isme dair yazilar yazildigi goriilmiistiir. Bir kuram gelistir-
mek adina bu makalelerin ne kadar degerli olduguna dikkat edilmelidir. Ozgiin
bir elestirmen tavriyla ele alinan bu basliklardan biz de dort temel meseleyi an-
latmaya ¢alisacagiz.

1. Tanpinar’da Tenkit

Tanpinar’in makaleleri arasinda tenkit tiirii ile alakali iki yaz1 bulunmaktadir.
Diger pek c¢ok yazi arasinda da yazarin elestiriye dair goriislerini bulmak, eles-
tiri tirtiniin nasil olmasi1 gerektigi hakkindaki tespitlerini ortaya ¢ikarmak miim-
kiindiir. Tanpinar, tenkidin edebiyatimiza miinekkitsiz geldigini soyler. Edebiya-
timizda, diger edebi tiirler kendilerini viicuda getiren bir sanatkarla anilabilirken
tenkit bundan yoksun olarak sekillenmistir.

Batida tenkit i¢in, pek ¢ok biiylik 6rnek sayilabilir. Roman, hikaye ve tiyatro
gibi Avrupai bakis beklentisiyle yazilan eserlerimiz ise derinlemesine ele alin-
mamaktadir. Pek ¢cok konuda eser yazilmis, sosyal ve tarihsel anlamda toplu-
mumuzda olaganiistii degisiklikler yasanmigsa da bunlarin sebebini ortaya ko-
yup aralarindaki fark ve baglar1 gosterecek bir elestiri kiiltiirli gelistirilememistir.
Tanpinar’a gore bunun sebebi “kdinata masal gibi bakan siir dolu bir giinesten
realite alemine ¢iktigimiz ve Avrupall nesirle eser yazmaga” basladigimizdaki
tecriibesizliktir. Nitekim Nurullah Atag gibi elestirmenler bedii giizellikler husu-
sunda kayda deger yazilar kaleme alsa da tenkidin gelenekte gii¢lii bir dayanagi-
nin olmadigi goriilecektir (Tanpinar, 2016v).

Tanpinar i¢in yeni edebiyat nesli “yalnizdir: Maziden kendisine hi¢cbir sey kal-
madan sanata girer. Silinmig tahta tistiinde kendi mdanali veya mdnasiz edebiyati-
nt yapar.” Edebiyatimizda, donemler ve tiirler arasindaki baglantilar ortaya kona-
mamigtir. Roman ve tiyatro gibi tiirler, basit yorumlarla ele alinmaktan 6teye gi-
demezken siirimizdeki durum daha da vahimdir. S6zde siir elestirileri gelenekten
kopusu veya degisimi tam manasiyla ele alabilmis degildir. Siirimizde hece-aruz
meselesi, sekil ve mevzu gibi 6nemli tartismalar yasanmissa da bu teorik mese-
leler ince bir siizgecten gecirilememistir. Tanpinar i¢in hakiki miinekkid, asil bu
degisimi yakalayan ve onu sabirla ele alan kisidir.

Tanpinar’a gore edebiyatimizda tenkit fikri hep Stelenmistir. Tiim tenkit tari-
himizde, sifahi bir sdylemle bazi teknik dikkatlerin 6tesine gegemeyen bir elesti-
ri anlayist vardir. Bu agidan eskilerin dar bir hudutta elestiri zevki gelistirdikleri
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goriilmektedir. Ince bir anlayistan yoksun ve tesadiiflerle bulunmus bazi deger-
lendirmeler olsa bile hayati sezis kudretine erisilememistir. Tanpinar i¢in Eski
Yunan ve Roma’da hayat insan etrafinda sekillendiginden, orada tenkit vardir.
Buna karsilik Ortagag Avrupa’sinda yiiksek bir sanat anlayisi bulunsa da tenkit
goriilmez. Bunun sebebi de o donemdeki teoloji veya felsefi anlayista aranabilir.
Bizde ise hem sanatsal hem toplumsal meseleleri dogru diizgiin elestiren tam bir
elestiriye pek az rastlanir.

Noksanliklarina ragmen Tanpinar i¢in tenkit anlayisi ilk kez, Namik Kemal’de
goriiliir. “Miinekkit olarak Namik Kemal, romanci, tiyatrocu, gazeteci Namik Ke-
mal’in aymdir. Bir baska yerde de dedigim gibi, bir yigin zaaf ve noksan, bir o
kadar pariti” (Tanpinar, 2016y: 77). Namik Kemal de yukarida kastedilen sezig
kuvvetine erisemeyen yazarlarimizdandir. Insana kars1 merhametsizdir. Tanpinar
icin Namik Kemal’in diislince diinyas1 dardir ve o, edebiyati sadece kendisinin
anladigindan ibaret sanmuistir.

Tanpinar igin tenkitte ikinci basamak Besir Fuad’dir. Besir Fuad, Namik Ke-
mal’den farkli olarak beseri bilimleri edebiyatimiza tagimigtir. Namik Kemal’in
romantizmine karsi realizm ve natiiralizmin miicadelesini vermistir. Hakikatin
pesinde kostugunu iddia eden Besir Fuad, Victor Hugo ve Volter eserlerinde ba-
saril1 bir tenkit ortaya koymustur. Tanpinar’a gore bu eserlerin hayat ve insan ara-
sindaki alakay1 kurmus olmasi 6nemlidir.

Mehmet Erdogan’a gdre Tanpinar’in tenkit hakkindaki makalelerinden elesti-
ri tiirti hakkinda su ilkelere ulasilabilir:

1. Yazar, her seyden evvel kendine bir elestirmen gibi bakmali ve bir elestiri

teorisine baglanmalidir.
Esere yonelmeli ve objektif olmalidir.

3. Eseri kendi gelenegi i¢inde degerlendirmeli, gelenekle baglantisini ve ay-

riligini ortaya koymalidir.

4. Elestiride hayat ve edebiyat bir biitiin olarak ele alinmalidir.

b

Elestiri, okuyucunun ilgisini ¢cekmelidir.
6. Elestirmen kuvvetli bir sezise ve felsefi yaratilisa sahip olmalidir (Erdo-
gan, 2018: 49-50).
Tanpiar’in elestiri anlayisini ve elestiri tiirli hakkindaki bazi goriislerini diger
basliklar altinda incelemek daha faydali olacaktir.

2. Tanpmar’in Siir Hakkindaki Goriisleri

Tanpinar, makaleleri arasinda en ¢ok siir meselesine deginmistir. Yazar, siir ve
masiki hakkinda goriislerini, Tiirk edebiyatinda belli basli sairlerin eserlerine de-
ginerek ortaya koyar. Makalelerinin toplandig: kitapta sirf siir baglhigi adi altinda
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dokuz makale bulunmaktadir. Diger pek cok makalesinde de yine siir hakkinda
degerlendirmelerde bulunur. Tirk ve diinya tarihinin edebiyat meselleri arasinda
siirden bahsetmis, tiirler arasinda kiyaslamalarda bulunmustur. Siirin anlami, bi-
¢imi, eski-yeni siir karsilastirmasi, Bat1 ve Dogu’da siir anlayis ile siirin poeti-
kas1 derinlemesine ele alinmistir. Tanpinar, siire ve tarihteki siir meselelerine va-
kif biri olarak karsimiza ¢ikar. Yahya Kemal’in esiginde siire baslayan Tanpinar,
sonradan Valéry ile tanisir. Tanpinar, kendisine asil tesir edenin ise Valéry oldu-
gunu dile getirir. Yahya Kemal’le tecriibe ettigi Fransiz sairler, yine Tanpinar’in
siirine biiyiik katki saglar. Hem Divan edebiyatini hem de sembolizmi derinleme-
sine 0grenir. Makalelerdeki siir elestirileri de bu anlamda bir sairin ayn1 zamanda
poetik meselelere bakisini anlamamiz agisindan olduk¢a Snemlidir. (Alptekin,
2018: 40-41)

Tanpinar’a gore, siirde dil en 6nemli unsurdur. Ayrica siiri, “her tiirlii menfa-
at endisesinden uzak, gayesini yalniz kendinde bulan bir miikemmeliyet” olarak
tanimlanmigtir (Tanpinar, 2016a, s. 13). Tanpinar i¢in bir eserin anlami ve ma-
hiyeti, ancak estetik kaygilar iizerine kurulu olmalidir. Zaten kendi estetik bigimi
ve milkemmelligini yakalamis olan bir eserin baska bir seye ihtiyaci da yoktur.
Memleketimizde, sairden beklenilen vasiflar arasinda onun bir sanat¢idan ¢ok,
sairin ideolog, aydin, 6gretmen ve bir lider kimligi 6n plana ¢ikarilmistir. Bu-
nun igin iki énemli neden gosterilebilir. Oncelikle toplumun sairlerle ayni lisani
kullanmasi beklentiyi anlam etrafindan toplamaktadir. Sairin toplum hafizasinda
irsat vazifesi goren bir peygamber gibi telakki edilmesi de baska yanlis bir bakis
acisidir. Bu durus, ancak nesir yazarinin isi olmalidir. Glindelik ihtiyaglar1 kar-
silayarak her tiirlii fikir beyaninin diizgiin bir sekilde aktarilmasi, birbiri ardinca
gelen sayfalarla nesrin alanina dahil edilmelidir. Nesre gore siir, “fikir i¢cin her
seyden evvel dar bir ¢erceve”dir. Bagka bir bicime sahip kesik ciimlelerle ifa-
de edilen “her an tarifsiz bir misikiyi pesinden siiriikleyip gotiiren degisiklikle-
ri ile” siir, herhangi bir davanin savunusunu yapamaz (Tanpinar, 2016a: 13-14).
Siir, ince is¢ilik gerektiren bir ruh yogunlugudur. Hakiki siirden beklenen, ‘be-
dif alakadir’: “hayatimizin maddi tarafiyla, giindelik endiseleriyle miinasebettar
olmayan saf bir alaka uyandirmasidir” (Tanpinar, 2016a: 14). Diger sanat tiirle-
ri yalnizca kendine has araglara sahipken siir, toplumun ortak nesnesi olan dili
kullanarak baska bir yanlis anlamaya da sebep olur. Ciinkli umuma ait olan dille
toplum, siirin kolay yazilabilecek ve okunabilecek bir tiir oldugunu zanneder. Di-
ger sanat dallarinda (mimari, heykel, resim gibi) sanatg1 alelade bir nesneyi kendi
kabiliyeti ile sanat eserine doniistlriir. “/H/eykeltrasin elinde bir ifade, bir manad,
bir hayatiyet kazanan mermer, sanatkdr: ortadan ¢ikarttiginiz giin ocagina avdet
eder, ebedi ve miisterih uykusuna dalar. Musikiginasin elinde bir mucize hdline
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gelen ses de oyle degil midir? Halbuki lisan, bunun aksine olarak insanlarin vii-
cuda getirdigi, islegi bir seydir. Muayyen ihtiya¢clardan dogmus, onlarin genisle-
mesiyle tekamiil etmistir. Siir, onun igin tabiatin hdricinde kalan tali bir vazifedir.
Siiri kaldiriniz, lisan yine cemiyetin icinde yasar, ilk ve zaruri vazifesini goriir”
(Tanpinar, 2016a: 14). Siir de diger sanatlar gibi diigiiniilmeli, ortak lisani kullan-
masina ragmen onun iletisim dilinden farkli oldugu ve sanildig1 kadar kolay bir
yazim tlirli olduguna inanilmamalidir. Siir bu anlamda umuma ait olani sanatlas-
tirir. Siir, bireysel bir duyus gerektirir.

Tanpinar’a gore tek milli sanat siirdir. Milletin bir i¢ kalesi olan siir; bir kiil-
tiiriin, tarihin kendisi ve burcudur. Diger sanat dallarinda lisan bilme zorunlulugu
yoktur. Misiki bile bu anlamda milletlerin sinirlarini agmis ve bir zevk verme gii-
cline erigebilmistir. Edebi sanatlar1 bile bagka bir dile ¢evirme imkéaniniz varken
siir bu 6zellikten yoksundur. Siir ancak kendi lisanina aittir. “Siir dilin éziidiir,
kokusudur, lezzetidir. Misiki kabiliyetidir yahut bunlardan dogan hususi bir se-
kildir. Hepsinin birden dogurdugu hususi ve canli sekil ki, hatta ayni dilde bile
baska bir suretle tekrar edildi mi kendisi olmaktan ¢ikar.” (Tanpinar, 2016e: 41)
Tanpinar’a gore terclimesi sevilen bir sair bulmak miimkiin degildir. Seviliyorsa
bile bu estetik kaygilardan kaynaklanmamis, sairin diislincesine olan hayranlik
buna sebep olmustur. Siirin kendi sekli digina aktarilmasinin imkansizligindan
bahseden yazar, sairlerin kendi vatanlari disinda sohret kazanmalarinin siirle ala-
kali olmadigini dile getirir. Onlar ancak resim, miizik ve heykel gibi yan sanat
dallart ile diinya sahnesinde sohrete kavusurlar. Bunun yaninda eger gercekten
iinlenmis, baska toplumlarca sevilmis sairler varsa, bunu, onlarin bir baska dili
tanimalarina baglar. Ornegin; Valéry, T. S. Eliot gibi sairler diger Avrupa dillerin-
den en az ikisini bilerek bu hakli {inlin sahibi olabilmislerdir. Ayrica Avrupa tam
bir aile gibi goridigi i¢in sairler, sohrete kavusmuslardir. Ayni durum eskiden
bizim i¢in de gegerlidir. Arapca ve Fars¢a bizim lehgede ortak bir bagin olusma-
sina sebep olmustur. Cagataycada ise Tiirkge, ayni duruma namzettir. Lisanda
ve anlayiglardaki benzerlikler sairin iilke sinirlarini asmasina imkan saglamistir.

Tanpinar, en ¢ok okudugu ii¢ sairi sayar: Baudelaire, Yahya Kemal ve Goethe.
Bunlar arasinda Goethe’nin ¢evirilerini okudugunu, bu siir ¢evirilerinde gercek
manada onun siirine yaklasamadigini ancak siirin gdlgesi ile yetindigini aktarir.
Ciinkii bir siirin bagka bir dile ¢evrilmesi miimkiin degildir.

“Siir Hakkinda” makalesinde, siirin hangi kelimelerden uzak durdugunu ak-
tarir. Tanpinar’a gore siir; mesleklerin teferruatina, meselelerine ve insan hayati-
nin en temel ihtiyaglarina ait kelimeleri kullanmaz. Bu hari¢ kelimeler i¢in bel-
li bagh yasalar konulmamissa da her lisanda goriilebilecegi gibi sanatin konusu
olmamig binlerce kelime mevcuttur. Ancak bu degerlendirmeyi ele alirken sairin
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ortak lisandaki kelimeyi baska bir duyus tarziyla ele aldigini, aynt umumi ha-
zinenin sair tarafindan baska bir tasarrufla kullanildigini bilmek gerekir. Siirde
kelime, sozliikteki anlamiyla karsimiza ¢ikmaz. O, sanatin nizaminda kendi do-
kusu ve sekli ile biitlinlesir. Nahiv ise, siirde hi¢ olmadigi bir vaziyete biiriiniir.
“Ciinkii siirde bir ld-yetegayyer ve sadece lisanin vuzuh ihtiyaglarimdan gelmis
bir kanuna gore dizilen kelimelerin diinyasina ¢ikariz” (Tanpinar, 2016b:18). Bu
sayede birbirini tamamlayan parcalar elde edilir. Burada konugmada anlami1 sag-
layan jest ve mimik gibi tepkilere ihtiya¢ duyulmazken nesrin uzun soluklu anla-
timina da gerek kalmaz. Siirdeki mana, “siirin manevi benligini yapan havasin-
dadwr” diyen Tanpinar, birbiriyle baglantis1 olamayan diigsiince pargalarinin, his
ve hayalin, bir biitiin halinde dile getirildigini sdyler. Eger siiri meydana getiren
tiim bu hava ortadan kaldirilirsa bos, lugati manada bir yi1gin kelime ile karsilasi-
lacaktir. Sanatkarin ruhl durumunun, sanatin kendi diizeni i¢inde esere yansimast
gerekmektedir. Siirde sekil ve muhteva herhangi bir ayriligi kabul etmez. Diger
sanat dallarinda oldugu gibi siir de kendi bi¢imini, kendine has bir kaliba doker.
Toplumun elindeki kelime de bu anlamda siirin kendi formu iginde anlasilmali,
kendi diinyasi i¢inde degerlendirilmelidir. Artik, o kelime ortak lisanin bir tiriinii
degildir. Sanat eserinin malzemesi ve bi¢imi birbirinden ayr1 disiiniilemez. Biri
iizerindeki her miidahale digerine de etki edecegi i¢in eser, kendi estetik diizenini
kaybedecektir. Gergek “/s]anat eseri ise kendiliginden hdsil olan bu tesekkiiliin
harice aksi, zihnin karanligindan giines altina nakli” oldugu i¢in biitiinliigii bo-
zulamaz (Tanpinar, 2016a: 15).

Yeni anlayiglara ve arayiglara deginen Tanpinar, vezne ve kafiyeye gosterilen
yaklasimlari da dile getirir. Ona gore bu lakaydi davranislar “mevcut miifrit bir
hiirriyet aski”dir. Yeniler i¢in, muntazam siir sekilleri sanatkar1 kisitlamakta ve
tehdit etmektedir. Yine bu ¢evreler muntazam bir misrainin ancak bir iskelet ola-
bilecegini, hakiki ritmin deruni ritim oldugunu iddia eder. Tanpinar bu goriislerde
bir haklilik pay1 bulsa da itirazlarini su sekilde siralar: Vezin ve kafiye sanatkar
icin tamamiyla ‘siihiilet-bahs’ bir vasita degildir ancak, siirin her seyi sdyleme
sanat1 oldugunu iddia etmek de dogru olmaz. Bu haliyle siir beraberindeki bir-
cok ozelligi de kaybedecektir. Tanpinar i¢cin mana, kelimelerin terkibinden dog-
mus ritim, ahenk vs. vasitalarla alelade lisanla ifade edilemeyen bizdeki deruni
seylerdir. Hakiki biinye ile alakasiz oldugu sanilan sekil, siirin miikemmelligini
saglayan, sairi ince bir iscilige gotiiren bir vasitadir. (Tanpinar, 2016a: 16-17)
Kafiye ve vezin, ¢cagrisim zenginligi ve miikkemmel ifade bicimine ulasmak i¢in
onemli bir yol olarak ele alinmalidir. Tanpinar’a gore “vezin ve kafiye dili tanzim
eder. Ve her nizam, imkanlari harekete getirir. Vezin ve kafiye ile, ritim tesis edilir.
Ritm, bizim kendi hayatimizda da vardir. Kozmoz ritm 'den ibarettir” (Alptekin,
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2018: 43).

Tanpinar i¢in bir siirin basarisinda dilin tasarruf sekli dnemlidir. Sairin gahsi
bir dil zevkine sahip olmasi gerekir. Eski siirde de buna mukabil ¢ok glizel mis-
ralar bulunabilir. Ancak klasik siirde tam bir biitlinliik ve tamamlik hissi olus-
mamigtir. Baz1 misralarin diginda tam ve noksansiz siire, dogru bir dil sanati-
na erigilememistir. Kelimeyi kullanma, dile ve misraya verdigi sekille bir sairin
bliytikliigii ortaya ¢ikar. Kelimeler zengin ¢agrisimlarin, sonsuzlugun kapilarini
aralar. Cagrisim zenginligi de biiylik bir sairin nitelikleri arasindadir. Onun her
kiigiik manzumesi bile yeni bir kainatin kapisini agar. O, esyay1 ele alirken lisanin
daha 6nce goriilmemis ve duyulmamais bir aleme dogru siirlikledigini duyumsa-
tir. Egyay1 ve hayati yeni bastan sezis ise asil giizel ve faydali olandir (Tanpinar,
2016k).

Tanpinar’in sanat anlayisinda, rilya ve musiki 6nemli bir yere sahiptir. Tanpi-
nar’a gore riiya insan bilincinin derinliklerinde sakladigi, tarifsiz ve endise dolu
acaip bir senfoni gibidir. Sanat adami da eserlerinde bu havanin iirpermelerini
aciga cikarir. Bu havayi yakalamig olan sanat¢i, dmriiniin arizalarina ve gergegin
yansimalarina realite iistii bir mahiyet kazandirir. Rilya alemi, sirli bir alem ola-
rak karsimiza ¢ikar. Belki yenilik anlayiglarinin bize kazandirdig1 sey, insan ha-
kikatidir. Modernlesmeyle psikoloji gibi sosyal bilimler, insanin derinliklerini ve
hallerini kesfetmemizi saglar.

Riiyadan ¢ikan sirli ve sonsuz bir alem vardir. Tanpinar’da riiya, hayal ve ma-
sal birbirine girift meselelerdir. “Bu ti¢ sézciik, birbiri hilafina ortaya ¢ikar ya da
kaybolur. Birbirine dolanir siklikla; riiyadan ¢ikan swrli bir muhteva hayale ve
hayata karisir” (Taburoglu, 2019: 184). Nagme de bu riiya halleriyle esere yan-
simalidir. Bu halin msiki ile olan baglantisina uzanan yazar, sunlari dile getirir.
“Misikiden gelen duyus, uyanik hdlde riiyamn tek kaynagu degildir,; biitiin ha-
yatimiz biiyiik firar kaliplariyla doludur... Misiki daima olus halindedir. Zaman
gibi ve onun nizamiyla kendi kendisini yiyerek biiyiir, kendinde dogar ve kendinde
kaybolur” (Tanpinar, 2016e: 38). Musiki ve riiya halinin karistig1 bu anlar, giizel
olana ulagmay1 saglayabilir. Ayrica miisikiyi her seyle durdurabiliriz. Misiki, bu
ozelligiyle zamana benzer. Maddesiz olusu, onu en temel vasifla tanimlayabile-
mize olanak verir. Tanpinar’a gore misiki iptidaidir. “Diisiinceyi degil, hazzi ida-
re eder”. Eski siirimizde de gli¢lii bir masiki anlayis1 vardir. Hatta denilebilir ki
tlim sanat oyunlar1 bir tarafa birakilirsa devrin ortak giizelliginin ‘nagme’ oldugu
goriilecektir.

Tanpinar’in siir goriisleri arasinda dikkat ¢eken iki 6nemli kelime vardir: de-
niz ve 6liim. Tanpinar’da ‘deniz’ kavramini Yahya Kemal’le, ‘6liim’ ise Abdiil-
hak Hamit’le daha ¢ok ele alinir. Sonsuzluk ¢agrisiminin bu iki gii¢lii terimleri,
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Ahmet Hamdi i¢in sairin tiim duygularini harekete gecirmesinde 6nemli bir giice
sahiptir. Sanatta kelimeler ancak ulagilmasi gereken sey icin bir aragtir. Sairin asil
vazifesi “ruhun kisa simseklenme anint goze, kulaga ve her tiirlii duyguya hitap
eder bir sekilde terciime etmektir” (Tanpinar, 2016j: 313). Mdasiki baglaminda
Ahmet Hasim’in yanlis anlasildigina da deginir Tanpinar. Yazara gore sanildigi-
nin aksine Hagim’de masiki yoktur. Hasim, ancak miiphem hislerin sairi olarak
degerlendirilebilir. Hasim’de miisikiden ¢ok manaya 6nem verilmistir (Tanpinar,
2016m).

Tanpinar i¢in siirin uzunlugu ve kisalig1 giizel olanin 6niinde engel degildir.
Her sanat eseri kendi anlam1 ve olustugu giizellik anlayis1 etrafinda degerlendiril-
melidir. Eserin ebat1 yerine, eseri giizel kilan niteliklerini konusmak gerekir. Iradi
bir mesele olan sanatta asil dnemli olan 6lgiidiir. Eserin bir ugras neticesinde, titiz
ve estetik kaygilar1 6n planda tutularak degerlendirilmesi gerekir. Yazar, siir bah-
si bagligi ad1 altinda degerlendirmelerini bir edebiyat tenkitgisi olarak ele alirken
ayni zamanda edebiyat tarihinden de 6rnekler sunar. Makalelerinde hakiki sii-
rin ne oldugunu bilen miinekkidin yoklugu, siirin mahiyeti iizerine yapilan aras-
tirmalarin yetersizligi ve yanlis elestiri bahislerine de yer verir. Tanpinar’a gore
edebiyatimiz sohret ve kuru kavgalar etrafinda donen meseleler yiiziinden ciddi
sekilde degerlendirilmemistir. Sairlerimiz, elestirinin ne oldugunu bilmezler. On-
larin elestiriden anladiklari ya birbirlerine ¢elenk géondermek ya da giil dali uzat-
maktir. Ona gore 6l¢iisiiz yergi ve 0vmelerden sanatin mahiyetine erisilemez. Bu
haliyle gen¢ kusagin talihsizligine de dikkat ¢eker. Edebiyatimizin herhangi bir
tiirii ile ugrasan sanatcilarimizin kendilerini tartacak iyi bir elestirmenden yoksun
olduklarini soyler.

Siirin hayata odaklanmasi gerekirken sanatin konularinit modern ¢agda teknik
gelismeler, hayati alt iist eden icatlar, toplumsal sorunlar ve zihniyet meseleleri
etkilemistir. Bu durum Siir 6lityor mu?’ sorusunu da giindeme getirir. Tanpinar’a
gore bugiin siir, hayat ve insandan utanmaya, “kendi kendini faydali kilmak igin
careler aramaga baglamistir. Bugiiniin siirinde en ziyade goze ¢arpan sey, adeta
yaranma kelimesiyle ifade etmemiz lazim gelen bu haldir ” (Tanpinar, 2016¢: 21).
Yukaridaki soruyu soranlar, ayn1 zamanda siiri giiniin meselelerine cevap vere-
memekle itham etmektedirler. Bu elestiriler karsisinda sair, siirinde sekil degisik-
likleri yapmakta ve ¢agin sorunlarina odaklanmaktadir. Sanatta degisim yadirga-
namaz. Hatta degisim tabii ve giizeldir. Ancak siiri kendi yapan seyden uzaklas-
mamak kaydiyla. Tanpinar’a gore siir siiklinetin ¢cocugu, sairse bunu yakalayan
kisi olmalidir. Giintimiiz sairi, bu siikGinetten yoksunlukla fayda esasl bir siire
gelip dayanmigtir. Siir 6liiyor mu, sorusunu soranlarin bir kismi gegmige ait bir
6zlemle bu soruyu sormaktadirlar. Teknik meselelere de yogunlagmak zorunda
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kalan gair, kendi sanatina tam manasiyla inanma zorlugu yasamaktadir. Cag, siirat
asr1 olarak tanimlanmaktadir. Sair ise tikanmig ve bu hiza ayak uyduramamstir.
Estetik kaygilarin yerini modern ¢agin sorunlari almistir.

Dikkat edilmesi gereken bir husus da her yeninin giizel olmadigidir. Giizel
olan ise yeni gibi gorliniir. “Bunun sebebi giizele alisikligimizin imkansizligidir,
giizeli unutabiliv, gérmeyebilir ihmal edebilir, fakat ehlilelestiremeyiz” (Tanpi-
nar, 2016d: 27). Giizel asilmaz olandir, sinirdir. Yeniyi stirekli deneyimleyebilir
fakat giizele her defa erisemeyiz. Tanpinar ayrica, yeninin giindelik oldugunu, he-
men eskiyebilecegini de soyler. Bununla beraber giizelin degismesi i¢in insanin
degismesi gerekmektedir. Ona gore sanatkar yeniye diismandir. Saf ve bakir olan
siir giictlir, belki bu safiyet misiki ile beraber elde edilebilir. Siir bir saf duyusla
baglar. Saf bir duyus, sairin kendisini gerceklestirmesine imkan verir.

Glizel bir misra “bize vurdugu kanat darbesiyle ve igimizdeki fagfur kdse-
nin tinnet kabiliyeti derecesinde uzayip giden akisler uyandurir”. Siiri yaratan ile
okuyucunun vasfina isaret eden bu sdylemde, Tanpinar i¢in siiri tatmak ve sev-
mek de bir hayli giigtiir. Siirde s6z ve ahenk ayriminin kalktig1 anlar hakiki sanata
ulagilir. Bu ikisinin kucaklagmasi, kimi zaman okuyucunun feraseti ve anlayigin-
dan uzaga diiser. Eskilerin ¢ok iyi bildigini iddia ettigi bir durumdan bahseden
Tanpinar, siirde sevk meselesine deginir. Hislerin iizerine siirle ¢ikarak nesenin
ve acinin ayni dimagda birlegsmesi bir sevk halidir. Sairin siirinde buldugumuz ve
siirekli onu aradigimiz sey giizelligin ta kendisidir.

Gergek siirde; sark siirinde goriilen katlanig, lirizm ve hikmet vasfi bulunma-
lidir. Dille ve anla biitiinlesen bu duyus, tam ve miikemmel bir siirin en énemli
vasiflarii verir. Siirin bir isyan hali, “miispet hadleri” isteyen bir yoni vardir.
Bu acidan siir hiiziinlii bir katlanig ve isyan arasindadir. Tanpinar’a gore “/i/yi
vapilmig, tam seklini bulmus bir misra dilin ¢igegidir” (Tanpinar, 2016h: 147).
Seklini bulan bir misra, insan1 yaklayarak varligimizi elde etmemize sebep olur.
Tiim yasam, sorun ve giizelliklerle dildedir. Sair, dili isleyendir. Zanaatkar gibi
ama ondan giizel olanla ayrilir. Tarih ve toplumlar degisse de kendisi olmus ve
ince iscilikle sekillenmis bir misra, insani1 derinden yaklayabilmistir. Misra, de-
niz kdpligii ve gogiin maviligine benzer. Seyrettikge kendinde bir muazzamlik ve
milkemmelik goriiliir (Erdogan, 2018: 51).

Tanpinar’a gore siirde mana aramak yersizdir. Siir, bir sekil sanatidir. “/$/
ekliyle, manasint unutturur gibidir. Siirde mana, araya ‘mana sizlik girdigi za-
man soz konusudur. O zaman, araya ticiincii bir sey girmis olur. Kelime, mana ve
sestir” (Alptekin, 2018: 43). Kald1 ki siirde mana arayanlar roman ve hikayedeki
gibi birbiri ardinca gelen olaylar dizisi isterler. Ya da siirin yukarida degindigi-
miz gibi bir toplumsal meseleye, giindelik bir seye isaret etsin arzusundadirlar.
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Ahmet Hamdi, “Abdiilhak Hamid” makalesinde fikir meselesini giindeme geti-
rir: “Dikkat ettim, Hamid’i sevenlerin ¢ogu, onu sadece fikri i¢in seviyorlar. Bir
kere siir diisiince degildir, siirdir ve evveld siir olmasini ister, sonra bunu béyle
kabul etsek bile, Hamid de diisiince dedigimiz seyin de epeyce ayiklanmaga muh-
ta¢ oldugunu unutmamalidir” (Tanpinar, 2016s: 259). Giiglii bir sanat kudretine
sahip olmadigin diisiindiigli Hamid’e dair goriislerinden anlasilacagi gibi, Ahmet
Hamdi i¢in fikir yerine giizel tercih edilmelidir. Fikir ve mana, siirde gizil olma-
lidir. Siir kendine yeten, kendi igine kapanan bir tiirdiir. Buna karsilik Ahmet Ha-
sim siiri, Tanpinar’in anlayisina daha uygundur. Onda, siir nagmesini bulmus bir
fikirdir. Onun siiri hi¢bir sey vaaz etmez, endisesini ve korkusunu siirin sdyleyis
giizelligine aksettirir.

Siirin ne oldugu sorusunu bir baska makalesinde tanimlarken giirin Namik
Kemal-Recaizade kusaginin ya da yeni neslin anladigindan farkli bir tiir oldugu-
nu soyler. Bununla beraber yeni siir anlayisinin yolunu agan, énemli denemeler
yapan kisiler Sinasi, Ziya Pasa ve Namik Kelam olmugur. Namil Kemal ve Reca-
izade siirin hassasiyet meselesi olduguna inanmuistir. Yeni nesil ise siirin igtimai
meseleleri ele almas1 gerektigini iddia etmistir. Ancak Tanpinar i¢in siir, zevk isi-
dir. Hakiki siirden insan lezzet alir, o tarihsel ve toplumsal bir birikimin Griintidiir
(bkz. Tanpinar, 2016l). Zamanin gengleri siirde halkin konustugu, ifade ettigi
ifadelerin pesinde kosmaktadir. Bu gencler; sokakta konusulan, halkin klise ifa-
desi ile olusan dille, Tiirk¢e giizel siir yapilabilecegine inanmaktadirlar. Tanpinar
igin, “siir bir bekdret diinyasidir”. Halkin kendini ifade etme bigimi ancak yar1
bir sanattir. Halktan gelecek olan ancak liigatin kendisi olabilir. Bunun bir ifade
sekline doniismesi, sairin kendi bilinci ve ruh mevcudiyeti ile miimkiin olacaktir.

Tanpinar i¢in Yahya Kemal “eski siirimizin hakiki mucizesidir”. O, ayn1 za-
manda edebiyatimizin ronesansidir. Beyatli, dile verdigi dnemle, ¢agdaglarindan
ve Oncekilerden ¢ok farkli bir durus sergilemektedir. Siirde dilimizin dehasini or-
taya o koymus, tabiatin zorunlu unsurlarindan bagka bir siis kabul etmeyen eser-
ler vermistir. Ancak onun eski sairler arasinda anilmasi, Yahya Kemal’i yenilik
anlayisiin ve yeni edebiyatin diginda tutmaz. Yahya Kemal, eskiyi yeniden yo-
rumlar. Oyle ki eskinin devami1 olanlar, onun gazellerini bile anlayamazlar. Tan-
pmar’a gore bir sair, ayn1 zamanda bozdugu seylerle de biiyiikliglini gosterir.
Hakiki sanatkar; kendinden 6nceki nesneleri, ayni his ve hayal tarziyla ele almaz.
Onunla kelimeler ilk kez yeni anlamlariyla liigate dahil edilir. Bir eserin biricik-
ligi de bir benzerinin bulunmamasindadir. O, zaten varolani astig1 ve farkli bir
bakis acis1 getirdigi i¢in kadim eserlerin arasinda yerini alacaktir (TANPINAR,
2016d).

Yahya Kemal, makalelerde kendisinden en ¢ok bahsedilen sairidir. Bu maka-
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leleri ele alirken hem Kemal’in siir anlayisina hem siir tiirtiniin genel 6zellikleri-
ne rastlamak miimkiindiir. Tanpinar’a gore Yahya Kemal, siirmizde doniim nok-
tasidir. Baki ve Nef’1’den sonra Tiirk¢enin hakim sairi olarak tanimladigi Yahya
Kemal, kendi kendini tekrardan ¢ekinmemis, siirimize eski asaletini kazandir-
mistir. Yahya Kemal’in giizellik anlayisinda gegici hayaller yoktur. Tanpinar’in
Yahya Kemal’in i¢inde, eski bir heykeltirag ruhu tasidigini diisiiniir, o ¢iplak bir
giizellik sunar. O, lisan1 mermeri isler gibi iglemistir. Yahya Kemal’in tiretken bir
sair olmadig1 goriisiine ise kars1 ¢ikar. Cilinkii sair, bir yazi makinasi degildir. Titiz
is¢ilik gerektiren siir, zamanla miitkemmele ulasir. Yahya Kemal siirinin giizelli-
giise “kelimeyi adeta sada, ses kiymetleri halinde kullanmasi ve bunu yaparken
bize herhangi bir boslugu gostermemesindedir” (Tanpinar, 20161: 333). Tanp1-
nar Yahya Kemal’i; Fuzuli, Baki, Nef’1 gibi sairlerle kiyaslarak onun dilin en saf
ve keskin suuruna ulasmada digerlerinden daha iyi oldugunu vurgulanir. Yahya
Kemal, yazara gore kudretini hem divan siirindeki giizellikten hem de ev Tirk-
cesinden alir. O, ne eskiler gibi degerlendirilebilir ne giliniimiizde anlagilan bir
Tiirkgeyle siir yazdig1 s6ylenebilir. Yahya Kemal siiri tamamiyla yenidir; zamani
ise gecmis, simdi ve gelecek bir biitiin olarak islemistir. Herkesin Tiirk¢esinden
aruzu kullanarak harikulade eserler yaratmistir.

Tanzimat’tan bu yana eski-yeni ¢atismasi edebiyatimizin temel problemlerin-
den olmustur. Eski anlayis1 savunanlar, asirlardir sdylenenin muhafizi; yeniler ise
kendini Batili tarzin banisi sanmaktadir. Ilki sanatin giizellik pesinde kosmasini
arzularken digeri siirin hayat ve toplumla dirsek temasi kurmasini bekler. Tan-
pmar’a gore bu iki zihin ekoliiniin bulustugu nokta sanattir. Eski siirde sarilerin
birbileri ile rekabetlerine, sanatta bir kuvvet meselesine sahit olunurken bugiiniin
siirinde buna ratslanmadig1 goriiliir. Bugiiniin sairi, eskileri gegmek niyetinde de-
gildir; kendinden oncekilere benzememeye ¢alisarak bu rekabetten kurtulmak-
tadir. Sanatkar icin artik sanat, asli bir mesele olmaktan ¢ikmis ve bir mesleki
kacamak seklini almigtir. Halbuki siirin o gelenekten gelen 6ziinii zaman zaman
yakalayan geng yeni sairlerin, bir anda o ruh halinden kendini ve okuyucuyu
uzaklastirdig1 gortliir. Tanpinar, “Sebebi malum: eskiyi ytkmak istiyorlar. Fakat
¢ok defa aksini yapiyorlar, siirden biktiriyorlar” diyerek yeni anlayislarla ilgili
goriisiinii ortaya koyar (Tanpinar, 2016f: 87). Bu hal hostur ¢iinkii, genglerin ar-
zusu siirin arzusunu, melankolisini, iirpermesini bulmak i¢in hakiki siir yolun-
da dogru bir adimdir. Ancak taklitten kagarken bu durum genglerin fantazilerine
doniismektedir. Bununla birlikte hakiki siirin bu tiir oyunlara ihtiyaci yoktur. O,
zamanin mali olur, onunla cedellesir ve kazanir. Ahmet Hamdi’ye gore gengler,
siirin bir sOyleyis tarzi oldugunu kabul etmemekte 1srarcilar. Yazar, “Geng Sair-
lere Dair”” adli makalesinde geng ve kendini geng hissedenlerin siir anlayislarini
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ortaya koyar. Gengler, yenilik arzusundadir. Sade dilden uzaklasirken manevi in-
san1 zenginlestirmek isterler. Kimsenin farkinda olmadigi basit meseleler {izerine
egilip farkindalik yaratmak isterler. Giiniin meselelerini kovalayip kalpleri yerine
kendilerini zekalarina teslim ederler. Tiim bunlar1 da bir yikici vasfina biiriinerek
yapmislardir. Bu durumun vahim bir sebebinin eskiler oldugu iizerine deginen
Tanpinar, genclerin miinekkitlerce ciddiye alinmasi gerektigini vurgular. Her ye-
niye saldirmanin gereksizligini dile getirir.

Edebiyatimizda yenilik anlayisiyla daha 6nceki nesillerde goriilmeyen bir du-
rumla karsilagilir. Tanpinar i¢in bu durum, oldukca gariptir. Namik Kemal’e ka-
dar edebiyat camiasi eskiye eklemlenerek bir {iriin ortaya koymaya ¢aligmistir.
Bitmez tiikenmez bir soyleyisle yoluna devam ederken Namik Kemal’den sonra
bunun degistigi goriiliir. Bir nesle ait edebi hususiyetler islenir. Servet-i Flinun
sairlerini ele alan Tanpinar, Tevfik Fikret ve arkadaslarinin siirde tam bir kudrete
erisemediklerini dile getirir. Bir gelenege yaslanmama hususunda bu dénem sa-
irlerinin giindeme getirilmesi ilgingtir. Misra miitkemmeligine de deginen yazar,
Servet-i Fiinun sairleri elinde misraiy1, degirmene kosulmus bir Arap atina ben-
zetir. Misranin i¢inde bulundugu bu yiikten yani fikrin dar ¢emberinden kurtul-
mamizda Yahya Kemal’in katkis1 bilyiiktiir.

“Milli Bir Edebiyata Dogru” makalesinde yazar, eski yeni tartismasina bir kez
daha deginir. Batililasma ile birlikte ruhumuzdaki ikiligin Tiirk siirini ve edebi-
yatini hareket noktasindan uzaklastirdigini sdyler. Bunun yaninda eski tiir siirin
artik devri bitmistir, Avrupalilagsma ise zorunludur. Eskinin siiri, kendini tamam-
lamis bir ¢ok farkli seyi biinyesine katmis, toplum da onunla sekillenmistir. Ta-
rih boyunca kendi dinamigini yakalayan eski siirin yerine tercih ettigimiz Batil
anlayista ise bir ¢iraklik donemi yasanmistir. Tanpinar’a gore bugiin hala Batili
tarzda bir Tiirk edebiyatindan bahsetme imkani bulunmamaktadir. Sebebi de top-
lumun daha dogrusu insanin kendini bilmemesi, kendini tanimamasidir (Tanpi-
nar, 2016g). Dogu siirinde madde oldugu gibi kabul edilir. Bu durum nesnenin
kaliplagmasina, anlamin duraganlasmasina sebep olur. Bat1 siirinde ise madde,
stirekli yeni bir hal alir. Egya zihnin karsisinda yeniden anlamlandirilmaya, bas-
ka hususiyetlerle giindeme getirilmeye ¢alisilir. Dogu siirinde umumi olan nesne,
Bati’da bireyin elindedir. Dogulu sair nesneyi saglam kaidelerle baska duygu ve
sosyal etkilerden uzakta ele alir; ilk bakista yakalanan uygunluklar ve benzer-
liklerle usta bir is¢ilik ¢ikartilir. Kargisinda ise insani yeniden aramaya meyyal,
onun basit meselerini bile kendine malzeme yapmaya ¢alisan bir biling vardir.

Ancak eski siirimizin yok saydig1 sey, hayatin kendisidir. Eski anlayista siir;
hayati, kendinden uzaklastirarak uzak iklimlerin pesine diiser. Bu agidan giinii-
miiz insaninin bu tiir siirleri begenmemesi tabiidir. Eski siirin Bati’da oldugu gibi
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hayatla tam bir miinasebeti yoktur. Eskilerde bir belagat {istlinliigli disinda bir
sey goriilmez. Su an yabancist oldugumuz bu siir, kendini yegane estetigin eline
birakmistir. Ancak eski sairler dil ve misranin bilincindedir. Manay1 asli mesele
olarak gérmemisler, misranin ahengi lizerine yogunlagmislardir.

Tanpinar, eski siirimize yapilan itirazlari iki sekilde ele alir: a) Ondaki mis-
ra giizelligini fark etmeyerek, yabanci kelimelere odaklanma b) Onun beseri bir
mahiyete sahip olmadigi tizerinde yogunlagma. Fakat gecmisin eksigi ve olum-
lu yonleriyle bir biitiin olarak kabul edilmesi gerekir. Kelimelerin verdigi ruhi
zenginligi gbrmemenin problemi iizerine egilen Tanpinar, edebiyatimizda insanin
Batili anlayistan farkli sekilde islendigini soyler. Doguda “sadece insanliga has
bir meziyet olan giizelligin elde edilmis olmasindan gelen bir beseri vardir ki,
sanatta asil istenen de odur” (Tanpinar, 20161: 184). Eski siirde asil 6nemli olan
sekildir. Klasik siirde; imaj alemi, kafiye, vezin ile milkemmeli arama gayreti
one ¢ikar. Asil amag dilde piiriize ve aksayisa mahal vermeden bir siir soylemek-
tir. Tanpinar’a gore eski sairler, siir yazmazlar siir soylerdi. Eski sair, isinin kimi
zaman farkinda kimi zaman degil kendini sese birakmigtir. Soyleyis tarzinin dne
ciktig1 goriilmiis ve bir zarafet anlayisinin pesinde kosulmustur.

Tanpinar, eski siirimizden Fuzuli ve Baki’yi karsilastirir: a) Fuzuli’de dil bir
‘ben’ yaratimidir; Baki’de ise dil dig alemin malidir. b) Fuzuli’de hayat, 1stirapla
doludur; Baki ise rindligi ve hayatin cilveleri karsisindaki haz almaya ¢aligir. c)
Fuzuli dindardir ve siirlerinde bunu gosterir; Baki ise siirlerinde yogun bir din an-
layisina yer vermez. d) Fuzuli’de 6liim bir gélge gibi sairin pesindeyken Baki, si-
irin kamgisini sanatin kendinde bulur. e) Fuzuli’de zevk ve liiks dili yerine 1stirap
one cikar. Baki’de ise dilin zit kullanimi goriiliir. Bu zenginlik dikkat ¢ekicidir.
Bu acidan her toplum kendi yasam felsefesi ile ele alinmalidir. Urettigi sanat da
bu yasam formunun yansimasi olacaktir. Kendi sanatimizin yaninda Bati1 edebi-
yatina dair goriislerini de siralayan Tanpinar, Bati’y1 anlayabilmemiz i¢in onlarin
yasadig1 hayat1 ve zaman igindeki tecriibelerini kavramamiz gerektigini soyler.
Ezberci ve kor taklitci bir anlayisla eser veremeyecegimizin tizerinde durur (Er-
dogan, 2018: 55-57).

Tanpnar’a gore iki tiirlii sair vardir. Tlki ilhaml sairlerdir ki bizde miinevver-
ler bu sinifa dahil edilebilir. Bu sinifdaki sairler giiniin ve anin kendilerindeki et-
kisiyle siirlerini yazar. Tesadiiflin pesindeki bu tiir sanatcilarda ¢esitli tenakuzlar
gormek olasidir. Diger siniftaki sairlerse sanatlarini, zekanin iradesine birakmig-
tir. Tesadiiflerden kaginirlar. Tanpinar’a gore sair, zitliklar1 birlestiren kisidir. “Zit
diyorum, ¢iinkii bir kelimenin, ahengi ve kendini teskil eden hecelerin hususiyet
ve renkleriyle, liigatteki manasina ihanet ettigi kesretle vakidir. Siir lisaninda va-
siflarin biiyiik rolii buradan gelir” (Tanpiar, 2016i: 299). Sair, siradan bir sa-
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nat¢1 degildir. Hakiki sanatkar, biiyiik bir bozucudur. Kendinden 6nceki anlami,
hissi ve hayal tarzin1 aynen kullanan sairin eseri, taklitten 6teye gidemez. Sairin
bir baska vasfi da zamansizligidir. Yani o, an1 ve gecmisi birlikte yasayandir.
Bunu da misra mikkemmelligi ile elde etmistir. “Sair genis bir ¢izgi olarak ¢igir-
lar tizerinden gidip gelir, malzemesini oradan devsirir. Bu siirin igerisinde mana,
“ses ve melodi” gibi ortaya ¢ikar.” (Taburoglu, 2019: 62) Tanpinar igin sair ses
yakalayicisidir. Sair denemeleri, ugrasi ve tecriibeleriyle seslerin akigina yakin-
lagmaya ve misikinin verdigi ruh yogunlugunu elde etmeye calisir. Kelimelerle
bir diinya yaratimina girisir.

3. Roman Meselesi

Tanpinar, sanat¢i kimligi ile yazdigi her eserde teknik meselelere derinleme-
sine egilmis bir yazardir. Eserlerini yazarken adeta teknik meseleleri ele alir gi-
bidir. Romanlar1 ve diger eserleri de edebi tiirlerin nasil olmas1 gerektigine dair
ip uglar veren eserlerdir. Tanpinar, “Bizde Roman” adli makalesine “Bir Tiirk
romant nigin yoktur?” diye bir giris yapar. Tanpinar, Tiirk edebiyatinda roman
diye bilinen birgok mevcut eser karsisinda ni¢in bu soruyu sormustur? Yazar bu
soruyu cevaplamak i¢in, dnce Tiirk edebiyatdaki romanlarin genel 6zelliklerini
sayar: Bizdeki romanin, kendi cemiyetimizin digina ¢ikmayan, genis bir okuyucu
kitlesi vardir. Roman yazar1 ve okuyucusu arasinda bir etkilesim s6z konusudur.
Buna karsilik Bati dillerinden en az birini bilip de bu edebiyatlardan en az bir eser
okumus olan okur-yazara gore bir Tiirk roman1 bulunmamaktadir. Tiirk cemiyeti
ve meseleleriyle alakali ve biitiinliiklii bir Tiirk romani da haliyle yoktur.

Daha 6nce de bu sorunun edebiyat camiasinda defalarca ele alindigini soyle-
yen Tanpinar, sorunun asil sebeplerine ise inilmediginden sikayet etmektedir. Su
ana kadar verilen cevaplar ise tam bir salahiyetle agiklanmamuistir. Tanpinar’in
tespitiyle iki temel cevapla karsilasilir. i1ki idealistlerin cevaplaridir: Idealistlere
gore bunun sebebi “yazarlarimizin, cemiyetimizle, hayatimizla alakadar olama-
masi, Tiirk milletini, hayatini bilmemesi, okuduklari garpli muharrirlerin tesiri
altinda kalmalari, eserlerinde samimi olmamalar: ’dir. Determisnisler de “iste-
digimiz gibi Tiirk romant yoksa, bunda kabahatli hayattir. Hayatimiz miitekasif
degildir, bir intikal devresindeyiz, bu vaziyette kuvvetli bir romancimizin ¢tkmasi
miimkiin degildir.”” (Tanpinar, 2016n: 47) Bu cevaplar, kisir bir okuma ve elestiri
irlintidiir. Tapinar’a gore asil nedenlerine inilmemis bu s1§ yaklasimin aydinla-
tilmasi gerekir.

Tanpinar, oncelikle ‘Tiirk romancisinin cemiyetimizle ve hayatimizla alaka-
dar olmadigi’ meselesi iizerinde durur. Kahramanlari, mekanlar1 ve meseleleriyle
ontimiizde duran bunca eserin cemiyetle alakadar olmadigini nasil sdyleyebiliriz.
Yapay ve heyecandan yoksun olan romanimiz 6rnek aldigi Bati romanlari gibi bir
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tesir olusturamamaktadir. Toplumunu ve ¢evresini tanima gayreti gdstermeye ca-
lisan muharir, romanin ana meselesi olan insani iskalar, insanin benligini yakala-
yamaz. ikinci mesele Tiirk romancisinin Batili yazarlardan etkilenme meseledir.
Tanpinar icin bir baska medeniyetten etkilenmek pek tabi ve elzemdir. Ozellikle
roman baglaminda Bati’nin 6rnek alinmasi kadar dogal bir sey yoktur. Teknik
meseleleri, insan1 ele alma bi¢imi, okurken biraktig1 tesir bakimindan Batili ro-
mana tabi ki gidilecektir. Ancak yazarlarimiz bunda da istediklerini elde edeme-
mektedir. Taklitlerimiz dahi kotiidiir. Samimiyetsizlik ise son meseledir. Tanpi-
nar’a gore Tiirk romancisi samimi degildir demek, dogru olmaz. Ciinkii eser tiim
eksigi, hatasi ve problemleriyle ortadadir. Tiirk romancisi bu haliyle samimiyetin
Otesinde samimi bile olmustur. Tek sorun ilk meselenin yerli yerine oturmamasi-
dir (Tanpinar, 2016n).

Tanpinar i¢in beklenilen sey gergeklesse de yani hakiki roman yazilmis olsa
da cemiyetin bunun farkinda olmasi miimkiin gériinmemektedir. Roman tiiriinii
Avrupal1 bir gézle inceleyecek derin bir elestiri giiciinden yoksun olan edebiya-
timizda, okuyucu problemi de goriilmektedir. Miinekkit roman meselesine egil-
medigi gibi, romancilar da hem kendi eserleri hem diger romanlar hakkinda de-
rinlemesine incelemelerde bulunmamaktadir. Bir yazarin degerinin anlagilmasi,
onun eserlerine yonelis ancak yazarin vefatindan sonra miimkiin olmaktadir. Sa-
nat Uirlinii ise tek bagina gelisimini tamamlayamaz. Onun gizlerini, olusumlarini,
meselelerini, teknigini ve pek ¢ok 6zelligini kesfedecek genis bir edebiyat orta-
mina ihtiyag vardir. “Tiirk romant miinferit eserler seklinde kaldik¢a ilerlemesi
pek gii¢ bir seydir. Bizde belki romant yazmak icin her sey vardir. Fakat roman-
ciyt beslemek igin biitiin bir memleket hayatini birden kavrayan o elektirikli ede-
biyat havasi yoktur. Sanat hayatimiz evveld daginik, sonra fakirdir” (Tanpinar,
20160: 52). Bir insan olarak romanci1 kendisiyle birlikte, insan1 tanimaya calisan,
kalabaligin i¢cinde onlarin 6zelliklerini toplamis bir ferttir. Cemiyet bu tiir bir in-
san1 yetistirmeye hazir olsa da onda yaratiligtan gelen hususi kavrayigin olmasi
da gerekmektedir.

Romanci bir fert olarak kendini ve insan1 anlatmalidir. “Bir romanda anla-
tilabilecek seyin azamisi ferttiy, muayyen bir cemiyetin muayyen bir ziimresinin
muayyen bir tarihi onda yasamig olan ferdi ve bu fert de bizzat romancinin kendi-
sidir” (Tanpinar, 20160: 52). Tanpinar’a gore yazarin asil yolculugu, asil anlama-
ya caligmasi gereken sey bizzat kendisidir. Tiirk edebiyatinda 6zellikle romanin
halka ulagmak, halki bilinglendirmek gibi bir vasfi olduguna inanilmistir. Heniiz
tek bir fert hayatina odaklanmamis edebiyatimizin bu duruma diigsmesinde onu
yonlendirenlerin de kabahati vardir. Romanciya kendisinin degerini ve tarihten
bu yana kendisinde var olani kesfetmesini salik veren bir anlayistan toplum ola-
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rak uzagiz. Tanpinar’a gore romanct, bir roman is¢isi olmalidir.

Dogu toplumlarinda Bati’daki gibi bir siif bilinci olugsmamustir. Bizde, bu
sinifsal ayrimin olmadig1 ortamda, aydin tek basina bir ziimre haline gelmistir.
Yazara gore, Dogu ve Bati arasinda esya da farkli sekilde kavranir. kisi arasinda
diinyay1 kendi mali olarak arzulama i¢ giidiisiindeki belirgin farkliliklar goriiliir.
Tanpimar’in bu emek ve ekonomik anlayis farkini da gérmesi bir nevi praksis
kavrayis farkini da ortaya koyar. “Tanpinar, 6zne ile nesne arasinda “tasarruf™
edis yani praksis agisindan mevcut olan farki, iki uygariik (Bati ve Dogu) arasin-
daki fark: fark olarak gériiyor” (Hilav, 2003: 128) Insani diinyay1 derinlemesine
kavrayamamis Dogu, Bati’daki simif ¢atismasinin romana kazandirdigi birikimi
de edebiyatina uygulayamayacaktir.

Giinliik meselelere takilip kalan hayatimizda, bir fikir miicadelesinden bahse-
dilememektedir. Boyle bir ortamda romanci ve sanatkarin yetismesi beklenemez.
Bir romancinin yazmay1 kendisine bir fikir miicadelesi ekseninde meslek edinmis
olmasi ve bundan maddi kazang¢ elde edebilecek giicii kendinde bulmasi bizde
zordur. Onun i¢in “bizde roman gazeteciligin bir subesidir. Bir romanci, velev
en meshuru olsun, biraz para kazanabilmek i¢in romanini tefrika ettirmek mec-
buriyetindedir. Birakin ki, hayatini kazanmak i¢in de ayrica gazetecilik yapmaga
mecburdur; yahut memur olacaktir” (Tanpiar, 20160: 53). Sorun fert olarak ro-
manci yoklugu, yayincilik faaliyetimiz, toplum olarak tiim ¢ercevesiyle bir ede-
biyat ortamindan yoksun olusumuzdur.

“Dokuzuncu Hariciye Kogusu” adli makalesinde ‘Bir tiirk roman1 var m1’
sorusunu yineler. Bu sorunun cevabi hi¢ de kolay degildir. Tanpinar bu soru-
ya “onun varlikla yokluk arasinda her ikisinin hadd-i fasilinda kalmis éyle pa-
radoksal bir mevcudiyeti vardir ki, kolay kolay ne inkar edilebilir ne de tasdik
edilebilir” seklinde bir cevap verir (Tanpinar, 2016t: 376). Sonunda bir kaniya
varip sunlart siralar: Tiirk romani tek cephelidir. Daha ¢ok ask konusu etrafinda
sekillenmistir. Bunu islerken bile gercek ihtirastan yoksundur. Tatsiz oyunlarla
doludur, kahramanlar1 nedense ya 6len ya 6ldiiriilen kuklalardir. Bogucu ve sikici
bir havasi vardir. S6zde vakanin yaninda kahraman, yani insan goriilmemektedir.
Ancak ger¢cek romanda vak’a kahramanin canliligini agiga ¢ikartan, ondaki gizle-
ri gosteren bir unsurdur. Diinyanin kaydadeger pek ¢ok eserinde vak’a neredeyse
yoktur. O hacimli eserler insan1 anlatmak, onun hayatini yansitmak i¢in yazilmis-
tir. Oyle ki tam ve biitiinliigiinii kesfettigimiz kahraman, eseri okuyup bitirdikten
sonra yasamaya devam eder. Bizde ise ehemmiyet vakaya verilmis, kahraman va-
kanin yan unsuru olarak anlagilmistir. Kahramanin kendine has ve hiir bir yagam
serliveninin olmasina miisaade edilmez. Kahramanlar cansiz bebekler gibidir.

Yukarida degindigimiz gibi Tiirk romancisi kendi toplumunu ve insanini anla-
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tabilmek icin yillardir ugragsmakta. Tiirk romancisi bastan basa Anadolu’yu gez-
se de tam bir eser meydana getirememektedir. Tanpinar’a gore “muharrirlerimiz
insana gafildirler. Psikoloji denen seyin, tip denen seyin sanattaki ehemmiyetini
bilmiyorlardi. Eserin yerli hayatla aldkasini temin igin, adi bir entrikamin otesi-
ne berisine rastgele serpilmis birka¢ salvarli kadin yahut kerpi¢ duvarl bes on
kafi gelir zannediyorlardi” (Tanpiar, 2016 :377). Bu ornekler, iyi denemeler
olsa da bir dekor goriintiisii vermekten 6teye gecememistir. Bize benzeyen, ce-
miyetin i¢inden ¢ekip ¢ikarilmig, Tiirk duyus, disiiniis ve hayatini yansitan insan
olmayinca diger tiim ugraslar da bosa gitmektedir. Ciinkii insan1 anlamak ve an-
latmak zor bir istir. Tanpinar’a gore yazarlarimiz kolay yoldan yazmay1 ve ¢abu-
cak sohrete kavusmay1 arzulamaktadirlar. Bu da iyi bir eserin yoklugunu agikca
gdstermektedir. Iyi bir eser i¢in yazarin insan ruhu, diisiincesi ve hayat1 iizerine
kafa yormasi gerekir. Yine eserde, sekil ve muhteva biitiinliigii saglanmalidir. Iyi
sekillenmis, 6l¢iiliip tartilmis bir eserin asirlart agmasi imkani vardir.

Tanpinar i¢in sanat adami tabiri toplumumuzda yanlis anlasilmaktadir. Top-
lum olarak sanatciy1r “kis bahgesinde ¢igek yetistiren, derme-¢atma laboratuva-
rinda hava fisegi yapan liizumsuz mdanasinda liiks bir is¢i olarak alyyoruz” (Tan-
pmar, 20166: 55). Tanpinar’a gore bir romanci-sanatkar, hayatin iginde yetisen
kisidir. Onlar, hiir yaratilish, hayatin mucizelerini kaybetmeyen insanlardir. In-
san ruhunu yakalayarak yasama sevincini i¢inde barindirirlar. Romancimizin ise
insana inanmasi gerekir. Tanpinar’in degisiyle “hayat1 bu iman yapar.” Hayatin
oldugu yerde nese de olur. insanin realitesini kavranmak romancinin asil 6zelligi
olmalidir. Yasamanin tadini alan ve cemiyete giivenen romanct, asil gercek sanat
degerine tutunacaktir.

Tanpinar’a gore edebiyatimizin ilk romani /ntibah 'tir. Daha 6nceki eserler ise
romana giden bir yol olarak degerlendirilir. Yazar i¢in Namik Kemal, eksik de-
gerlendirilmis bir sanatcidir. Ciinkii edebiyatimizda birgok tiir onunla asil vasfi-
n1 kazanmaya ve edebi olanla intikalini kurmaya baslamigtir. Roman baglamin-
da Ahmet Mithat ve Emin Nihad’in denemeleri olsa da bunlar Batili tarzda de-
gerlendirilebilecek eserler degildir. Namik Kemal’in romani, sark gelenegindeki
hikaye tiiriine gore daha baskadir. [ntibah bu agidan diger iki yazarin eserlerine
gore sark hikayesinden etkilenmemistir. Ahmet Mithat ve Emin Nihad, eski hika-
yenin anlayisindan uzaklasmaya calismamiglardir. Tanpinar’a gore Ahmet Mithat
daha ¢ok iyi bir roman okuyucusu olarak degerlendirilmelidir.

Hikaye tiirii eserler i¢in muhayyile 6nemlidir. Ancak muhayyile bir seyi uy-
durmak degildir. Bir seye “hayatin sicakligini gegirmek, yalani yasar hdle sok-
maktir”. Iste Ahmet Mithat bu muhayyile giicii zay1f bir muharrirdir. Ancak Ba-
ti’da roman namina ne bulduysa getirmeyi basarmistir. Okuduklarini benimse-
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yen, onu edebiyatimizda denemeye c¢alisan bir yazardir. Tanpinar’a gore Ahmet
Mithat’in g¢evresine, yakinina dikkatli sekilde bakamamasi iyi bir romanci ol-
masini engellemistir. Besir Fuad i¢in yazdig1 eserin saglamligindan sonra bile
hikayelerinin sekillerini degistirme tenezziilinde bulunmamigtir. Namik Kemal
ise eksikliklerinin farkinda olan bir romancidir. Ancak Tanpinar i¢in iki yazar da
romanci muhayyilesine vakif degildir.

Batida ilk roman olarak bilinen DonKisot, kendinden 6nceki anlayisin bir ig-
timai meselesi olarak dogmustur. O, Ortagag romaninin tenkidiydi ve yeni bir
zihniyetin Uriinii olarak dogdu. Bizde ise “Tiirk roman: miitaala edilirken goz
ontinde tutulmasi lazim gelen hakikat bu romanin memlekette 6teden beri mevcut
hikdye sekillerinin tabii bir gelismesiyle dogmadigi, bir an’anenin oldugu yerde
birakilip yerine yenisinin kurulmast seklinde basladigi keyfiyettir. Roman bize
disaridan gelir. Bunu soylemekle nev’i doguran evoliisyonun cemiyetimiz i¢inde
tamamlanmis olmadigint hatirlatmak istiyoruz” (Tanpinar, 2016p: 59). Roman
tiiriiniin bizde Bati1’da yasanilan badireleri, deneyimleri yasamadigi muhakkaktir.
DonKisot’a gelinceye kadar Bat1 hikayesi bir¢ok gelisim siireci atlatmistir. Insani
besleyen ferdi hususiyetler, ruhi haller bunlar ve bir¢ok inkisaf. Roman Bati’da
bir tenkit gelenegine yaslanir. Bati romaninda bugiin bile devam eden degisim
goriilmektedir: “/RJomanin bu tekamiilii yaparken, vasitalarini hazirlamasi, di-
lin insant ve hayati biitiin buudlart ile kavrayabilecek hususiyetler kazanmasi
idi” (Tanpinar, 2016p: 59). Sark hikayesinde bir masal havasi vardir. Onda esya
stirekli tekrar eder durur. Sark hikayesi, bilinmeyen bir zaman ve mekana génder-
mede bulunur. Dogu’daki hikaye uzak iklimlerin pesindedir. Siirekli bir hikmet
anlayis1 giider. Meselesi olmayan Dogu hikayesinde, insan hayattan olabildigin-
ce uzaktir. Bati’da ise hayatin kendi ve insan 6n plandadir. Siirekli kendini tekrar
eden Dogu hikayesinde diinyadan kacis goriiliir. Esasli olani 1skalar ve ayrintilar-
dan uzak durulur.

Roman igin en 6nemli sorun tarihimizdeki ‘nesir’e verilen 6énemdir. Ciinkii
bir siir medeniyeti {izerine kurulmus Dogu’nun, nesre gereken 6nemi vermedigi
goriiliir. Nesir tarihimizde, nesilden nesile diizenli sekilde ulagmis bir nesir biri-
kimi yoktur. Eskiler, Tanpinar’a gore ya konusurlar ya yazarladi. Cogu zaman siis
ve sekle onem veren bir yazi anlayisiyla eser verirlerdi. Sade yazdiklarinda ise
konusgurlardi. Her iki durumda da insani es gegen, ferdi meselerden uzak, esya-
ya yonelmemis bir bilicle karsilasilir. Insan1 daha az taniyan, ufku dar olan eski
diisiincede, dis hayatla ilgi ve alaka kurulamamis, insan psikolojisi ise yeterince
Onemsenmemistir. Yazara gore sanat “Bir cemiyete giimriikten girer gibi girmez
ve cemiyette satihta kalmaz; cemiyet hadiselerinin neticesi olarak meydana ¢i-
kar” (Alptekin, 2018: 138). Tanpinar’a goére Dogu’da sanat vardir ama fikir yok-
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tur. Fikir olsa bile eski ve yorgundur.

Ice doniik bir anlayisla, kendini kesfetmeyi siirekli deneyen Hristiyan Bati
diisiincesi bu anlamda romanin tesekkiiliinii de etkilemistir. Bu sayede kahraman
ortaya ¢ikar. Insan kendi biitiinliigiiniin farkina varir. Hristiyanliktaki giinah ¢1-
karma, insanin siirekli kendini yoklamasina, derinlesmesine sebep olmustur. Bu
durum, Islam diisiincesindeki af dileme ve tevbe etmeden cok farklidir. Aradaki
fark Tanpiar’in ifadesiyle “cibilli giinah fikri dir: “Tasavvuftaki ibadet ve ri-
vazet ile kurtulus, maddeye samil bir halden, tabir caizse bir neutralite den kur-
tulugtur. Hiristiyanlikta ise bir lekeden, menfi bir halden, biitiin hayata samil bir
lanet gibi giinahtan kurtulmugstur.” Dini anlayislar da romanin icrasinda farklarin
oldugunu gostermektedir. insanin i¢ine inmeye ¢aligmayan Dogu, vakada mu-
ayyen bir anlayisinla islenmistir. Ferdin cahili olan Dogu, agkta ve ihtirasta ilkel
sinirlarin i¢inde {irlin vermistir. Miisliiman alemi bu anlamda yasadig1 diinyanin
Otesinde bir aleme kendini biiyiik bir coskuyla teslim etmisti. Yasadiklar diinya-
nin gegiciligine iman; onlarda esyanin, insanin ve baska toplumlarin inkarina yol
actl. Modernlesmeyle birlikte bizde romanin daha da kiymet kazanabilmesi ve
kendini yapabilmesi i¢in insan fikrinin de degismesi gerekmekteydi.

Diger énemli bir konu ise sarkta kadina verilen 6nemle alakalidir. Kapali bir
hayat tarzina sahip sarkta, kadin ile erkek toplum icinde beraber yasayamazdi.
Bu da bizde romanin imkansizligina dair dnemli bir husustur. Tek tarafl1 bir hayat
tarzina aliskin toplumun hayat tecriibesi de gelismeyecektir. Eskilerin degisiyle
insan kendisini tamamlayacak yarisindan yoksundur. Ik romancilarimizda kadin
kahramanlar cariyeler arasindan, aile iginden veya azinliklar arasindan secilmis-
tir. Tanpinar’a gore ilk romancilarimiz sofralarinda beraber oturduklari kadinlari
bile tanimamaktadir. Ornegin Namik Kemal’de kadin zihni bir icattir. Onun eser-
lerinde kadin ya iyidir ya kotii. lyiler kendinin kadim hali olarak karsimiza ¢ikar.
Kotiiler ise bizzat kotiiliikleriyle. Yazar adeta konugmaz hutbe verir. Eserlerinde
daima iki kadin birbirinin zittiyla goriiliir. Namik Kemal’in eserlerinde diyolog
yoktur. Ahmet Mithat i¢in de ayn1 durum gecerlidir. S1§ bir ¢evreden segcilen ka-
dinlar arasinda cariyelerin bile bir insan olarak tam manasiyla islenmedigi gorii-
liir. Bunun yaninda Namik Kemal, kahraman diismanidir. Vak’a i¢indeki kahra-
manlarinin olaylar1 yagamasini engeller.

Bati’da kiiltiir ve birikim, sanatin imkanlar1 ve biitiin bir hayat romanin da
gelismesine katki saglar. Ornegin resim sanatindaki incelikler Bat1 romancisinin
mubhayyilesini, esyadaki dikkatini kuvvetlendirmistir. Bu dikkat anlatilan seyin
daha miikemmel sekilde, daha da goriiniir kilinarak yaziya aktarilmasini sagla-
mustir. Ingiliz romancilarini ise peyzaj etkilemistir. Resim yaninda Bat1 romanini
mdsikinin de besledigi goriiliir. Bu sayede dilin kuvveti arttirilmis ve insana daha
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da ulagilmistir. Bizdeki minyatiir sanat1 ve musiki ise farkli tarzda ele alinmalidir.
Bir kere bu yan sanat dallarinin bizdeki nesirle yakin bir ilgisi goriilmez. Olsa
olsa siirle yakin bir bagdan soz edilebilir. Ancak tiim bir kainattaki glizeli giil
ve lale bahgelerine, bahara ayiran dilin dikkati, insan1 ¢cevreleyemez. Tanpinar’a
gore sark, bir bardagi bile anlatmaktan acizdir.

Ayrmt1 zenginligi bir romanin dnemli vasiflar1 arasinda goriilebilir. Tanpimar
kendi romanlarinda da ayrintilara 6énem vermistir. Tanpinar’in kendi romanla-
11 arasinda bir gergek ve riiya biitiiniinden bahsedilebilir. Yazar i¢in bu, riiya ve
gercegin i¢inde bir rilya kurmatmaktir. Selahattin Hilav’a gére Tanpinar’in riiya
ve hayale sigimmasi bir kagistir. Ancak bu kagis sanildiginin aksine bir siginma
olarak ele alinmalidir. Bu kagis1 “genel fikir planinda degil, estetik planda, yani
diinyayr giizellik agisindan goren ve bu goriise siginan; “hayal” ve “riiya’nin
estetik degerine yonelen, mizah ve elestirmenin yani sira, bu degeri de, giinliik
hayatin yabancist ve insanlik-disi gergeklerinin karsisina ¢ikaran tavir” olarak
gorebiliriz (Hilav, 2003: 134).

Teknik bir mesele olarak konusma romanda, hikayenin yiikiinii tagiyan unsur-
dur. Bir meselenin i¢ylizii ve gdriintirdeki hali bu teknikle zenginlestirilir. Konug-
ma sayesinde romanci kendini bir zabit katibi olmaktan kurtarabilir. Kahramanin
diyalog veya monologlar1 hikayeyi siirtikledigi gibi, kahramanin, yani insanin
kesfi de baglar. Hayatin daha da anlasilabilmesi i¢in yine konusmaya ihtiyag¢ du-
yulur. Biitiin sokagi, ¢cevreyi, yasami, dogay1 ve insani bu konusma aginin i¢inde
anlamaya ¢aligiriz. Konusmalar ayni zamanda kahramanin hem kendi hem ¢evre-
siyle olan savasini da verir. Tanpinar konusmanin “vak 'ayt ancak destekleyebilen,
iki insant birbirinin karsisinda gayr-i tabii bir atalette birakmayan, birbirleriyle
karsilasan sahsiyetlerin arasinda bir mahremiyet, bir ihtiras veya menfaat havasi
kuran” bir 6zellik oldugunu sdyler (Tanpinar, 2016r: 68). ilk romancilarimizda
ise konusma ¢aresizcedir, derinligi yoktur, kahramini kesfedememis bir uygula-
ma vardir. Yazarin konusturacagi kisiye benzemesi, onun i¢ hususiyetlerini kur-
masi1 gerekir. Romanci her kahraman i¢in bu degisimi gdsterdiginde asil giiciinii
elde edecektir.

Tanpinar’a gore, Tiirk romaninda hakiki konusma Hiiseyin Rahmi ile baslar.
Insan yaratma kuvvetine sahip olan Hiiseyin Rahmi’de konusmanin her tiirliisiine
rastlanir. Kahramanlar, dogal hayatlarini yasiyor gibi tepki verirler. Yapmacik de-
gillerdir. Ancak Hiiseyin Rahmi’de eksik olan psikolojik bakis agisidir. Tiirk ede-
biyatinin ilk ger¢ek romancisi ise Halit Ziya’dir. Namik Kemal ve Ahmet Mithat
ancak roman denemeleri yapmislardir. Halit Ziya ise, roman seklinin ne oldugu-
nu kavramis, eserinde bir¢ok meseleye deginebilmis, hayattaki ayriliklar1 goste-
rebilme giicline erigmistir. Siiriikleyici bir vaka olusturmaya ¢aligmigsa da haya-
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tin o gergek sicakligini eserine tam manasiyla yansitamamistir. Halit Ziya, Tanpi-
nar i¢in Tiirk romaninin dnciisiidiir. Onun katkisiyla Tiirk romani sekillenecektir.

Halit Ziya’nin yaratilistan romanci oldugunu soyleyen yazar, vaka olustur-
masi1 ve karakter yaratmasi ile onun roman tiiriiniin bagat unsurlarini layikiyla
kullandigin1 sodyler. Yazarin tam hakkini verebilmek i¢in de kendinden onceki
eserlerin sirasiyla okunmasi gerektigini, hakkinin asil o zaman teslim edilecegini
vurgular. Konusma teknigindeki yetenegi, cemiyetin biiyiik sanilan sorunlaria
takilip kalmamasi ve tislup kaygisiyla eser vermeye calismasi takdiresayandir.
Biitiin bunlara ragmen Halit Ziya devrini asamamuis biridir.

Tanpinar i¢in romanin hayatla, sokakla dogrudan bir iliskisi olmalidir. Siiri
hayatin disinda ama hayatla ilgili bir tiir gibi algilayan Tanpinar i¢in roman, insa-
n1 yasadigi ¢evre ile verebilen bir tiirdiir. Siirde romantik, romanda realist soyle-
mi daha cok dile getirdigi goriilen yazar i¢in, roman hayattan alir veya hayata bir
seyler katar. “Hakikatte bir romanci, sokaga halka ne kadar yaklasirsa o kadar
kazanmir. “Sokagin anahtarint” kendisinde bulan romancinin, sanatkar dogmak
sartiyla, kaybetmesi ihtimali yoktur. Fakat siirle roman ayni sey degildir. Roman
hayatin pesindedir. Siir ise bir tecrittir” (Tanpinar, 2016z: 333). Tanpinar’a gore
siir “mutlak”m pesinde kosar, roman ise hayata dogru yrr.

Halide Edip Adivar da Tanpinar’in lizerinde durdugu yazarlardandir. Sinekli
Bakkal eseri hem yazar i¢in hem Tiirk edebiyati igin 6nemlidir. Ciinkii, bu eserin
kahramanlar1 6zgiirdiir. Kendi hayatlarint kendileri tayin etmektedirler. Saf tah-
kiye tirlinii olan eserin; yerli, bize ve cemiyete ait olan seylerle dolu olmasi bagka
bir basarisidir. Tanpinar i¢in “/h]i¢ siir yapmayan bu kitabin biitiin bir ge¢mis
zaman gsiiriyle dolu oldugu” goriiliir.

Tanpinar kendi roman anlayigini 6zetlerken Freud ve Bergson felsefesine da-
yandigini aktarir. Bu iki diigiiniirle romanct; insan kafasindaki sirlari, insan ha-
yatindaki gizleri merak etmeye baslamistir. Kendini zamaninin romancisi olarak
tanimlayan Tanpinar “onun i¢in sadece bir lezzeti bulmam lazim gelen bir yerde
bir takim gizli seyler 6grenmeyi, seklin biiyiisiinii bir izahla kirmay1” tercih etti-
gini soyler. “Mahur Beste Hakkinda Behgey Bey’e Mektup ” makalesinde Behget
Bey, 6zgiir kahraman olarak tanimlanir. Kahramanin sokaga ¢ikmastyla yiiz yilin
durumunu anlatan bir sembole doniistiigliinden bahsedilir. Tanpinar, burada oldu-
gu gibi eserlerinde zamani, bir teknik mesele gibi ele aldigini sdyler.

Tanpinar’da unutmak ben diisiincesinden uzaklasmaktir. “Unutmak demek
onun igin bilincinden vazge¢mek demektir” (Eskin, 2014: 139). Behget Bey’de
siksik geriye donisler goriiliir. Ayrica Behgey Bey, romanda asil kahraman degil-
dir. Behget Bey’in bu durumu diger kahramanlarin daha ¢ok 6n plana ¢ikmasina
neden olmustur. Tanpinar i¢in insanin kendini inkar etmesi gecmisi ve toplumu
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inkar etmesiyle es degerdir. Tanpinar’in romanlarinda kahramanlarin ve zamanin
degerlendirilisi ayn1 zamanda bir medeniyet buhraninin, farkliliginin degerlen-
dirilmesi olarak ele alinabilir. Onun romanlarinda ge¢misin derinlemesine irde-
lendigi de goriilecektir (Hofmann, 2018). Jale Parla’ya gore Tanpinar, uglarin ve
tezatlarin insanidir. “Esya, insan eseridir ve insan tarafindan kullanimistir; bu
anlamda insanin yapan ve yasayan yoniinii temsil etmektedir. Oyleyse, siradan
esyanin gizini gormek sanatsal bir eylemdir” (Parla, 2012: 113). Tanpinar’in siir
ve romanlarinda imge yogunlugu da gériiliir. Oyle ki siir ve romanlar1 arasinda
‘baskalagim imgeleri’ kopriidiir. Tanpinar i¢in epik, siirden ¢ok romanin mal
olabilir. Clinkii devrin destan1 romandir.

Hikaye de roman gibi kendine has kurallar1 olan bir sanattir. Hikayede olg¢iilii
ve kisa bir zaman gelismelidir. Zamandan tasarruf edilmeli, subjektif bir zaman
anlayisina sahip olunmalidir. Vakanin ve ciimlelerin kisaligiyla da hikayedeki ri-
tim elde edilcektir. Tanpinar’a gore hikayede siirdeki gibi heyecanin ve dikkatin
kontrol altina alinmasi gerekir. Bu sayede bir raks edasiyla sozlerin hareketine
sahit olunur. Bu hususlarla okuyucu daha kisa bir tiir okudugunun farkina varir.

4. Tiyatroya Bakis

Tiyatro, Tiirkedebiyatinda diger tiirler gibi 6nemli bir figiire sahiptir. Yazarla-
rimizin Bati’dan aldiklari yeni tiyatro anlayisi da yine Tanpinar’in ilgi ve alakasi-
n1 cekmistir. Ancak yazar, makalelerinde tiyatro hakkinda fazla yazi yazmamustir.
Bir sair ve romanci olarak Tanpinar’in tiyatro degerlendirmelerinin hacmi, roman
ve siire gore oldukca azdir. Kiiltiir adamlig1 vasfiyla kaleme alinmis tiyatro hak-
kindaki yazilarinda yine diger tiirlerdeki yaklagimina benzer ince bir duyarlilikla
karsilasilir.

Tanpinar’a gore tiyatro ve siir arasinda yakin bir ilgi vardir. Siirdeki nizamin
tiyatroda da bulunmasi bu yakin ilgiyi dogurmustur. Tanpinar’a gore bir¢ok sair
bir de tiyatro tiiriinde eser vermistir. Siirin reddettikleri, kardesi tiyatroda gorii-
niir. Tiyatrodaki sz, hayatin disindadir ama yine hayattaki gibi bir rol takinir.
Tiyatronun sahnelenisi hayatin yeniden sekillenmesiyle sonuglanir. Kendi benze-
rini hayattan alan eylemler, giindelik vakalar bir riiya halinde yansir. Tanpinar’a
gore siirin kendini mahrum ettikleri seylerin neredeyse tiimii tiyatroda varligini
bulur. Bu yar siirsel hava, fikirle tiyatroda canlanir. Fikir, siirden ziyade tiyatro-
da belli bir giizellik ve sanki hi¢ islenmemislik gosterir. Diger tiirler gibi tiyatro
da hayatla baglantili bir tiirdiir. Tanpinar’a gore tiyatro “‘imkdnsizlarin, imkan-
sizint yapar. Ciinkii hi¢ kimse yambasinda yatan en yakininin bile riiyast i¢inde
dolagsmayt istemez” (Tanpinar, 2016u: 83). Goriildiigii iizere yazar i¢in tiyaroda
da riiya ve misikiden bahsedilmektedir. Ayrica yazar, izleyicinin canlandirilan
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kisinin yerinde kendini gorebildigini, herkesin on anlardan birini yasayan kahra-
manlar olma arzusunu tagidigini sdyler. Bu da ge¢misin canlandirilmasi olmaktan
cikar. Seyirci o an iginde bir riiyaya kapilir. Tiyatronun benzersizligi de roman
ve hikdyeye gore burada aranmalidir. Zamanin degerlendirilmesinde bu tiirler
arasinda farkliliklar vardir. Hikdye ve romanda okuyucu genelde ge¢mis zamani
yasarken, tiyatroda izleyici an1 yasar.

Tanpinar’a gore tiyatroda her hareketin bir manas1 vardir. Bu yiizden tiyatro-
da zaman tasarrufu 6nemlidir. Vak’a, belli bir zamanda olup bitecegi icin her sey
ince bir titizlikle ele alinmalidir. Yazara gore sahnenin hayatla miinasebeti sudur:
“Bir insant ve birkag insam yalmiz bir tarafindan yakalamak, herkese benzeyen
taraflarindan styirmak, saf, yan fikir ve kadr goriiniisii haline getirmek” (Tanpi-
nar, 2016u: 83). Malzemesi insan olan bu sanatta aktdriin sembol vasfi hayattaki
insan1 olabildigince gerceke¢i yansitmaktir. Aktoriin yaninda rejisor ise ancak bir
koordinasyon gorevini iistlenebilir. Aktoriin nizamli ve yaratici hareketleri, keli-
meleri etkileyici sekilde kullanmasi realitenin olugmasini saglar. Burada bahsedi-
len tam bir gergekeilik degildir.

Ahmet Vefik Pasa ve Namik Kemal’in tiyatro tiirii i¢in katkilarina da deginen
Tanpinar, onlarin teknik agidan kusurlu eserler ortaya koydugunu sdyler. Orne-
gin Ahmet Vefik Paga’nin dili kusurludur. Daha 6nce hig esi benzeri goriilmemis
Arapga ve Farsca kelimeler ve garip seciler kullanmigtir. Namik Kemal ise ro-
man bahsinde deginildigi gibi insan1 tanimayamamis bir sanat¢idir. Tiirk tiyatro-
sunda da romanindakine benzer sorunlar vardir. Tanpinar i¢in Namik Kemal’in
en 6nemli tiyatro eseri Celaleddin Harzmi’dir. Namik Kemal, bu eserde kahra-
maninin tiim hayatina dokunabilme gayreti géstermistir. Onun, Victor Hugo nun
Cromwell adl1 eserinin 6nso6ziinde ki gibi tiyatro hakkindaki goriisleri de degerli-
dir. Abdiilhak Hamid ise bir baska tiyatrocumuzdur. Tanpinar i¢in Hamid’in eser-
leri i¢in tiyatrolar1 en ayif olanlaridir. Onun eserleri acayip ve bi¢cimsizdir. En iyi
diye bilinen Esber bile insani, sairi, yakalayabilecek giicte sdyleyislerden yok-
sundur.

Sonu¢

Tanpinar makalelerinde tiirler ele alinirken belli bagli meselelere deginildigi
goriilmiistiir. Tanpinar bu metinlerde 6ncelikle tiirlerin tanimina ve 6zelliklerine
deginir. Eserlerin tarihi seriivenlerine bakilir. Tiirleri, Dogu ve Bati medeniyetin-
deki yerine gore inceler. Tiirler arasindaki farklilik ve benzerlikleri ele alir. Ede-
biyat tarihindeki isimleri, bir arastirmaci ve edebiyat tarihgisi olarak inceler. Ede-
bi tiirlerden 6rnekler sunar. Tiim bu ugraslar gostermektedir ki Tanpinar, kendi
sanat felsefesinin iceriklerini tartismaya agmaktadir. Kendi sanatsal varolusunu,
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sancilarini, yalnizligin1 gézler oniine siirer. Sanatci, kendi sanatinin yolunu bulma
cabasindadir. Toplum ve edebiyat camiasindaki 6n kabuller ve genel gecer bilgi-
lerden dolay1 da yalnizdir.

Eserlerin tanimlar1 verilirken hemen her eserin kendi sinirlar1 oldugu {izerin-
de durulmustur. Tanpinar’a gore her tiir, kendi seklinde ve kendi anlam mahiyeti
icinde ele alinmalidir. Sekil ve teknik agidan kusursuz bir eserin ortaya konmasi
gerekmektedir. Icerik ise insana ait olanda aranmalidir. Tiiriin anlattiklar1 toplum
ve insandan beslenmeli, sanat¢1 da biiyiik bir sezis kuvvetine sahip olmalidir. Se-
kil ve icerigin birbirinden ayrilmasi diigiiniilemez.

Dogu ve Bat1 kiyaslamasinda onun Batili bir aydin olma arzusunda oldugu go-
rlilecektir. Romantiktir. Bu tavir, yine sanatsal evresini arzulama ¢abasindaki bir
adamin hissiyatidir. Onun hakkinda arastirma yapanlar, diizenli bir hayata sahip
olmadiklarini iddia etmislerdir. Yazi ve yasam hayatinin genelde boyle oldugu
diisiiniilse de bir eserin kendi i¢inde ciddi bir tutarli ve titizlikle kaleme alindigi
goriilmektedir. Dogu geleneklerinden benimsedigi seyler sanatin mutlak ilkeleri
ve giizellikleridir. Bati’da ise giizellik yaninda teknik meseleler ve agilimlar mut-
laka irdelenmeli ve tiirlerin Bati’daki 6rnekleri incelenmelidir. Tanpinar, dil has-
sasiyetlerini en st seviyede tutar. Akademisyendir. Akademisyenlik ilkelerine
riayet etmeye c¢aligir. Tiim bu meziyetlerin Tanpinar’in yasamina ciddi kathilar
olmustur. Bir¢ok alanda s6z sahibidir. Beslendigi kaynaklarinsa metinlerine zen-
gin bir icerik sagladigin1 gérmek gerekir.
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Sosyal Medyada Dijital Etik: SMA’l1 Cocuklar
Uzerinden Yapilan Sahte Kampanyalar Uzerine Bir
Arastirma

Zahide SAHIN KUBAT*
Gokhan KUZUCANLI2

GIRIS

Iletisim, kisileri bilgilendirici ve ydnlendirici etkisi nedeniyle fiziksel, ruhsal,
davranigsal ve diisiinsel acilardan 6nemli bir rol iistlenmektedir. Insanlar toplum-
sal hayatin biitiin evrelerinde iletigsim ile i¢ ice bir yasam siirmektedirler. Saglikli
bir toplum yapisi olusturmanin en 6nemli kosullarindan biri 6ncelikle aile icinde
kisilerin birbirleri ile sonrasinda is hayatinda ve bulunulan her tiirlii topluluk ara-
sinda kurulan dogru iletisim ile miimkiin olabilmektedir.

Glintimiizde yeni iletisim teknolojileri araciligiyla farklilasan iletisim ortam-
larindan biri de sosyal medyadir. Her kesimden insanin kullanici oldugu sosyal
medya mecralarinda sosyallesme kavrami yeni bir boyut kazanirken iletisim ag1
da genisleyerek uluslararasi bir kapsama ulagmustir.

“Sosyal medya, siirekli giincellenebilmesi, coklu kullanima ag¢ik olmasi, sanal
paylagima olanak tanimasi vb. agisindan en ideal mecralardan biri olarak kendi-
ni gostermektedir. Insanlar sosyal medyada giinliik diisiincelerini yazmakta, bu
diistinceler lizerine tartigsabilmekte ve yeni fikirler ortaya koyabilmektedirler. Ay-
rica kisisel bilgilerinin yaninda ¢esitli fotograflar, videolar, paylasabilmekte, is
arayabilmekte ve hatta bulabilmekte ayrica sikilmadan gergek diinyay1 sanal or-
tamda yasayabilmektedirler. Bu durum giin gectikce tiim dikkatlerin bu alana yo-
nelmesine sebep olmakta ve yenilenen sanal diinyaya yeni bir kavramsal gergeve
cizmektedir” (Vural, Bat, 3349 :2010). Sosyal medyanin bu ¢ok yonlii kullanim
alanlarindan birini de ¢esitli konularda olusturulan sosyal yardim kampanyalar1
olusturmaktadir.

1 Ogr. Gor., Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Boziiyiik Meslek Yiiksek Okulu, Grafik Tasarimi
Boliimii, E-mail: zahide.sahin@bilecik.edu.tr
2 Dr. Ogr. Uyesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Radyo Televizyon ve

Sinema Bolimii, E-mail: gokhan kuzucanli@dpu.edu.tr
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Belediyeler, vakiflar ve sosyal yardim kuruluslar araciliiyla ihtiyag sahip-
lerinin belirlenmesi iizerine farkli zaman dilimlerinde ve farkli sekillerde yapi-
lan yardimlar ile direk elden yapilabilen yardimlarin 6tesinde giiniimiizde sosyal
medya lizerinden de vatandaslara sunulan gesitli kampanyalar bulunmaktadir. Bu
sayede belirlenen basliklar ve igerikler olusturularak yardimci olmak isteyen va-
tandaslara sunulmakta kigiler birbirlerine yiiz ylize olmasa da ulasabilmekte ve
her iki tarafinda attig1 adim giizel sonuglara ulasabilmektedir. Bu kampanyalarin
kurumlar diginda bireysel capta baslayarak kiiresel 6lgekte bir karsilik bulanlari
da vardir. Genellikle herhangi bir hastaliga karsi halki bilinglendirme ve tedavi
amaciyla elde edilmesi gereken meblaga ulasilmasi igin baslatilan kampanyalar
da karsimiza ¢okga ¢ikmaktadir. Bu kampanya tiirlerinden biri de SMA’l1 ¢ocuk-
lar i¢in aileleri tarafindan baglatilan kampanyalardir.

"Spinal muskuler atrofi (SMA) spinal kord 6n boynuz hiicreleri ve beyin sap1
motor niikleuslarinin dejenerasyonu sonucu olusan, proksimal kaslar1 tutan, iler-
leyici giigstizliik ve kas antrofisi ile giden ndromuskuler bir hastaliktir” (Ekici, v.d.
2014:1). Cok kiigiik yaslardaki cocuklarda teshis konulabilen bu hastaliga dair
yurtdisinda bulunan deneysel asamadaki tedavi yontemleri aileler i¢in bir umut
haline gelmistir. Fakat bu tedavilerin yiiksek ticreti nedeniyle hastalik teshisi ko-
nan c¢ocuklar tedaviye rahatlikla ulasamamaktadir. Sonu¢ alamamalar1 nedeniyle
arayisa giren ailelerin ise bu konuyu sosyal yardim kampanyasina doniistiiriip
seslerini tiim diinyaya duyurmaya ¢alismalari kaginilmaz olmaktadir.

Kampanyalarin bireysel bazda baslatilmalariin neden oldugu bazi problem-
ler de bulunabilmektedir. Bunlardan biri kampanya igeriginde kullanilan bilgile-
rin ve gorsellerin kotl niyetli kisilerce kopyalanarak baska bir baslik altinda kul-
lanilmasi ve para toplanmasi seklinde gerceklesmektedir. Yaganan bir¢ok olum-
suz durumdan 6tiiri bu kampanyalar valilik iznine baglanmig durumdadir. Fakat
bu da tam olarak siirecin gidisatini engelleyememektedir.

Insanlarin gerek bireysel gerek toplumsal boyutunda ortaya ¢ikan ahlaki dge-
ler ve ‘olan’ ile ‘olmasi1 gereken’ arasindaki sorgulama etigin kapsamina girmek-
tedir. Etik birgok tanima sahip olmasina ragmen, yere ve zamana 6zgii iyi/ giizel/
yararli davraniglarin, normlarini, kurallarini saptayan ahlak bilimi olarak tanim-
lanabilmektedir. Dijital etik ise; internet {izerinden yapilmakta olan tiim iletisim
siireglerinde ahlaki agidan dogru olan davranislari belirleyen kavramdir.

Bu tanimlar gz oniine alindiginda internet tizerinden yapilan gerek iiriin sa-
tis1, gerek herhangi bir hizmetin sunulmasi gerek ise bir sosyal yardim kampan-
yasinin ortaya konmasi esnasinda ahlaki degerler goz oniine alinarak agik, seffaf
ve gergekei bilgi sunmak 6nem kazanmaktadir. SMA hastasi ¢ocuklar i¢in agilan
kampanyalarin da bu siiregte ortaya konan sahte kampanyalar ile yara aldig1 ve
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ailelerin zor duruma diistiigii de ortada olan bir gercektir.

Bu ¢alismada kampanyalarin art niyetli kisilerce, ailelerin rizasina uygun ol-
mayan bicimde kisisel fayda elde etmek amaciyla sahte bir kampanya haline do-
niistiiriilerek sunulmasi dijital etik kapsaminda ele alinacaktir. Caligmada hali-
hazirda yardim kampanyas1 devam eden, kampanyasi tamamlanip tedaviye ula-
san ve kampanya tamamlanamadan vefat eden cocuklar {izerinden yapilan sahte
kampanyalar incelenecektir.

Bu aragtirmanin esas amaci, dijital etik kavraminin incelenmesi ve bu kavram
1s181nda sosyal yardim kampanyalariyla SMA ¢ocuklar i¢in hazirlanan kampan-
yalarin siire¢ i¢inde yasadigi olumsuzluklarin ortaya konmasidir.

1) YENi MEDYADA ILETISiM

19. yiizyilin sonlarinda enformasyon alaninda ytizyillardir siiren degisimler ve
gelismeler yasanmustir. Bilginin aktarimi ve iiretimine dair yasanan gelismeler-
den dolay1 bir ‘enformasyon devrimi’nden bahsetmek miimkiin olabilmektedir.
Enformasyon devriminin ilk agamasi telgraftir.

“Telgraftan Once, bilginin taginmasi aracin taginmasini gerektiriyordu; mek-
tup da tipki kil tabletler, el yazmalari, kitap ve gazete gibi birileri tarafindan bir
yerden bir yere gotiiriilityordu; “telgraftan itibaren mesajlar artik habercilerden
daha hizl1 yol alabiliyorlardi” (Crowley ve Heyer, 2010, 182).

Telgraftan sonra gelistirilen ilk teknolojik iletisim arac1 ise telefondur. Ardin-
dan televizyon ve mobil telefonun gelisimiyle yepyeni bir goriiniim kazanan ile-
tisim araglari, internetin ortaya ¢ikmasiyla bambaska bir insan/toplum/iletisim
araci birlikteligi kurarak karsimiza ¢ikmustir.

“Glinlimiizde bas dondiiren teknolojik gelismelerle ilerleyen bu iliski, kitle
iletisiminin toplumsalligini agikar bigimde ortaya seren bir iliski oldugundan, kit-
le iletisiminin ekonomi politigine iligskin derin sorusturmalarin konusu olmay1
beklemektedir. Hem arag gerec teknolojisindeki gelisme ile toplumsal tarih ara-
sindaki iliski, hem de teknik yonden gelisen iletisim araclarinin degisen bir sos-
yal iligki tarihi ortaya koymakta oldugu gergegi bu beklentiyi yiikseltmektedir”
(Aymaz, 138 :2018).

“Yeni medya kavraminin kabul géren birgok tanimi bulunmaktadir. Yeni
med-ya genel olarak mevcut medyayi, etkilesimli olarak, sayisal veriye
doniistiiren ve bilgisayar araciligiyla liretim, dagitim ve paylasim saglayan
alanlardir“(Manovi-ch, 2001: 19). Bu tanima gore geleneksel medyanin sayisal
teknolojiler ile biitiin-lesik bir yapiya gelmesiyle yeni medya ortaya ¢ikmuistir.
Bu sayede yeni medya daha genis ¢apta bir ulagim agina kavusmustur.

Giliniimiizde hizl bir sekilde degisim gostermekte olan iletisim teknolojile-
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rinin gelisimini etkileyen en 6nemli unsur internettir. Zaman i¢inde geleneksel
kitle iletisim araglari da degismis ve yeni medyanin internetten beslenmesi ile
bambaska bir hale ulagmistir. Televizyon internet ile yakinlagsmasi IPTV adi ve-
rilen etkilesimli yayin teknolojisi kazandirmistir. “IPTV yaym teknolojisi,
televiz-yondan internete donilisiim siirecini hizlandirmis; internet bu sayede
popiilaritesi-ni arttirmistir. IPTV’nin Smart TV teknolojisine evrilmesi ve
internetin kullanict sayisinin artmasiyla birlikte sosyal paylasim aglari onem
kazanmaya baslamistir™ (Kirik, 230: 2017).

Gerek diinyada gerek iilkemizde yayilimi son derece hizli olan Twitter, ins-
tagram gibi sosyal medya platformlar1 iiyelerini hizla arttirmakta ve yeni sosyal
medya platformlar1 da zamanla ortaya ¢ikmaktadir. Bu platformlara mobil olan
her tiirlii kitle iletisim aracindan baglanabilmek miimkiin oldugu gibi her daim
takipte kalmak ve ¢evrimici olmak miimkiin olabilmektedir.

Bu sayede kullanicilar her konuda fotograflar, video, ses mesajlari gibi igerik-
ler olusturup diinyanin diger ucunda bile olsa hedef kitle olarak belirledigi kisi-
lere ulasabilmektedir. Toplumun her boliimiinden kullaniciy1 biinyesinde barin-
diran sosyal paylagim aglarinda kisiler arasi iletisim kurabilmekte; ses, goriintii,
veri igerikleri paylagibilmektedir. “Kullanicilarin paylagim yapacagi hedef
kitleyi belirleyecek yetkiye sahip olmasi sosyal medyaya olan ilgiyi
arttirmaktadir” (Vural, Beril ve Bat, 2010: 321).

2) DIJITAL ETIK

Etik en temel bicimde, dogru bir insan olmak ve dogru davraniglarda bulun-
mak seklinde tanimlanabilmektedir. Ahlak ve etik kavramlari zaman zaman bir-
birlerinin yerine kullanilmaktadir. Fakat ahlak, toplumdaki kurallar/yasalar ve
gelenekler tlizerine kuruluyken; etik, yasami dogru bicimde yasamaya dair yapi-
lan tartigmalar1 ve iddialar1 kapsamaktadir.

“Etik belli bir ahlaklilik idesine sahip, belli bir yasama idealini hayata gecir-
mek i¢in miicadele eden bireyin yasayisi agisindan, ikinci olarak da, ¢caginin gi-
disatini, tyesi oldugu toplumun yasayisini ya elestiren, mahkim eden ve dolayi-
styla, mevcut degerler silsilesi yerine alternatif degerler, yasama kurallar1 veya
ilkeler vazetmeye kalkisan ya da onu agik se¢ik tanimlamayip, igerimlerini gézler
Ontine sererek mesrulagtirmaya veya haklilandirmaya kalkisan filozofun tavri ba-
kimindan ve nihayet ahlakliligin dilini analiz eden, ahlaki kavram ve yargilarin
niteligini tartisan, kisacasi tipki olgusal diinyay1 konu alan fizikei gibi, kendisine
deger diinyasini konu edinen teorik bir arastirma igine giren felsefecinin galigma-
st agisindan, en azindan simdilik ve uzlasimsal olarak, degeri konu alan, kapsa-
minda insanin deger bigici deneyimi, kisacasi hayata anlam katan her sey bulu-
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nan diisliniis tarzi, ahlaki ilkeler teorisidir” (Cevizci, 2002:1).

Ortaya konulan herhangi bir eylemin etik agidan kusurlu olup olmamasini
toplumsal bakis acist belirlemektedir. Etik bir diisiince ya da eylemin cezadan
¢ekinme, ¢ikar saglama, fayda bekleme, bir iist giigten korkup ¢ekinme gibi ne-
denlere dayanmamasi gerekir.

Dijital etik icinde bulundugumuz yiizyilda dijital mecralarin artisi ile birlikte
Oonem kazanan bir kavramdir.

Dijital etik, hayatimizin bir pargasi haline doniligmiis olan dijital yasamda, bi-
reysel davraniglar ve yasam bigimlerini ahlaki bir kaliba sokmay1 hedeflemekte-
dir. Dogru ve yanlisa karar verirken kullanilan bu kurallara uygun davranmak,
icinde bulunulan duruma uygun olan davranis bi¢imini sergilemek anlamina gel-
mektedir. “Cyber etik olarak da adlandirilan alan igin temellendirilmis yeni
bir vizyon gelistirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir. Ornegin bir miizik marketten
para-sint vermeden bir miizik CD’si alinmas1 hirsizlik oldugu gibi; internetten
izinsiz olarak miizik indirilmesi de hirsizlik olarak kabul edilecektir (Bailey,
2008, 5. 9).

Dijital etik, dijital teknolojinin insani degerleri gelistirip ilerletecegi bir sistem
olarak tasarlanmalidir. Giinliikk yasamda biitiin eylemlerimiz hukukun koydugu
kurallar ile smirlanmistir. Hayatimizin her gegen giin dijitallestigi glinlimiizde
etik kavraminin dijitallesmesi kaginilmazdir.

“Dijital teknoloji; bir yandan toplumsal olaylarda fayda saglayacak sekilde
kullanilabilecegi gibi; diger yandan da teknolojik bir kitle iletisim aracini kulla-
nirken bireylerin hissettikleri sonsuz 6zgiirlilk ve sorumsuzluk hissi ile birlikte
ahlaki kayitsizliga yol acabilmektedir. Ahlaki kurallara aykiri davranmanin gesit-
li akla biiriindiirme yollar1 ile mesru sayildigi ve zihinlerde normallestirildigi du-
rumlar ortaya ¢ikabilmektedir.”(Ozcan, 2021:94).

Cagimizda teknolojik yapida meydana gelen degisimler cesitli etik ihlallerin
kolaylikla ortaya ¢cikmasina imkan saglamaktadir. Bu olumsuz etkilerden korun-
mak icin dijital okuryazarlik alaninda kendimizi gelistirmemiz ve teknolojik im-
kanlar1 en dogru sekilde kullanmamiz yapilabilecek dogru hareket olacaktir.

Yeni medyanin ve onun i¢inde yer alan sosyal medyanin giinliikk hayatimizin
iginde biiyiik bir yer kaplamasiyla bu alanda da etik sorunlar bas gostermistir. Di-
jital etik kapsaminda ele alabilecegimiz Oztiirk’iin (2015) belirttigi 16 etik sorun
baslig1 bulunmaktadir.

1) Dil

Sosyal medya mecralarinda her kesimden ve her yas diliminde kullanicinin
bulunmasi nedeniyle dilin kullanimi konusunda problemler yaganmaktadir. Kul-
é%.r%llan argo terimler, yabanci dilden aktarilan anlamsiz terimler vs. dilde bozul-



malara neden olmaktadir.

2) Anonimlik Olgusu

Sosyal medya platformlarinda farkli isim ve fotograflar kullanarak ¢ok sayida
hesap acan ve gonderi alt1 yorumlarda satasma, tartisma gibi durumlara girip ha-
karet eden ¢ok sayida anonim kisi bulunmaktadir. Bu kullanicilar gergek hesapla-
rin kisilik haklarma saldirarak etik kurallarin disina ¢ikmaktadirlar.

3) Trol Olgusunun Goriilmesi (Spam Blog)

Internet kullanicilarinin sadece para kazanmak amaciyla igerik olusturduklari,
herhangi bir bilgi ya da icerik sunmadiklar1 bloglar bu baslik altinda yer almakta-
dirlar. Oncelikli amag olarak para kazanmay1 koymak ise etik acidan sorun teskil
etmektedir.

4) Bireyin Sosyal Medya Ortaminda Sadece Tiiketici Olarak
Konumlandirilmasi

Sosyal medya ortamlarinda bireyin sadece tiiketici olarak konumlandirilmasi
bu ortamlarda asir1 reklama maruz kalmasini da beraberinde getirmektedir. Hal-
buki bireyler sadece tiiketici degil Youtube gibi platformlar sayesinde iiretici ko-
numda da bulunmaktadirlar.

5) Genel Ahlaka Aykiri Icerik Olusturmak ve Yaymak

Her yastan bireyin kullandig1 sosyal medya platformlarinda ¢ocuklarin ve
genclerin oldugu ve onlarin fiziksel, ruhsal gelisimleri agisindan problem olabi-
lecegi goz ard1 edilerek icerik iiretmek etik agisindan sakincalidir.

6) Nefret Soyleminin Varhgi
Hosgoriisiiz bakis agisindan kaynaklanan, 6nyargilarin da etkisiyle artarak bii-
yiiyen, ,her sekilde bu nefreti savunan ve ayni zamanda da yayan bir yaklagimdir.

7) Yogun Reklam icerigi

Geleneksel medya mecralarinda reklamlarin yayinlanmasi belli kurallar ger-
cevesinde yapilirken sosyal medyada reklamlar daha kuralsiz bir sekilde izleyici
ile bulusabilmektedirler. Bu sayede ekran karsisindaki kullanict devaml olarak
reklam igerigi ile karsilagsmakta ve aslinda izlemek istedigi video ya da haber ne
olursa olsun ona ulagmak i¢in bir¢ok reklam gérmek zorunda kalabilmektedir.
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8)Haber ve Ticari Enformasyonun Sinirlarinin Belirsizlesmesi

Televizyon programciligindaki gibi gelir kaynaklari reklam olan internet ha-
ber siteleri ve uygulamalarinin sanki haber sunuyormus gibi kullanicilara ulasti-
rilmasi gézlemlenebilmektedir.

9) Yaniltic1 Etiketleme ve Bashklandirilma

Bu konuda yapilan uygulamalar, kullaniciy1 bilingli olarak reklama maruz bi-
rakmak i¢in 6ne ¢ikacak tarzda basliklar atarak, bilginin oldugu sayfaya ¢ekmek
ve bu yolla o bilgiye ulagana kadar ¢ok sayida reklamla karsilagmasini saglamak-
tir.

10) Dijital Gozetim Olgusu

Internet sitelerinde kisilerin gezdigi web sayfalarmin kaydi tutulmaktadir. Di-
jital Gozetim, uluslararasi alanda insanlarin dijital takip sayesinde gozetlenmesi
ve bazi diisiincelere gore gereken bazi diisiincelere gore ise bireyleri olagan stip-
heli konumuna koyup kisisel haklarini ihlal etmek olarak tanimlanmaktadir.

11) Veri Madenciligi

Var olan tirtinlerini kisilere daha iyi bir sekilde pazarlayabilmek isteyen firma-
lar, kullanicilarin internette dolasirken girdigi sitelere, ilgi gosterdigi iiriinlere ve
kisisel bilgilerine ulagarak bunlara depolamakta ve sonrasinda sik sik karsisina
cikararak s6z gelimi bir reklam bombardimanina birakmaktadir. Bu veri maden-
ciligidir. Kullanicilarin girdigi her sitede bilgisini birakmasi ayak izini birakmasi
gibidir. Bu konu kendi bagina bile etik degilken, firmalarin bu bilgileri paylasma-
s1 konuyu daha da problemli bir hale getirmektedir.

12) Kisisel Verilerin Giivenliginin Saglanamamasi

Bireylerin kisisel bilgilerinin sosyal medya ortamlarinda bir veri olusturmasi
ve bu verilerin giivenli sekilde saklanamamasi, isteyen kisi ya da kurumlarin eli-
ne kolayca gecmesi giivenlik acigina neden olmaktadir. Bu da teknolojinin orta-
ya koydugu biiyiik bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve etik sorunlara
neden olmaktadir.

13) Uretilen Iceriklerin Olgunlasmadan ve Dogrulugunun Teyit
Edilmeden Yayilmasi

Bilgi paylasilan ortam gerek geleneksel medya gerek sosyal medya olsun ile-
tilen haber ya da olayin dogrulugu iizerine editdrler tarafindan gézden gegirilip
teyit edilmesi bir zorunluluktur.
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14) icerigin Asil Kaynaginin Gésterilmemesi

Internet ortamlarinda bilginin yayiliminin hizli olmasinin ortaya ¢ikardig
problemlerden biri de sadece etkilesimi artirmak adina ilk kaynagi belli olmayan
bilgiler/haberlerin dolasima sokulmasidir. Asil kaynagin belirtilmemesi konusu
da beraberinde telif sorununu getirmektedir.

15) Telif/Patent Haklar1

Kisilerin veya kurumlarin kendi ¢abalari ile elde ettikleri her tiirlii iiriinii (fo-
tograf, miizik, video vs.) izinsiz ve haksiz bir sekilde elde etmek ve paylagsmak
etik agidan problem olusturan bir durumdur. Bu iirlinlerin sahip oldugu telif/pa-
tent haklar1 sebebiyle ugranilan hak kayiplart hem maddi hem manevi olarak kisi
ve kurumlara zarar verebilmektedir.

16) Ozel Yasamn Gizliligi

Bireylerin kendi belirledigi kisilerle ve belirledigi sinirlar icinde kendi yasa-
mina dair paylastig1 bilgiler 6zel hayatin kapsamina girmektedir. Fakat bireyle-
rin rizas1 olmadigi sekillerde 6zel hayata dair bilgiler, gorseller vs. paylasilarak
kamuya acik bir halde sunulabilmektedir. Bu da 6zel hayatin gizliligi konusunda
ortaya ¢ikan temel problemlerdendir ve etik agidan uygunsuz bir durumdur (Oz-
tiirk, 2015: 299-305).

Sosyal medyada ortaya ¢ikan ¢ok sayidaki sorunun temelinde kullanicilarin
herhangi bir sart, kural, kisitlama olmadan paylasim yapabilmesi ve istedigi tarz-
da igerik olusturabilmesi yatmaktadir. Bu paylasimlar sikayet edilmeksizin her-
hangi bir kontrolden gecirilmedikleri i¢cin de ¢ok sayida etik ihlalini ortaya ¢ikar-
maktadirlar.

3) SOSYAL YARDIM KAMPANYALARI VE TURLERI

Sosyal yardim, kisinin kendisinin ve bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin elin-
de olmayan sebeplerle yasamsal ihtiyaglarini kargilayamamasi durumunda yok-
sunluk durumunun hafifletilmesi, geciktirilmesi veya gecici olarak giderilmesi
sebebiyle insani hizmet alanlar1 kapsamina girmektedir.

“Bireylerin yoksunlugu resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yasalarin ger-
cevesini ¢izdigi sekilde ihtiyaglarmin belirlenerek ve kontrol edilerek yapilan;
en kisa stirede kendi kendine yeter hale gelmesi amacini tasiyan; nesnel ve para-
sal destegi igeren sosyal giivenlik yontemi ve sosyal hizmet alanidir” (Cengelci,
1993: 22).

Sosyal yardimlar, genel olarak vergiler ile finanse edilmektedir. Ayrica vakif,
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dernek gibi kurumlara halkin kendi rizasi sonucu infak ettigi para veya esyalar ile
de gergeklestirilebilmektedirler. Thtiyag sahibi bireyleri kapsamaktadir. Bu yar-
dimlar alan kisilerin herhangi bir mali katkis1 bulunmamaktadir.

Sosyal yardim hizmet sunumlarinin ilk noktasi mutlak yoksulluk iken, sonra-
st goreli yoksulluktur. Yardimlar belirli igerik, tiir ve belirli siire kapsaminda ol-
malidir. “Amag bireylerin sosyal yardimlara bagimli olmasi degil bu yardimlar
ile yeniden giiclenebilmesidir. Bu baglamda yardim yapilandirilirken bu amag
unutulmamalidir.”“ (Boybek, 2009:36).

Yoksulluk kendi i¢cinde ¢ok kapsamli bir konu oldugu i¢in bu alanda yapilacak
yardim tiirleri de ¢esitlilik gostermektedir. Sosyal yardim uygulamalari, yardimin
verilecegi kesim g6z oniine alinarak, sistematik ve orgiitlii sekilde planlanmali ve
harekete gecilmelidir.

Tekindal (2018) sosyal yardim tiirlerini genel olarak ii¢ baslik altinda topla-
migtir.

*  Genel Yardimlar: Belli bir gelirin altinda bulunan ve cinsiyet, yas, is, statii

gibi farkli etkenlere bakmadan verilebilen yardimlardir.

«  Sarth veya Parasal Olmayan Faydalar: Istihdam alaninda verilecek egi-
timler, gegici ya da kalic1 konut tahsis etme ya da farkli egitim kurumla-
rinda bulunan her yastan 6grenciye yemek bursu vermek seklinde ortaya
konan yardimlar bu kapsamda yer almaktadirlar.

» Kategorik Yardimlar: Belirlenen belli bir gelir grubunun altinda kalan
0zel gruplara yapilan yardimlardir. (Tekindal, 2018: 343)

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli olarak Sosyal Yardimlar Genel

Midiirliigii altinda sunulan ana grup bazinda sosyal yardim programlari sekil
1’de goriilmektedir.
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AILE YARDIMLARI BARINMA-GIDA YARDIMILARI

Terér Zaran Yardimlan
Afer-Acil Durum Yardimlan
Ise Yonlendirme-Iye Baglama Yarduma

ENGELLI-YASLI YARDIMLARI SAGLIK YARDIMLAR

Yaglilike Ayl Genel Saglik Sigortasi (GSS) Prim Odemeleri
Engelli Ayhig Sarth Saglk Yardimlan (Saglik ve Gebelik)
Engelli Yakini Aylig: Katilim Pay: Odemeleri

VEFA Yash ve Engellilerin Bakimu Projeleri Kronik Hastalik Yardimi:

Engelli Thtiyag Yardimlar Silikozis Hastalarina Yapilan Odemeler
Kronik Hastalara Elckrrik Tiiketim Diestegi
Saglik Yardim

Elckrrik Titkerim Diestegi
Sosyal Uyum Yardimi (SUY)

*  Dogum Yardim =  Gida Yardimlan

* Coklu Dogum Yardum = Ogle Yemegi Yarduomu
*  Esi Vefat Etmis Kadinlara Yapilan Yardimlar = Asevleri

*  Oksiiz ve Yerim Yarchrm =  Bannma Yarcdimlan
- Muhrag Asker Ailclerine Yapilan Yardimlar - Sosyal Konut Projesi
- Muhrag Asker Cocugu Yardima - Yakacak Yardimlan

. -

- -

-

L I A ]

EGITIM YARDIMLARI BARINMA-GIDA YARDIMLARI

Ucretsiz Ders Kitaba

Sarth Egitim Yardimlarn

Yabancilara Yonelik Sarth Egitim Yardimui (YSEY)
Engelli Ogrencilerin Ucretsiz Taginmas:

Egitim Mareryali Yardimlar:

Ogrenci Tagima Barinma ve lage Yardim:

Yurt Yapimu

ADEM Projeleri

SODAM Projeleri

Evsizlerin Konaklatlmas:

Sosyal Hizmer Projeleri

Istihdam Projeleri

Kirsal Alanda Sosyal Destck Projesi
Gelir Getirici Projeler

LI I R I A )
O T T T T}

Sekil 1. Ana Gruplar Bazinda Sosyal Yardim Programlari (aile.gov.tr)

Devlet kurumlarinin disinda IHH gibi vakiflarin ya da iddef ve Yeryiizii Dok-
torlar1 gibi derneklerin de diizenli olarak yiiriittiikkleri yardim kampanyalari digin-
da zaman zaman giincel olaylar 15181nda da sosyal yardim kampanyalar1 diizen-
ledigi ve halkin da goniiliiliik esasiyla katilimi sayesinde muhtag kisilere yardim
ulastirildigt bilinmektedir.

Kampanya bir ¢ok kurum, grup ve olusum tarafindan yaygin olarak diizenlen-
mektedir. Kampanya kelimesinden her ne kadar ticari kampanyalar akla gelse de
aslinda kar amaci olmayan, yani sosyal bir amag ile karaket eden kuruluslar ta-
rafindan da kullanilmaktadir. Gelismis tilkelerde sosyal kampanyalarin gelisimi
ve hizi iilkemize gore daha fazla goriiniiyor olsa da son zamanlarda iilkemizde
de sosyal amagli kampanyalarin medyadaki ¢ok¢a varlig1 dikkat ¢ekicidir. Bir
fikri topluma benimsetmek, sonrasinda da toplumu bu fikir dogrultusunda belli
bir davramsa yonlendirmek igin sosyal kampanyalar kullanilir. “Ulkemizde
Tiirk Organ Vakfi, Kizilay gibi kuruluslar bagis kampanyas: diizenlemekte,
kampanyalarin yayginlastirmasi i¢in kampanyalari medya araciligiyla hedef
kitleye iletilmektedir (Tokay Argan, 2016: 170).

Tokay Argan’a (2016) gore sosyal kampanya tiirleri ise hedef kitle tizerindeki
etkisi bakimindan 4 gruba ayrilmaktadir.
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1. Egitici Kampanyalar: Toplumun belirlenen herhangi bir konu hakkinda
bilgi edinmesi, fikir sahibi olmasi i¢in diizenlenmistir.

2. Eylem Kampanyalari: Kampanyay1 diizenleyen kurumun ilgili konuda
toplumu harekete gegirmeye calistig1 tiirde kampanyalardir. Van depremi
sonrast Kizilay’in kan bagisi ¢agrisinda bulunmasi bu kampanya dahilin-
de ornek verilebilmektedir.

3. Davranmig Kampanyalari: Kisilerin ya da toplumlarin ileriki yillarda kendi
menfaatleri amaciyla harekete gecmesi ve belirlenen konuda toplumsal
farkindalik olusmasi igin diizenlenen kampanyalardir. Sigara ve alkol gibi
maddelerin kullaniminin azaltilmasi i¢in hazirlanan kampanyalar bu aci-
dan degerlendirilebilir.

4. Deger Yonli Kampanyalar: Toplumda var olan ve yanlis oldugu gerek-
cesiyle degistirilmesi amaglanan bilgilerin giincellenmesi amaci tagiyan
kampanyalardir (Tokay Argan, 2016:172).

Sosyal yardim kampanyalarinin bir¢ok konuda aktif olarak ¢alistig1 bilinmek-
tedir. Son yillarda 6ne ¢gikan kampanyalarin basinda da SMA hastaligina sahip
bebekler ve c¢ocuklar icin olusturulan kampanyalar gelmektedir. SMA (Spinal
Muskuler Atrofi), omurilikte bulunan 6n boyuz motor sinir hiicrelerini etkileye-
rek hareket kabiliyetini sinirlayan, nadir ve ilerleyici bir kas hastaligidir. Tedavisi
amaciyla Amerika basta olmak {izere diinyanin bazi iilkelerinde kullanilan bazi
ilaclar bulunmaktadir.

“Tedavi i¢in kullanilan {ig tip ilag var. Tirkiye’de bu ilaglardan sadece bir ta-
nesi olan Spinraza SGK tarafindan karsilaniyor. Gen tedavisi sakincali dense de
Tiirkiye’de kullanilan Spinraza disinda Zolgensma ve Risdiplam da Amerikan
Gida ve Ilag Dairesi (FDA) tarafindan onayl ilaglar. FDA Mayis 2019°da, Avru-
pa Ilag Ajans1 (EMA) da May1s 2020°de bu ilact onayladi. Aileler Zolgensma’ya
ulagmak istiyor ¢iinkii bu ilag dmiir boyu kullanilmak zorunda olan Spinraza’nin
aksine tek seferlik. Aileler de iste bu sebeple kampanya yapiyor. Tiirkiye’de bu-
lunmayan ve uygulanabilmesi i¢in ¢ocugun 2 yasindan kiigiik veya 21 kilodan
az olmas1 gereken Zolgensma’ya ulagmak igin aileler ger¢ek anlamda zamanla
yarigiyor. 2020 yilinda tedavi i¢in para toplamaya ugrasan 23 kampanya vardi.
Ulkedeki SMA Tip 1 hasta sayisinin toplamda 100’e yakin oldugu tahmin edili-
yor. Onayl kullaniminin heniiz bir yillik ge¢misi bulunan yeni bir ilag, genetik
bir hastalik olan Spinal Muskiiler Atrofi (SMA) nin en agir seyreden formu Tip
1’de ¢ok umut verici sonuglar sagliyor. Yasam beklentisini ytlikseltirken hastanin
solunum cihazina bagimhiligini azaltiyor, hareket kabiliyetini artiriyor. Yeterince
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erken uygulanabildiginde bebeklerin tamamen normal bir hayat slirme sansini
yakalamasi bile miimkiin oluyor” (https://tr.euronews.com).

Bu alanda SMA hastalari, hasta yakinlari, goniilliller ve uzman kisilerin bir
araya gelmesi ile kurulan cesitli dernekler bulunmaktadir. Bu derneklerin 6ne
cikan kampanyalari, goniilliilik hareketleri, sertifika bagislar1 gibi ¢esitli tiirde
yardim hizmetleri bulunmaktadir.

Bu derneklerden yardim alabilen aileler ayrica kendi ¢ocuklarinin tedavisi
icin ayrica bireysel olarak valilik onayli yardim kampanyalar diizenleyebilmekte
ve halki bilgilendirerek maddi destek talebinde bulunabilmektedirler.

Bu kampanyalarin bireysel olarak diizenlenmesinin ise kampanyay1 diizenle-
yen aileler i¢in olumsuz olarak sonuglanan bazi durumlar1 bulunmaktadir. Aile-
lerin karsilastiklari bilinen en biiyiik sorun ise dolandiricilarin bu kampanyalarda
ad1 gegen bebeklerin kisisel bilgilerini ve fotograflarini sosyal medya hesaplarin-
dan ele gegirerek sahte hesaplarla sahte kampanyalar diizenlenmeleri ve ailelerin
toplamalar1 olas1 paralari ele gecirmeleridir.

“Farkl1 teknolojik imkanlar ile, ¢esitli alanlarda ¢ok sayida insan1 harekete ge-
cirebilen dolandiricilik olaylari kisilere veya kamuya verdikleri miinferit zararla-
rin diginda toplum i¢indeki bireyler arasi giiven kadar, yasa ve geleneklerle belir-
lenmis kamu diizenine olan giiveni de etkileyerek toplum huzuruna negatif yonde
etki edebilmektedir” (Y1lmaz,2015 :2-3).

NFA, dolandiricilik olaylarini yapilis sekillerinin yaninda magdurlarin sug
hakkinda bilgisi olup olmadigina gére ve dolandiricilik olayinda kaybedilen pa-
ranin blytkligiine gore de kategorilere ayirmaktadir. Buna gore, dolandiricilik
hakkinda bilgisi olup olmadigina gére magdurlar dort kategoriye ayrilmaktadir:
"Dolandiricilig1 bilmeyenler, bilip ihbar edenler, bildigi halde ihbar etmeyenler ve
dolandiriciliga maruz kaldigr anlatildig1 halde inanmayanlar (kronik magdurlar)"”
(NFA, 2009a:21).

“Piramidin en altinda bulunan ve sayica en fazla olan grupta ise kiigiik bir mik-
tar kaybeden ve olay1 bildirmeyen grup yer almaktadir (NFA, 2009a:2). SMA
hastalig1 ile ortaya ¢ikan dolandiricilik vakalarinda da dolandiricilarin asil hedefi
piramidin en altinda bulanan kitleyi biiylitmektir. Bu sayede illegal kazanglarini
arttirmaktadirlar. Dolandiricilarin sosyal medya hesaplari {izerinden bu yaklagim-
da bulunmalar ise dijital etigin alanina girmektedir. Arastirma bu magduriyeti
yasayan 7 ¢ocugun ailelerinin haber sitelerindeki agiklamalarini kaynak almak-
tadur.
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4)ARASTIRMANIN YONTEM VE MODELI

SMA’l1 ¢ocuklar adina diizenlenen sahte kampanyalarin dijital etik agidan in-
celendigi calismada literatiir taramasi yapilarak ilgili kaynaklarin taranmasi, in-
ternet arastirmalarindan faydalanilmasi ile veriler elde edilmis ve arastirilan ko-
nunun derinlemesine incelenmesini amaglayan nitel arastirma yontemi kullanil-
migtir.

Arastirma modeli olarak ise tarama modellerinden genel tarama modeli kul-
lanilmistir. “Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bu evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile, evrenin tiimil ya da ondan
alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem tizerinden yapilan tarama diizenlemele-
ridir. Genel tarama modelleri ile tekil ya da iliskisel taramalar yapilabilir. Cogu
aragtirmalarda hem tekil hem de iligkisel taramalara olanak verecek diizenleme-
lere gidilir” (Karasar, 2011: 17).

4.1.iday Ayaz
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Sekil 2: SMA Hastast Iday Ayaz (hiirriyet.com.tr)

Mersin’de SMA ile miicadele eden iday bebek adina sahte hesap agan dolan-
diricilar, ¢ok sayida kisiden para toplamistir. Baba Idris Ayaz, bebeklerinin adina
acilan sahte hesaplar1 yiiriiten dolandiricilarin yakalanmasi i¢in savciliga sug du-
yurusunda bulundugunu belirtmistir.

“Iday’in rahat nefes almasi igin gerekli diyafram pilini satin alacak maddi
durumu olmayan baba Idris Ayaz, 28 Subat 2019°da valilige basvurarak, yardim
toplamak amaci ile gerekli izinleri aldi ancak Iday’in doktoru viicut gelisiminin
yetersiz oldugu gerekgesi ile diyafram piline ihtiya¢ bulunmadigini sdyledi. Bu-
nun iizerine Idris Ayaz da yardim kampanyasini askiya aldi. Gegtigimiz giinlerde
sosyal medyada Iday’m fotograflarinin kullanildig bir hesap iizerinden bazi kisi
veya kisilerce yardim toplandigini goéren baba Ayaz, Cumhuriyet Savciligi’na
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giderek su¢ duyurusunda bulundu. Kizinin fotograflari ile vatandaglar1t dolandi-
ran siiphelilerden sikayet¢i olan Ayaz, yardim kampanyasini baglatmadan once,
twitter ve instagramda dolandiricilar kizimin resimlerini kullanarak vatandastan
para talep etmisler. Bunlar dolandirici, higbirine inanmaym. Valilik onayl1 yar-
dim kampanyamizi yeni baslatacagiz. Hesaplarimiz Iday Ayse Ayaz, iday Ayaz
ve Idocan Ayaz. Gergek hesaplarimiz bunlar. Bu insanlara ilk énce vicdan dersi
verilmesini sonra da cezalandirilmalarini istiyorum” dedi (hurriyet.com.tr).

4.2. Nihal Bolat ve Ahmet Bolat

Sekil 3: SMA Hastast Nihal ve Ahmet Bolat (haberturk.com)

Antalya’nin Alanya ilgesinde yasayan Hikmet Bolat ve ailesi 2014 yilinda
Antalya’da bulunan 6zel bir hastanede SMA hastasi1 kiz1 1,5 yasindaki Nihal Mi-
na’y1 kaybetti. Bu elim olayin ardindan 2 yil sonra da Isparta’daki bir hastanede
yine SMA hastaligindan dolay1 oglu Ahmet’i kaybetti. Bu olayin ardindan baba
Hikmet Bolat ¢ocuklarinin fotograflarinin dolandiricilar tarafindan kullanildigini
ogrendi.

‘DHA’ da yer alan habere gore insanlarin vicdani duygulariyla oynandigini
anlatan Hikmet Bolat, “Birkag¢ gilin 6nce bize ulagan bir arkadasimiz, ¢cocuklari-
mizin fotograflari kullanilarak sosyal medya hesaplart agildigini sdyledi. Banka-
larda agilan hesaplarin bu sayfalardan paylasilarak, ¢ocuklarin hastanede yogun
bakimda ve zor donemde oldugu yoniinde paylasimlar yaparak nitelikli dolandi-
ricilik yapildigini 6grendik. Bununla ilgili Alanya Adliyesi’ne sikayetimizi yap-
tik. Emniyet giiclerimiz gerekli incelemeleri yapiyor. Bu bildirilmis olan hesap-
lar ve agilan banka hesaplarinda ne kadar para toplandigini emniyet giiclerimiz
incelemeler sonucunda tespit edecektir. Ciinkii ciddi anlamda pahali bir hastalik.
Zannediyorum su anda 18-20 milyon TL civarinda bir bedeli var bu hastaligin te-
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davisinin” diye konustu.

cegini vurgulayan Bolat, “4-5 yil 6nce 6lmiis ¢ocuklarim iizerinden yapilan bu
davranig vicdansizliktan 6te. Acilarimiz tekrar tazelendi. Toprak altinda yatan ¢o-
cuklarimizin kemikleri sizlatilmakta. Ciddi anlamda yipranmis durumdayim su
anda. Bu arkadaglar kendilerini nasil bu duruma sokabiliyor 3-5 kurus para igin.
Insanlarin duygularim somiiriiyorlar. Hi¢ kimse buna itibar etmesin. SMA hasta-
larini takip eden yardimsever vatandaglar, hastalig1 ger¢ekten tastyip tasimadigini

Heniiz ne kadar para toplandigini bilemeseler de ¢ok ciddi rakamlar olabile-

tespit ettikten sonra yardim yapsin” dedi’ (haberturk.com).
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Sekil 4: SMA Hastast Nihal ve Ahmet Bolat’in fotograflaryla agilan sahte

kampanya hesaplari (haberturk.com)

4.3. Omer Ergen
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Sekil 5: SMA Hastast Omer Ergen (sabah.com.tr)



SMA hastas1 Omer Ergen, kampanyas1 tamamlanip yurtdisina ¢ikis ve tedavi
olma sansini kazanan az sayida ¢ocuktan biridir. Fakat bu duruma ragmen hak-
kinda sahte hesaplar agilarak maddi yardim toplanmaya devam etmektedir.

“Omer yakin zamanda tedaviye gidecek. Buna ragmen sosyal medyada Omer
adina acilmis sahte hesaplar tespit ettik. Omene aldigimiz solunum cihazi yok-
mus gibi yapip cihaz parasi toplayani da kap1 kap1 gezip Omenin fotograflarini
gostererek yardim toplayan insanlari da duyduk. Cok iiziildiik. Bunu yapan insan
olamaz. Vicdansizlar hem masum insanlar1 kandiriyor hem de hasta bebeklerin
haklarina giriyor. Bu yontemlerle kim bilir kag kisi dolandirildi1? Bagis yapacak
kisilere sesleniyorum bagis yapmadan once mutlaka aragtirma yapin. Gerekirse
aile ile goriintiilii goriisiin paraniz dolandiricilara gitmesin bebeklerin de tedavi-
leri aksamasin” (sabah.com.tr).

4.4, Ismail Cagan

Bir diger magdur bebek Ismail Cagan’dir. Annesi Pelin Demir, yasadiklari
sorun nedeniyle siirdiirdiikleri yardim kampanyasinin yavasladigini ve siireci su
sozlerle anlatmistir ‘Dolandiricilar yiiziinden kampanyalarimiz yavasladi. isma-
il adina Sakarya’da bir AVM’de kumbara bagis1 yapildigini duyduk ama bize
ulastirilan herhangi bir bagis olmadi oradan. Hesaplarimiz kopyalanmis mi1 diye
diizenli olarak takip ediyoruz. Bunlar yiiziinden bebeklerimizi kaybediyoruz biz.
Daha bugiin (diin)bir bebegimizi daha kaybettik. Allah rizasi i¢in bu pis islerinize
bebeklerimizi alet etmeyin. Insanlarin duygulari ile oynayip giivenlerini sarsma-
yin. Bebeklerin saglig1 ve hayati tizerinden prim yapmayin’ (sabah.com.tr).

4.5. Mira Lina Pala

DHA st re s s om0 s st 10

Dolandiricilar, SMA'l bebeklerin
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=

Sekil 6: SMA Hastast Mira Lina Pala (DHA)

Sahte hesap acilip yardim parasi toplanan Mira Lina’nin bahsi gegen sahte he-
sapta soyadinin tek harfi degistirilerek yiiklii miktarda bagis toplandig: aile tara-
findan bildirilmistir. Baba Cihat Pala “Bu insanlar benim kizim adina sahte hesap
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ac1p para toplamislar. Yaklasik 3 bin 500, 4 bin TL civarinda para toplamislar. Biz
sahs1 tespit ettik, ismi, adresi ve telefon numaras1 mevcut. Insanlarin duygulariy-
la oynayarak para toplamis. Biz hemen gerekli yerlere durumu bildirdik. Gerekli
hukuki islemleri baglatacagiz. Bu durumu avukatimiz yargiya tasiyacak. Bu olay-
dan sonra kampanyamiz durma noktasina geldi. Kizimizi saghigina kavusturmak
istiyoruz. Biz de her anne baba gibi kizimizin elinden tutup onunla ytirimek isti-
yoruz” ifadelerini kullandi (dha.com.tr).

Anne Seyda Pala ise dolandiricilarin kizlarinin raporundaki ismi ‘Mira Lina
Kara’ olarak degistirerek baska bir sosyal medya hesabindan bagis topladiklari-
n1 anlatti. Pala, “Bizimle iletisime gegmeden baska bir hesaba bagis yapmasinlar
litfen. Bizim iletisim numaramiz var. Bilylik miktarlarda bagislar farkli hesaplara
yapilmasin. Zamanimiz da kalmadi artik” dedi (dha.com.tr).

s
Ben MIRALINA SMA TiP2 HASTASIYIM

(@SMA_miralina
Takip ettigin kimse tarafindan takip edilmiyor

Sekil 7: SMA Hastast Mira Lina Pala Adina A¢ilan Sahte Hesap (DHA)
Sekil5’te goriilen ekran goriintiistinde Mira Lina isminin yaninda aileye ait

olmayan sahte ‘Kara’ soyadmin farkli bir yazi karakteriyle yazildig1 ve bu yolla
bagiscilarin yanlis yonlendirdigi goriilmektedir.
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4.6. Oykii Elmalica
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Sekil 8: SMA Hastast Oykii Elmalica (DHA)

23 aylik Oykii’niin ailesinin sosyal medya hesaplarinda paylastig1 fotograf-
lar da sahte hesaplar iizerinden paylasilarak aile magdur edilmistir. Oykii’niin
babasi Hasan Elmalica muhabirlere verdigi roportajlarda aciklamasin su sekil-
de yapmistir “Biz ¢ocugumuzu kurtarmak i¢in miicadele igerisindeyiz; ancak bu
insanlar bizim sosyal medya hesabimizi birebir kopyalayip Oykii’niin fotografi-
ni, bilgilerini kopyalayip sadece IBAN bilgisini degistirerek kendi adlarina para
toplamaya calistyorlar. Biz evladimizi kurtarmak isterken, bir ¢ocugun cani iize-
rinden bdyle bir sey yapmaya kalkan insanlar tarif edecek bir kelime yok. Bu
konuda biz gerekli islemleri yaptik ve bu hesap kisa siirede kapatildi. Bizim tek
bir hesabimiz var. Bu sayfada Oykii’niin biitiin bilgileri, belgeleri, bizim banka
bilgilerimiz mevcut. Bagka sayfalara itibar edilmemesi, eger boyle bir durumla
karsilagilirsa bize bildirmelerini rica ediyoruz” (dha.com.tr).

Anne Siihal Elmalica ise durumu yasadiklar sikintilar iizerinden ayni sekilde
anlatmistir “Sesimizi insanlara duyurabilmek i¢in geceler boyu uykusuz kaldi-
gini1z oluyor; ama vicdansiz insanlar bizim adimiza para toplamislar. Biz bunun
icin gerekli yasal iglemleri de yaptik, bagvurularimizi da yaptik, polis merkezle-
rine bildirimlerinizi de yaptik. Bizi yipratan sey, insanlar siirekli arayip ‘sizin he-
sabiniz gergek mi, sahte mi?” seklinde sorular yoneltmeye bagladilar. Biz sadece
cocugumuz i¢in ¢cocugumuzun tedavisi i¢in bir ¢aba igerisindeyiz. Liitfen dolan-
diricilar yiiziinden Oykii’niin kampanyas1 zarar gérmesin, tedavisi icin gereken
miktar1 bizim bir an 6nce toplamamiz gerekiyor. Bu hesaplara bu sahte hesaplara
itibar edilmesin” (dha.com.tr).
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Sekil 9: SMA Hastast Oykii Elmalica’nin Adina Acilan Sahte Hesap (DHA)

SONUC

Dijital teknolojinin gelisimi hayatimizin hemen her asamasinda degisimlere
ve doniisiimlere yol agmistir. Sanal diinyanin hitap ettigi hedef kitle arttikga bu
alanda yapilan ¢alismalar da hiz kazanmistir. Bu degisimden etkilenen alanlardan
biri de yardim kampanyalaridir.

Kamu kurum ve kuruluglariin disinda vakif ve dernekler vasitasiyla da in-
ternet siteleri lizerinden bagisci kitleye ulasilabilmektedir. Biitiin bu kurumlar
disinda yine internetin ve dolayisiyla sosyal medyanin uluslararasi etkinliginin
de etkisiyle bireysel yardim/bagis kampanyalari da agilabilmektedir. Bu kampan-
yalarin son yillarda en bilinenleri SMA’l1 ¢ocuklar i¢in aileleri tarafindan agilan
hesaplar {izerinden yiiriitiilen yardim kampanyalaridir. Bu kampanyalar sayesin-
de yurtdisinda tedavi sansina ulasan ¢ocuklarimiz olmasinin yaninda s6z konusu
meblaga ulasamadan hayatin1 kaybeden veya kampanyasi devam ederken sosyal
medya hesaplari iizerinden fotograflar1 kopyalanip, bu fotograf ve bilgilerle aci-
lan sahte hesaplar nedeniyle yapilan bagislar1 kendi tizerlerine yonelten dolan-
diricilar, ¢cocuklarin tedavi sanslarinin azalmasinda son derece etken olmaktadir.

Bu konuda yardim toplama kanunu’nun da bazi hiikiimleri bulunmaktadir.
Eger kampanya amacina ulasamazsa veya bu amag imkansiz hale gelirse yani ¢o-
cuk hayatin1 kaybederse toplanan yardim aileye degil de baska bir hasta ¢cocuga

336



aktarilmaktadir. Bu konu kanun sayesinde insiyatife birakilmamaktadir. Ayrica
ayn1 kanun maddesi, ¢ocuklar adina sahte hesaplar ve sahte makbuzlarla bagis
toplayan dolandiricilar hakkinda da su¢ duyurusunda bulunulabilmesine imkan
saglamaktadir.

Kanunen sug kabul edilen bu durumun dijital ortamlarda da etik agidan kabul
edilemez oldugu bir gergektir. Cevrimigi yagsamda karsilasilan ortamlar yeni etik
anlayiglar1 zorunlu kilmaktadir. Heniiz adetleri ve gelenekleri tam oturmadigin-
dan ¢evrimigi yasamda uzlasilmig evrensel bir hukuk da olmusmus degildir. “D#
jital etik, her tiirlii is ve eylemlerin ¢evrimici ortama bagli olarak ortaya ¢ikan ah-
laki paradokslarin ve etik sorunlarin geleneksel etik terminolojiden yararlanarak
ve yeni etik kavramlar tanimlayarak ele alinmasini, miimkiinse ¢6ziim 6nerilme-
sini ifade eder. Iletisim ve medyadan bilim ve teknolojiye, kimlik ve cinsiyetten
mahremiyet ve yonetisime kadar biiyiik bir kism1 yeni olan, ¢ok genis bir alanda
cesitli ve derin tartismalar icerir (Once, 2019:59).

Dijital etik alanina giren ihlaller konusunda denetim kurullar1 ve igerik sagla-
yicilarina biiyiik sorumluluklar diigmektedir. Fakat sorumlulugun en biiyiik kismi
kullanicilara ait olmaktadir. Internette paylasilan her tiirlii bilginin dolasima agik
oldugu bilinerek ve hangi konu ile ilgili olursa olsun veriler minimum seviyede
tutularak paylasiimalidir. 2020 Aralik ayinda Yardim Toplama Kanunu’na birkag
maddenin eklenmesi ile ailelerin kampanyalar ile ilgili adimlar daha dikkatli at-
mas1 6nemli hale gelmistir. Her ne kadar yasa koyucular, dernekler ve kurumlar
tizerinden etik ihlalle konusunda adimlar atilsa da bireylerin bilingli ve dikkatli
olmasi gerekmektedir.

Sosyal medyada sahte hesaplarin kolaylikla acilabilmesi nedeniyle bir dernek
iizerinden kampanyalarin yiiriitiilmesi, bu alanda daha profesyonel bir sekilde ha-
zirlanan internet platformlarinin devreye girmesi ve bu sayede ihtiyag sahibi ile
yardim etmek isteyenin bir araya giivenli sekilde gelmesi miimkiin olabilir.
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Accessible/Inclusive Tourism

Ozge OZGUR!
Sarvnaz BARADARANI?

INTRODUCTION

Removing the obstacles to the participation of people with disabilities in soci-
al life and ensuring their adaptation to all segments of life is an important indica-
tor in the creation of a contemporary society. Accessible tourism, which can also
be evaluated within the scope of social responsibility, includes the physical and
legal arrangements made so that the people participating in tourism can easily
perform their activities such as transportation, accommodation and travel, and
enable these people to socialize.

People with disabilities, the elderly, children and disadvantaged groups with
certain diseases have the right to take a vacation, rest, have fun and participate in
tourism activities like everyone else. The realization of these wishes by the elder-
ly, the disabled and other disadvantaged groups will be realized with the aware-
ness to be created in the tourism and travel sector and the infrastructure that will
develop along with it. In this context, the concept of accessible tourism includes
disabled tourism, but also includes other disadvantaged groups. Factors such as
the increase in the rate of potential disabled individuals with the rapid aging of
the world population, the comprehensiveness of the laws developed to offer a
more prosperous life to the disabled individuals and to protect their rights, and
the increase in the tourism demand of the disabled individuals have led tourism
product providers to develop products and services related to disabled tourism.

Accessible tourism, which aims to provide services to people who have to
continue their lives with any kind of temporary or permanent disability, foresees
not excluding them from the society, but adding them to the society. In line with
the strategy of independent inclusion of the disabled in the society, it is aimed to
ensure that individuals with disabilities have access to their right to participate
in social life by taking a vacation freely with respect and equal treatment. In this
context, firstly, the concept of accessibility in tourism is explained below, and
then tourism for the elderly and disabled, as two population groups that encoun-
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ter problems in the field of accessibility, is mentioned. Then, the accessibility of
these groups to tourism was evaluated in terms of the tourism sector.

ACCESSIBILITY IN TOURISM

Accessible (inclusive) tourism, in essence, is a term used to point out the fac-
tors that prevent disabled or elderly groups or the people with limited or restric-
ted capacities from accessing tourism opportunities. to infrastructure and tourism
services. People travel with different motives to gain various experiences. The-
refore, people with disabilities have different needs. From this point of view, the
concept of disabled tourism prevents the presentation of this diversity. Therefore,
nowadays, the concept of disabled tourism has evolved as “accessible tourism”
(1). According to Burnett (2) disability is often directly related to the elderly and
that, “with increasing age, disability or restricted capacities also increase in a gra-
dual way”. The type of tourism in question is called accessible tourism because
it enables individuals to acquire or access all their rights and services in a sustai-
nable way without any hindrance so that they can freely benefit from their birth-
rights as human beings (3).

Perez and Gonzalez (4) reported that accessible tourism was designed from the
beginning as a tourism that guarantees people with physical, mental or sensory
disabilities to benefit from and enjoy tourism, and facilitates access to infrastru-
cture and tourism services for the disabled. There is also the concept of accessib-
le tourism that “is not based on the separate creation of services for people with
disabilities, but aims at the full integration and inclusion of people with special
needs, particularly disabled people and elderly people, in the tourism sector” (5).

Access to tourism services is also a human right. According to another defini-
tion, accessible tourism is a type of tourism that enables all people to participate
in travel movements by establishing and providing opportunities such as move-
ment, sight and hearing, even if they have disabilities due to their basic human
right (6).

It is seen that there are different types of studies and definitions related to ac-
cessible tourism in the literature. This is because each researcher interprets this
type of tourism and those who need it differently. Buhalis and Darcy (7) classified
the studies on accessible tourism as follows:

Table: The works and definitions on accessible tourism
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Disabled/ Disability Tourism v Buhalis, 2005

v Burnett and Bender-Baker, 2001
v Daniels et al., 2005

v Darcy, 2002

v ONeill and Ali Knight, 2000

v Shaw and Coles, 2004

v Yau et al., 2004

Easy Access Tourism v Cameron, 2000
v Tourism New South Wales, 2005
Barrier-Free Tourism v Cameron et al., 2003

v ESCAP, 2000
v Foggin et al., 2003
v Vignuda, 2001

Inclusive Tourism v Buhalis et al., 2005
v Shaw, 2007
v Yates, 2007
Accessible Tourism v Buhalis et al., 2006

v Darcy et al. 2008

v Darcy and Dickson, 2009
v Shaw, 2007

v Wu and Cheng, 2008

When we talk about accessible tourism, the important issue is to focus on its
potential benefits. Access to tourist resources eases access for persons with disa-
bilities, as well as access to those resources and services for elderly people and
anyone with temporarily reduced mobility (pregnant women, patients, obese pe-
ople, etc.).

According to the World Health Organization (WHO), more than one billi-
on people worldwide live with some form of disability. In the coming years, the
prevalence of disability rises as the life span has increased and this will result in
the growing number of chronicity of certain diseases. Actually, today developed
countries face aging of population as one of the most important demographic
changes. Consequently, accessible tourism is a right for everyone, not just a cer-
tain part of the society. The concept of accessible tourism is grounded in a uni-
versal principle, that is, tourism is a fundamental social right for all, since leisure
and tourism are vital for quality of life of disabled people and rest of the society.

While accessible or inclusive tourism is of psychological and social importan-
ce in terms of participation, social inclusion and quality of life, it also contains
opportunities for an important economic development from the perspective of the
tourism sector. According to the TURSAB (2008) report, the OSSATE (OneS-
top-Shop Accessible Tourism in Europe) “Accessible Market and Stakeholder
Analysis-2005” study conducted by the British University of Surrey reveals that
nearly 46 million people with physical or mental problems live in Europe. Consi-
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dering pregnant women with mobility difficulties and the population over 65, this
figure reaches 130 million people. According to the results of the research, about
70 percent of this population travels. Considering that these people usually travel
with one or more people, it is estimated that the potential number of people trave-
ling in Europe is 130 million and their tourism expenditure is more than 80 billion
Euros. In this context, it is of great importance to determine the expectations of
people with disabilities, defined as “the world’s largest minority” by the United
Nations Organization, and to make regulations (legal, public and sectoral) in this
direction, in order for the tourism sector and businesses operating in this sector
to compete and sustain their lives. (8). The World Tourism Organization’s Recife
Charter on Senior Tourism was the first document to make the connection betwe-
en senior tourism and quality of life. At the same time, this important declaration
called for a much needed research agenda to examine such a linkage, since up to
that point most studies either had tended to view those who had retired simply as
a market niche with disposable income that could travel out of season, or else had
considered this growing sector of the population solely in terms of another type
of tourist (9).

Tourism for Elderly (Senior Tourism)

Especially in developed and developing countries, with the increase in life
expectancy, per capita income and leisure time, the quality of life has also increa-
sed. In this context, individuals who had the opportunity to “healthy aging” were
able to remain active in their advancing ages. On the other hand, the motivations
of participation in tourism and travel habits of elderly individuals whose tempo-
ral and economic constraints have decreased have changed (10). These changes
have revealed a new and important market segment for tourism businesses. On
the other hand, the remarkable increase rate of the elderly population increases
the importance of the elderly tourist market.
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Picture 1: Senior Tourism, Source:https://ambienta45.es/tourism-health-nature-

activseniors-afeinnovnet-webinar-senior-tourism/

In the literature it is seen that more than one terms are used for this concept.

G EE T3 LRI

E.g; “third age tourism”, “mature tourism”, “silver tourism”, “age friendly tou-
rism”, “active aging tourism”, “elderly tourism”, “grey tourism” and “senior tou-
rism” are some of them. Especially in the European Union, the concepts of “silver
tourism” and silver economy are frequently used.

Three basic age periods can be emphasized without age restrictions. These pe-
riods are: First age period (development, education, awareness and preparation
for life), second age period (working life) and third age period (the period when
the effects of aging are seen and active working life ends). In the third age period,
when active working life ends and free time increases, travels made to make use
of this free time are defined as third age tourism (11).

The World Health Organization (WHO) defines aging as “the decrease in the
ability to adapt to environmental factors”. When viewed chronologically, WHO
reports the old age as 65, 60 years as “young old age”; It accepts 75 years and la-
ter as “advanced old age”, and 90 years and later as “the beginning of old age”.
Societies are classified as “young”, “mature” and “old” according to the share of
people aged 65 and over in the total population. Population aging is the change in
the age structure of a population, the decrease in the share of children and youth
in that population, and the increase in the share of people aged 65 and over in the
total population. If the total share of the population aged 65 and over is less than
4%, it is referred to as the young population, if it is between 4% and 6.9%, it is
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the mature population, if it is more than 7%, it is the elderly population, and if it
is more than 10%, it is the very old population.

The concept of old age includes all three biological, cultural and social pro-
cesses. According to Tufan, aging in its biological sense is seen as an area that
becomes visible with the physiological and biological changes that occur in the
life of individuals, is a part of natural life and is physically inadequate (12). The
United Nations estimates that by 2050, approximately 1.6 billion people will be
over the age of 65. The same study predicts that by 2050, in countries with a life
expectancy of more than 70 years, an average of 8 years (or 11.5%) of an indivi-
dual’s life will be affected by some form of disability (13).

Literature shows that older people are also different now than in the past. To-
day, the elderly have better health, spend more money economically, and stay
longer distances as they travel frequently. When we consider the view of the el-
derly towards tourism, we see that their travel motivation is different from other
travelers. The social roles and needs change as people age. The elderly, who have
entered the retirement period and are no longer involved in working life, are seen
as an important consumer group today. As older tourists do not have leisure time
problems, the periods they choose for travel are more flexible. For this reason,
they can have a holiday by paying less in periods that are not very busy (14).

Senior tourists in the tourism sector causes touristic goods and services to gain
characteristics specific to this group. In this sector where competition is increa-
sing, changing elderly people and changing needs also increase new travel pos-
sibilities.

The projections of this development firstly revealed the SOPlus hotel approa-
ch in the field of accommodation. In general, 50Plus Hotels, which cater to third
age group tourists, were first implemented in Austria in 1998. It started to serve
in Germany in 2001 and then in Italy’s Tirentino-South Tyrol region in 2004 (15).

There are some economic and socio-cultural factors that hinder the travel of
elderly tourists. These factors are (14):

- Foreign language problem,

- Lack of knowledge

- Lack of transportation,

- Travel or organizational conditions,

- Age discrimination,

- Health care and emergencies,

- Accessibility,

- Travel insurance,

- Financial problems,
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- Lack of tourist attractions for older tourists and
- It is the lack of products, services or facilities specially prepared for the el-
derly.

Along with all these, there are also motivating factors that lead the elderly to
travel. In general, the destination is the basis of travel motivation (16). In the tra-
vel motivations of senior tourists, they are attractive factors based on destination
characteristics rather than internal-based driving factors (17).For the aged group,
some destination features can be mentioned that will meet their travel motivati-
ons. The aged group is mostly directed towards warm/temperate countries and
health tourism services. The main motivations senior tourism can as follows; de-
laying the occurrence of diseases and aging, treating existing diseases and alle-
viating physical and intellectual negativities with treatments, prolonging healthy
life, ensuring renewal and rejuvenation, increasing commitment to life with re-
habilitation and care services, and being in the necessary socio-cultural environ-
ment for intellectual well-being (18). Research also has proved that a relaxing ho-
liday enhances mental and physical well-being through a reduced level of activity
and an increased level of calmness (19).

The progression, aging or growth of people is a physiological process. This
biologically inevitable process has health, social, cultural, societal and economic
dimensions. The inability to meet the needs of elderly people, whose proportions
are increasing in the population, will emerge as an important problem in the co-
ming years, especially for developing countries. The need for travel and tourism
is one of these psychosocial needs. In order to ensure senior tourists remain active
and productive, greater emphasis should be directed toward senior mobility, com-
munity support, and environmental and social support in tourist destinations, like
reliable public transport systems and senior-friendly outdoor spaces and buildin-
gs (20). It is also a social right. At this point, incentives and regulations that will
allow the elderly to have a better time, get away from their routine environments
for a little bit and move around the country and abroad will have a relaxing effect
on themselves, the society they live in, and the governments.

Tourism for Disabled

As society ages, the number of people with disabilities also increases. Because
older people have a higher risk of disability. Therefore, the need to integrate the
elderly and people with disabilities into society is increasing, enabling them to
remain independent as long as possible in the society. Disability refers to a con-
genital or acquired disorder, the inability or limitation of an individual to perform
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physical or mental activities that are required to be done by himself or herself and
as a result of these, difficulties occur in activities such as walking, seeing, hearing
and speaking.

Disability can have different meanings in different contexts. However, it is
possible to find the most common definitions in the World Health Organization:
“Impairments: It describes situations that result in problems in body functions or
destruction in body structure”.

“Activity Limitations: It describes the situations where there is physical limi-
tation of movement compared to a healthy person in performing daily activities”.

“Participation Restrictions: It describes the situations where a person is pre-
vented from participating in social activities in socio-cultural terms as a result of
any physical, mental, sensory disturbance and / or deficiency” (21).

There are many obstacles that limit the ability of people with disabilities and
those traveling with them to engage in touristic activities and their accessibility
and accessibility. Accessibility is a concept that expresses the safe and indepen-
dent access and use of buildings, open spaces, transportation and information ser-
vices, and information and communication technology by people with disabili-
ties. The signing and ratification of the “United Nations Convention on the Rights
of Persons with Disabilities” is an important step for the participation of persons
with disabilities in social life. With the social policies implemented for the disab-
led in developed countries, disabled individuals have gained the power to take a
vacation like other people thanks to socio-economic support.

Today, people with disabilities still face difficulties and obstacles in their tra-
vel: inaccessible transport, accommodation and museums with physical and com-
munication barriers, lack of trained professionals in the travel industry, lack of
information to provide sufficient confidence when planning the trip, etc. In short,
the problems experienced by tourists with disabilities often lead to significant
frustration and reluctance to travel, or having to turn to friends or family to over-
come all the obstacles faced by disabled people. Fortunately, in recent years, the
concept of universal accessibility has gained more importance for the tourism
industry (24). This progress shows that the changes experienced by the travel
industry are accelerating, especially in more mature tourist destinations where
competitiveness and quality are determined as the basic principles of tourism po-
licies.

Although disabled individuals are willing to participate in tourism activities,
they cannot perform their touristic activities due to insufficient accessibility and
accessibility and bad experiences. This situation prevents people with disabilities
from being potential customers. Disabled people face many design-related prob-
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lems, starting from their residences, during their transportation to all places and
their stay in these places (22).

There are many organizations around the world that work to minimize or
completely eliminate the movement restrictions of people with disabilities. These
organizations aim to both facilitate the daily life of the individual and encoura-
ge their participation in social life. One of these organizations, ENAT (European
Network for Accessible Tourism), is an association established for the realization
and dissemination of accessible tourism in Europe. ENAT is an international not-
for-profit association that supports businesses and organizations, aiming to be
at the forefront in the study, promotion and practice of accessible tourism. With
its network of tourism suppliers and experts, ENAT brings together individuals
and organizations to share their expertise, learn from each other, establish part-
nerships, and create new solutions. ONCE (Foundation for Cooperation and the
Social Inclusion of the Disabled Social Inclusion and Cooperation Foundation)
and “Design for all” foundations, which are two important foundations working
on barrier-free tourism such as ENAT, carry out various activities to raise public
awareness on barrier-free tourism (www.accessibletourism.org; www.once.es).

ENAT offers the following accessible tourism contents within the scope of
“accessibility chain” (23);

Accessible Information: Tourists with disabilities need accurate and sufficient
information about the destinations they will travel to. The lack of such informati-
on affects the destination and activity preferences of disabled tourists.

» Accessible Transportation: Disabled individuals experience difficulties
mostly due to transportation related problems during tourism activities. In this
context, both transportation vehicles and areas such as stations, airports and ter-
minals should be arranged for disabled individuals.

» Accessible Infrastructure: Movements of people with disabilities are restric-
ted due to inadequate design and design of cities and buildings.

*» Accessible Service: The services offered in tourism activities should be ac-
cessible to individuals with disabilities. Tourism personnel should be informed
and trained in this regard. In addition, modern technologies should be used.

The United Nations World Tourism Organization (UNWTO, World Tourism
Organization), the European Union, political authorities and local governments
have had important developments by 2000, and the disabled-friendly tourism des-
tinations have emerged. Avila, Malaga and Bordeaux were identified as the most
successful cities in the field of barrier-free tourism in the “Accessible Tourism
for All” report issued by the United Nations Tourism Organization in 2015 (24).

Avila is a very good example of making restaurants, hotels and public buil-
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dings accessible to become an accessible tourism destination. As a result of these
efforts, facilities and buildings that meet the minimum access criteria have been
awarded the international symbol of accessibility. The most important of the stu-
dies are as follows (24):

* Presence of menus written in Braille alphabet in restaurants,

* Borrowing of wheelchairs,

* Organizing guided tours for people with disabilities,

* Establishing accessible tourism information points,

* The city walls have touch models.

The city is accessible and a department affiliated to the city council was es-
tablished under the name of social tourism and the city was transferred to the city
in 2009. The Queen Sofia Accessibility Award, Spain’s most prestigious accessi-
bility award, was given by the Spanish Royal Family in 2016. Avila became an
active member of European historical and accessible cities in 2010. With these
aspects, Avila is an exemplary disabled tourism destination.

The French city of Bordeaux is another good example. It was included among
the UNESCO World Heritage cities in 2008 and provides its visitors with respec-
table access to universal access. The city is one of the important examples of di-
sabled-friendly tourism cities in terms of being liked by many tourists, including
the disabled. Visitors can access many monuments, art houses, museums, hotels
and restaurants in the city without encountering any obstacles. The tourist infor-
mation office, located in the center of the city, guides all disabled people. With
the web page prepared for accessible tourism, people with disabilities can have
information about the transportation network in the city, accessible hotels, restau-
rants, museums and parking spaces, with visuals supported by maps. Considering
that people with disabilities use web pages to have information about accessible
facilities and cities in their holiday research, this web page. It is an important fa-
ctor for him to visit Bordeaux (24).

Studies show that there is not enough information and practice for the partici-
pation and accessibility of the elderly and disabled, especially in nature tourism.
For example, in a study conducted in Rize, which is an important city in terms of
nature tourism in Turkey, there are opposing views that due to the geographical
conditions of Rize, it is not possible for disabled guests to participate in natu-
re-based tourism activities in general (25).
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Picture 2: Accessibility in Tourism, Source: https://www.unwto.org/news/

accessible-tourism-identified-as-game-changer-for-destinations

Today, developing technology makes human life easier and fulfills an impor-
tant auxiliary task in the fulfillment of daily activities. Technology has a critical
importance for disabled people to continue their lives like other people and par-
ticipate in tourism activities. When the studies in the field of accessibility and
technology are examined (26), it is seen that different technologies and applicati-
ons have been developed to be used in the travels, destinations, accommodation
and transportation businesses of the disabled individuals and they have started
to be used actively in tourism. In addition, information and communication te-
chnologies play an important role in helping the elderly and disabled individuals
benefit from tourism services independently. The increasing use of devices such
as mobile phones, smart phones, global positioning system GPS and near field
communication (NFC) in daily life is changing the society and can be used as im-
portant tools in the integration process (27). In this context, the concept of “smart
tourism” has emerged. The concept of smart tourism destination has emerged due
to the development of smart cities (28). While the smart city approach focuses on
citizens, the smart tourism destination approach includes tourists and passengers.
Lopez de Avila (29) defines a smart tourism destination as an innovative tourism
destination built on a state-of-the-art technology infrastructure that is accessible
to everyone, ensures the sustainable development of touristic areas, facilitates the
interaction and integration of the visitor with the environment.

Compared to the past, individuals with disabilities have started to travel more
frequently than in the past, with the implementation of the regulations aimed at
eliminating these obstacles, which were implemented especially in developed
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countries. Although only bringing or changing the law is an important step in this
field, some standards must be met in order to ensure its applicability and susta-
inability. According to Buhalis and Darcy (30), these standards are as follows:

1. Parking Areas: Vehicle parking areas and passenger drop off/unload areas
should be specially designed for the use of disabled individuals in accommoda-
tion facilities, closest to museums and archaeological sites, and this should be
emphasized with signs.

2. Communication: It is necessary to be able to use sign language in target
destinations, to have entrance cards or documents prepared in alphabets for the
visually impaired, and to have personnel trained in all these procedures.

3. Markings: There should be functional signage warning signs designed to be
casily used by disabled people, and sign roads should be placed on the walking
paths so that the visually impaired can follow their paths.

4. Horizontal Movements: There should be paths or corridors that are wide
enough for disabled people to use, such as corridors, walking paths, visiting are-
as.

5. Vertical Movements: The use of elevators should be widespread in places
with vertical walking distances. If it is not possible to use an elevator, there must
be disabled ramps or support bars on the stairs. Thus, disabled individuals will be
able to move easily in areas where up-down or up-and-down displacements are
obligatory to participate in tourism activities.

6. Transportation: In order for disabled people to travel comfortably in tou-
rism destinations, public transportation vehicles should be designed ergonomi-
cally for the use of these individuals. In addition, there should be parking spaces
suitable for the use of disabled individuals in accommodation facilities, museums
and historical sites.

7. Accommodation: The physical structure of the accommodation facilities
must be suitable for the use of disabled individuals. Entrances should be desig-
ned to meet the needs, taking into account all types of disabilities. There should
be elevators designed in such a way that disabled people can easily access and
use them for movements between floors. There should be signs in the corridors to
facilitate access to the rooms and the elevator.

8. Food and Beverage Services: A certain number of restaurants or tables must
be designed for the use of the disabled, and menu cards prepared in Braille alp-
habet must be available.

9. Attractions Areas: There should be elevator facilities to facilitate horizontal
and vertical mobility in touristic areas such as museums and ruins, audio guides
for the visually impaired, and visual guides for the hearing impaired.
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10. General Services: Services such as payphones, information offices, che-
ck-in desks should be designed in a way that all disabled people can access and
they should be used” (30).

Accessible tourism can be expressed as making it easier for everyone to expe-
rience tourism. However, the aim of this policy is to ensure that people with disa-
bilities or the elderly or those with permanent/temporary limitations can benefit
from their tourism experiences like others. The aim of this policy is not only to
make tourism more social, but also to increase the business volume in the tourism
sector and to increase the earnings and competitiveness of tourism enterprises.

IMPORTANCE OF ACCESSIBILITY FOR TOURISM MARKET

The elderly population is increasing every year and it has been forecast that
the number will double, comprising nearly thirty percent of the world population
by 2050 (13). The rise in the elderly population who are estimated to make more
than two billion international trips are considered to be a significant segment of
the tourism and hospitality industry.

People with disability has also shown ten percent increase over the last two
decades, and World Health Organization stated that approximately six-hundred
and fifty million people have some form of disability around the world (31). It is
estimated that this number will show a significant rise over the next forty years
(3).

Disability is recognized to be a multi-dimensional construct that include “mo-
bility, hearing, vision, cognitive/learning, mental health and sensitivities and
long-term health conditions” (Disability Discrimination Act 1992), with each di-
mension having its own access requirements that are different than each other.

Accessibility provides an emphasis on enabling social participation conclu-
ding that the access requirements are fulfilled. These requirements can be exemp-
lified as ramps, tactile ground surface indicators, wayfinding signage and etc. in
the tourism and hospitality organizations (3). These organizations mostly aim to
meet their base legislative necessities, however few organizations have conside-
red to make a considerable link between providing a high standard of access and
other organizational performance indicators.

Understanding disability as part of human lifespan, and being aware of the
increasing number of disabled and elderly people worldwide as potential tourists
and the benefits that tourism and hospitality organizations can gain from them
will result in considering accessibility as an important factor in the tourism field.
The ENAT Europe (32) has considered accessible tourism as a “complexity of
accessibility that needs to join the chain of information, reservations, transporta-
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tion, accommodation, food, attractions, services, etc. and lack of accessibility in
one part of the chain will have unwanted consequences for the tourism and hos-
pitality organization”.

Accessibility in tourism, is defined as allowing people with access require-
ments to function independently over delivering universally designed tourism
services (33). The needs of people with disability and elderly people are catego-
rized into “internal needs, leisure needs, socialization needs, financial needs, in-
formation needs, accommodation needs” (34).

Additionally, accessibility results in the development of competitive marke-
ting strategies and significant competitive advantage in the tourism and hospi-
tality industry. Studies show that tourism organizations which offer quality ac-
cessible experience indicate that there is a market in accessible tourism and the
market enhances activity or occupancy rate in tourism and hospitality organizati-
ons. Moreover, accessible tourism provides approximately twenty percent of the
overall financial income of the hospitality organization (33). The advantages that
the tourism and hospitality sector will gain from focusing on accessibility can
be transformed into opportunities that reflect in the elderly and disabled tourists.
Some of the most important advantages are generating competitive advantage,
rise in the market segment and increased market, shifting from seasonality, qua-
lity tourism and equal opportunities. Elderly tourists are not considering the se-
asonality issue, since they are no longer in the labor market and have the money
to enjoy their leisure time.

Tourism industry comprises various organizations that work together to make
a better experience for the tourists. Accommodation is considered to be the most
important factor in choosing a touristic destination. Accessibility has utmost im-
portance in the accommodation, that needs to be disabled and elderly friendly.
The hotels have considered this issue and provided various facilities for the elder-
ly and disabled people. Some examples of these facilities are accessible guestro-
oms, having wheelchair-friendly premises and wheelchair accessible rooms, ram-
ps and handrails, accessible lifts, automated doors and accessible parking lots and
etc. Since disability is recognized to be a multi-dimensional construct, the hotels
mostly provide a “Special or Accessibility Requests” form that could be filled by
the tourist to specify the accessibility needs when booking a hotel.
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Picture 3. Accessible Hotels, Source: https://www.sagetraveling.com/accessible-
hotels

Transportation is another important factor in the tourism industry, that mostly
needs to consider accessibility issues for the elderly and disabled people. Provi-
ding proper and improved transportation system to the elderly and disabled peop-
le will result in fostering tourism for all, and will have economic benefits to the
tourism and hospitality organizations. Therefore, some studies have focused on
this issue and mentioned the system quality features of transportation that is di-
sabled and age friendly. Berding (35) categorized the system quality of transpor-
tation by focusing on the following factors, the transportation needs to be “af-
fordable, available, barrier free, comfortable, comprehensible, efficient, friendly,
reliable, safe, secure, transparent and complementary”.

N ; s

Picture 4. Accessible Transportation, Source: https://curbfreewithcorylee.
com/2017/09/18/wheelchair-accessible-transportation-copenhagen-denmark/

Food and beverage is considered to be another part of the hospitality industry
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which is also focused by elderly and disabled tourists. Apart from the quality of
food and hygiene of the place that is important for these tourists, the accessibility
issue is also highly important for the restaurants and bars that offer various foo-
ds and drinks in the accommodation sector. The restaurants in some hotels have
considered this issue by providing ramps, comfortable sitting space, and friendly
waiters.

Picture 5. Accessible Restaurant, Source: https://www.today.com/food/new-nyc-

restaurant-contento-was-designed-people-disabilities-t221137

New Trends in Tourism Sector

The World Tourism Organization (WTO) has specified some 2020 future mar-
ket trends in the tourism sector that focus on the rise in the number of elderly tou-
rists, the demand of experience tourism rather than active vacations. The traditio-
nal travel which was namely “Sun, Sand and Sea” has changed into the new travel
demand that is known as experience tourism. In experience tourism, the tourists
prefer to stay in places where locals stay and experience the real life that the local
people in the destination live. The experience tourism is mostly preferred by the
elderly tourists that are excited to visit new countries and know more about the
way people live in a specific country; the culture, the food, the cloths are very in-
teresting to these tourists, which makes their visit very motivating and will give
them an interesting experience.
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The demands of elderly tourists have given rise to new trends in tourism and
hospitality industry. Quality and sophistication are one of the new trends that el-
derly tourists are considering in the tourism industry. One other factor is thought
to be high amount of money to be spent in long-stay tourism destinations. Ano-
ther specific issue that is gaining more importance in the world is the growing
environmental and sustainability awareness of the elderly people. Other crucial
factors in the tourism and hospitality industry are categories as the motivation fa-
ctors for travel, quality of life, satisfaction from the hospitality industry, specifi-
cally the rooms and food and travel-health related relations (36).

The new trend in the tourism industry that focuses on the elderly tourists and
considers accessibility as an important factor could become a lifestyle for some
people. Elderly people can increase their quality of life by financial sustainability
in their retirement. This can result in long-stay tourists in countries that provide
well-being and wellness, as an example elderly Japanese tourist visit Malaysia as
a long-stay destination that provides these factors as stated by Ono (37).

Leisure Behavior and Motivational Factors

Satisfying elderly tourists after retirement when they feel idle and lonely is
an important factor in tourism industry. Leisure activities are considered to be a
top priority for the optimization of their quality of life in the twenty first century
(38). Quality of life or overall life satisfaction could be derived from individuals
who are feeling happy from their life as a result of their involvement in a leisure
activity (39). Moreover, the activity level and specifically traveling experience is
said to improve the overall life satisfaction of the elderly people (40).

Socio-demographic issues highly impact the behavioral habits of tourists. The
economic conditions, the health-related issues and other demographic factors are
considered to be influencing the leisure behavior of the tourists.

An elderly person’s life expectancy can increase by helping them to stay acti-
ve. Elderly people might experience loneliness and lack of meaning in their lives.
Travelling can change their daily routine and offer a new experience for them and
help them avoid these feelings. Motivation is an important factor for the elderly
people to travel and can give them a reason to be happy.

Based on the finding in the literature, there are different motivation factors
that are considered by elderly tourists in various parts of the world. Horneman,
Carter, Wey and Ruys (41) for example focused on Australian elderly tourists
and found that motivation factors of elderly Australians are to travel while they
are still healthy, visit destinations that they wanted to visit and make the most of
their free time. On the other hand, Lee and Tideswell (40) found that enjoying
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natural attractions, visiting new places and trying new things and rest and relaxa-
tion are important motivators for Korean elderly tourists. Acevedo (42) focused
on Brazilian elderly tourists and indicated that visiting new places, rest and re-
laxation, escaping from daily routine and interacting with others are among the
motivating factors that are considered by these people. Additionally, Huang and
Tsai (43) conducted a study in Taiwan and stated that there were three most im-
portant motivation factors, that are, being with family members, socializing and
rest and relaxation.

Consequently, the important dimensions that motivate elderly tourists and en-
courage them to travel are mostly related to the socializing with others, so that
they can avoid their loneliness; visiting destinations that they always dreamed of;
rest and relax. This is only possible if the tourism destinations and accommoda-
tions offers accessible tourism products and services. Moreover, in terms of mar-
ket opportunities, elderly tourism can be shifted from peak seasons to throughout
the year. Thus, elderly tourists can take advantage of the long-stay tours. Elderly
tourists are known to prefer long-stay holidays and spend more money in destina-
tions and accommodations that they enjoy the most. Additionally, they are consi-
dered to be loyal customers for the tourism and hospitality organizations that they
find it suitable and accessible for themselves.

CONCLUSION

A very important and special tourism market has emerged with the participati-
on of elderly, disabled or people with any temporary/permanent disability in tou-
rism activities. Accessible tourism, which envisages to serve the market formed
by elderly/disabled people, has an undeniable importance. The participation of
disabled people in tourism activities with the support and sanctions of the social
state will be beneficial for both aged and disabled people and their relatives and
tourism enterprises.

Tourism activities are generally designed and implemented for individuals
without disabilities. However, it is also the right of the elderly and disabled indi-
viduals to participate in these activities. In this context, tourism activities should
be organized in a way that meets the needs of all individuals. Accessible tourism,
which aims to provide services to people who have to continue their lives with
any kind of temporary or permanent disability, foresees not excluding them from
the society, but adding them to the society.

Considering leisure behaviors and motivation factors of the elderly and disab-
led tourists, result in focusing more on this market segment. Finding new and in-
novative accessible services and products in the tourism and hospitality industry
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can be a competitive advantage for any tourism and hospitality organization. Ac-
cessibility factors in any organization can lead to more customer satisfaction.
Thus, based on the increasing number of tourists and limited number of accessib-
le hospitality organizations, it could be an advantage for the accommodation and
transportation sectors to focus more on the accessibility issue as a multi-dimensi-
onal construct that can satisfy all or most of the people with various disabilities.
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OUTSOURCING IN BUSINESS

Kagan Cenk MIZRAK!

DEFINITION OF OUTSOURCING

To be expressed in general, some of the definitions in the literature on Out-
sourcing, which is known as outsourcing of products, services or activities from
outside companies, are; Outsourcing is a modern management approach that al-
lows businesses to focus on activities that provide them with a competitive ad-
vantage by transferring the activities outside their field of expertise to organiza-
tions specialized in their fields. More generally, it means that businesses transfer
the products and services that they can produce to different companies and have
them produce them(Dalay et al., 2002). We can express outsourcing as the trans-
fer of a work done by the enterprise to an external supplier with a long-term cont-
ract(Quelin & Duhammel, 2001). It describes how to reduce costs by working
with organizations outside the business, to increase customer satisfaction by inc-
reasing productivity, to develop new relationships with new companies, to use
business resources more beneficially, and to achieve maximum efficiency with
minimum effort and cost as a result (Tiirksoy ve Tiirksoy, 2007). When appro-
aching product-centered, outsourcing can be defined as “a management system
study that buys this good and service from other businesses at a more affordable
price and quality, rather than producing a good or service”(Okumus ve Isfendi-
yaroglu, 2002). Outsourcing is the outsourcing of a good or service that was pre-
viously produced in-house (Lacity and Hirschheim, 1993). Outsourcing is the
procurement of the necessary elements or other gains for the production of the
product by an external source. (Lei ve Hitt ,1995).

Outsourcing Application Areas

When the concept of outsourcing in enterprises is examined on a world scale,
it is understood that the use of supplier companies can be preferred for all activi-
ties within the enterprise. Although outsourcing is defined as the areas of outsour-
cing, mostly the activities of the enterprises that are outside of their core compe-
tencies, there are businesses that choose to outsource even their basic capabilities.
In this context, it should be expressed as areas where outsourcing is preferred

1 Dr. Ogr. Uyesi Usak Universitesi Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu,
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more frequently, rather than as outsourcing areas. Also; The outsourcing strategy
varies in line with the industry, scale and location of the business. In a sector-o-
riented and non-regional study, it is not easy to reach clear and acceptable infor-
mation. Outsourcing, which is a frequently preferred policy in large-scale enterp-
rises in our country, continues its development rapidly and has started to be used
in small-sized enterprises as well. When we evaluate the enterprises working in
the manufacturing industry of our country, the use of outsourcing; production,
maintenance, technical development, finance accounting, logistics, marketing,
human resources, information technologies, food, cleaning, security(Yiiksel ve
Gerede, 2012).

Reasons for Outsourcing

In order to be successful, businesses prefer to benefit from external resources
to turn some functions within their structure into superiority. Moreover, it inc-
ludes functions that create high added value to these functions. The circulation
of services and products as a result of these services is facilitated. Technologies
in management and electronic systems are becoming more complex and multi-
faceted than ever before. In many businesses, management preferences such as
outsourcing are indispensable for success. Areas such as logistics, contract and
system management are becoming more important than in the past. Businesses
have to change the routine internal resource management logic focused on a pro-
duct they have applied in the past. Contrary to this idea, they focus on core com-
petencies and work with excellent suppliers around the world for requirements
outside of core competencies. The dizzying pace of changes in design and tech-
nology in the manufacturing sector makes it necessary for businesses to benefit
from outsourcing. Economic abundance is the force behind this change. Increa-
sing welfare level causes the consumer to expect more detail, quality and service
support. With the increase in production, more specialization emerges. Niches
that are formed as the market share increases; It is considered as an indicator of
specialization in the market, technology and product. This technological and so-
cial impact has led to a decrease in many top-down sectors. Since the end of the
1960s, this has reduced the average operating capacity on the one hand, and on
the other hand, increased the effort to meet customer needs more effectively by
reducing the level of large enterprises and facilitating bureaucracy. The main re-
ason for enterprises to use the outsourcing management strategy was the desire
to reduce costs in resources. However, we should state that the cost factor is not
the only and most important reason for Outsourcing. Other reasons; Concentrati-
on on core skills Cost concerns Improve performance Proximity to technological
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advances Constriction Maximize risk Re-offer resources Re-update (accelerate
process innovation efforts) Reduce investment costs Acquire the ability to adap-
t(Bayindir, 2007).

Reducing Costs

Reducing costs is seen as the main reason for outsourcing, and even when
outsourcing comes to the fore, it is the first or perhaps the only issue that comes
to mind. It should be noted that this approach is not correct and that only the
applications that have emerged for this purpose have resulted in failure, quality
etc. There are many examples that show that it creates problems in many areas.
Reducing costs is undoubtedly the most important component of outsourcing.
Outsourcing transforms fixed costs into variable costs and allows capital to be in-
vested elsewhere, preventing serious burdens from the beginning of the business.
Small-scale businesses benefit from economies of scale, while large-scale com-
panies reduce their costs by getting rid of activities that are often not well-mana-
ged and out of their real business. When the reasons for outsourcing are investi-
gated, as can be seen in the first purpose of the concept, the desire of enterprises
to reduce costs causes outsourcing to be preferred. The main reason for this can
be expressed as minimizing the costs incurred for studies such as purchasing cost,
transaction cost, managerial processes and logistics processes, and thus maximi-
zing organizational products, through external resources that businesses receive
from outside (Tanyeri ve Firat, 2005; Tetik ve Oren, 2007) The cost advantage
that outsourcing offers to businesses is due to the fact that the costs are predic-
table and the fixed costs can be transformed into variable costs, from a supplier
company that offers very low costs. In addition, businesses can obtain significant
cost advantages by receiving various services from contractor companies (Nak,
2011). If the enterprise provides a service with the use of outsourcing instead of
producing it in-house, it realizes the same benefit with a lower cost and increases
its profitability. (Kremic et al ., 2006). As their efficiency grows, the basic cost
decreases proportionally. Businesses that provide outsourcing services can reflect
this feature to businesses that receive the service. To give an example, a business
is willing to buy a vehicle and the additional costs of it for the personnel transpor-
tation business that it will do twice a day. The company that provides outsourcing
services, on the other hand, can realize the increased workload with the same
tool and reduce its costs with many functions and common costs (Acar ve Ates,
2011).. Another of the cost advantages offered by outsourcing is that businesses
can continue their activities without investing in outsourcing at lower costs than
the costs they will incur by making a new investment. As a matter of fact, in such
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a case, the enterprise can overcome the problem by making use of the knowledge,
skills, technology and qualified workforce of the enterprise, which is outsourced
without the need to invest (Uluis, 2015).

Focusing on Core Competencies

Every business should develop a competitive level of independent capability.
This skill, which will enable the company to compete, is called “core competen-
ce”. In businesses, the work and studies that are directly related to this basic skill
should be carried out by the organization, and all other activities other than these
jobs and activities should be allocated for outsourcing. In this way, the structure
of the organization will take the form of a simple organization and the hierarchy
levels in the organization will decrease, and it will also create an opportunity
to think more about the strategic decisions of the senior management. (Kogel,
2010) Perhaps the most important reason why outsourcing is chosen quite often
by businesses is the need to focus on the core competence of businesses. There
are two main reasons why businesses focus on their core competencies through
outsourcing, and thus use external resources in their fields of activity other than
their core activities. The first of these; concentrating on the best (core) talents and
most successful works of enterprises creates more positive results in terms of or-
ganizational performance; The second is that, in addition to reducing costs with
outsourcing, these activities are more successful because they are carried out by
companies that are experts in their field. (Barthelemy, 2003; Kogel, 2010). There
is a point that needs to be emphasized with regard to the use of external resources
in other fields of activity other than the core competence of the enterprises. This
point is that it is necessary for businesses not to prefer outsourcing regarding is-
sues that will differentiate them from their follow-ups. So much so that when bu-
sinesses turn to outsourcing in this way, they become similar to other businesses
and therefore cannot gain competitive advantage. In this direction, in order for
businesses to gain competitive advantage through outsourcing, they should pre-
fer outsourcing in their fields of activity other than their core competencies. As a
result, businesses will be able to gain a significant competitive advantage by fo-
cusing their time, power, effort, resources, employees, knowledge and experien-
ce only on their core competences, and by deepening in their core competences.
(Duman, 2011).

Increasing Quality
Today, businesses may prefer to use outsourcing by giving them to businesses
that are specialized in their field of activities other than their main occupations
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and have talents to be taken from outside. The production of a product or service
by specialized enterprises increases the quality of the goods and services offered
to the customer and can increase customer satisfaction along with the quality.
(Cakici, 2006). So much so that businesses can deliver goods and services at the
place, time and conditions desired by the customer, and in this way, they can mi-
nimize the errors that may occur regarding the goods and services offered to the
customers (Ozdogan, 2006). In addition to the quality improvement they create
by leaving their activities outside of their own capabilities to suppliers who are
more specialized than themselves, businesses can increase their quality levels,
thanks to the opportunity to focus on their core competencies. Most of the com-
panies use outsourcing practices as one of the total quality management tech-
niques. Businesses can increase the quality level for any function to the desired
level by outsourcing with a supplier company that has been selected correctly. In
order for outsourcing practices to be successful as a quality system, the company
must work with supplier companies that will make its activities better than itself,
except for the basic capabilities that the company will outsource. For this reason,
supplier companies should be experts in what they do and have gained a compe-
tence to meet the needs of the company (Tanyeri ve Firat, 2005).

Globalization and Technological Developments

Today, technology is developing rapidly in many areas. The area that affects
businesses the most is the developments in information technology. New techno-
logies have various effects on business. While technological developments pro-
vide various conveniences and flexibility to businesses, on the other hand, the
necessity of high infrastructure costs and employees who are experts in the field
of information processing emerges. In general, the creation and updating of the
technological infrastructure of the enterprise is an area that requires expertise.
Businesses, whose main field of work is not information technology, have dif-
ficulty in following technological developments effectively and benefiting from
these developments in their applications. For this reason, outsourcing in compu-
ting technology is an increasingly important and widespread practice. Likewise,
the share of enterprises benefiting from outsourcing in the creation and operation
of information systems in the field of technology management is increasing com-
pared to the past. Except this; The development of technologies generally used
in the field of production and administration, namely equipment, vehicles, roads
and vehicles, also reveals the need to benefit from external expertise in the supply
of these technologies. Because advanced technologies require more trained per-
sonnel, on the other hand, there is generally an inadequacy in terms of workforce
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with these qualifications. Businesses have the chance to access new technologies
in these areas by taking advantage of their functions such as product develop-
ment, design, manufacturing, marketing, distribution and promotion. In this way,
it is possible for the contractor companies to benefit from the research and deve-
lopment departments and avoid the cost of following the technology. The globa-
lization movements in the world in the 21st century, the increase in contention
and the accompanying technological developments have led to the emergence
of the need for businesses that do business on a world scale to adapt to rapidly
changing environmental conditions. In this direction, businesses have turned to
outsourcing, which is one of the modern management methods, in order to adapt
to environmental changes as a result of globalization and technological advan-
ces. As a result of increasing needs, businesses have started to see the supplier
companies to which they have allocated external resources as partners and have
worked closely with supplier companies in order to provide better quality goo-
ds and services to their customers. For this purpose, outsourcing has become an
important competitive tool in the global economy that makes businesses fast and
functional. Businesses that spend a great deal of effort in adapting to technologi-
cal developments have preferred to take advantage of the technological opportu-
nities in which supplier enterprises operate in various fields, especially informa-
tion technologies, since technology requires a serious investment budget. Thanks
to the use of outsourcing in the technological field, businesses both benefit from
technological opportunities that are not available to them and also get rid of the
investment cost that should be made in technology (Cakici, 2006; Gokdere 2000).

Increasing Competition

Businesses are renewing their strategic management processes with the use
of outsourcing. It is ensured that the works that do not have added value for the
enterprise are selected or that the basic capabilities of the enterprise are not used,
benefiting from external resources and in this way it is qualified and efficient.
With a renewed period of time, businesses that can gain the ability to return to
their customers’ expectations more quickly become stronger in competition. In
today’s global market conditions, the competition between businesses is quite
high. For this reason, businesses do their best to gain superiority in the race com-
pared to their competitors and to provide a sustainable competitive advantage in
the long run. As Porter (1994) states, for the sustainability of competitive advan-
tage, the outsourcing relationship must be based on solid foundations. Because
the main idea of competitive advantage is innovation and change (Porter, 1994).
One of the important issues in providing competitive advantage and in the supp-
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ly of goods and services that differentiate businesses is to create customer value.
For this, factors such as selected qualified technology, successful delivery of the
supply chain, and customer supply are very important. In this direction, busi-
nesses prefer to use outsourcing for the works that are outside the scope of the
work and that can provide them with a competitive advantage. With the help of
outsourcing, it is possible to benefit from the technological superiority, creativity
and competence of the processes of the outsourcing service providers (Bayindir,
2007). In an environment of constant competition, how effectively businesses use
their suppliers has an important role in their ability to focus. If the business effec-
tively uses the capabilities of its strategic partners to seize environmental oppor-
tunities and eliminate threats, it will be strong against its competitors. The firm’s
outsourcing policies will determine the firm’s competitive efficiency by control-
ling costs, improving quality, and revealing distinctive competencies. Another
important way to gain a competitive advantage is to reduce costs and ensure a
strong cash flow. At this point, it is very important to keep costs under control.
Outsourcing is a valid method of keeping costs under control. Achieving compe-
titive advantage is achieved through continuous quality improvement. Advances
in communication technology, developments in globalization information tech-
nology and increasing competition have made customer satisfaction the main fa-
ctor. Providing cheaper, more qualified and faster goods and services to the cus-
tomer has been the main goal of all businesses. For this reason, practices such as
businesses reviewing their own arrangements, outsourcing in some of their works
or forming important alliances with other companies have started to become wi-
despread (Kogel, 2010). Outsourcing can be defined as businesses doing the work
related to their own skills in order to provide them with a competitive field, and
getting them from companies that are experts in that field in other fields (Ertiirk,
1998).

Sharing and Reducing Risk

Another reason businesses choose to outsource is the desire to share and mini-
mize hazards. Businesses can reduce their existing risks by sharing the risk with
the businesses they outsource, and thus, possible losses that may arise from rea-
sons such as inadequate management, weak workforce or technological infrast-
ructure inadequacies can be prevented. In addition, businesses provide solutions
to the rapid change and uncertainty of the external environment with the flexible
organizational structure provided by the use of outsourcing. (Yiksel ve Gerede,
2012). The investments made by the enterprises are another element that incre-
ases the risk taken by the enterprise. So much so that government restrictions
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(political and legal environment), economic conditions (economic environment),
market conditions and rapid transformations of technology (technological envi-
ronment) can pose a danger to businesses in terms of many environmental fac-
tors. The fact that businesses make new investments to adapt to the rapidly chan-
ging and uncertain conditions of our time also increases the risk they take. For
this reason, outsourcing from supplier companies that provide outsourcing will
both reset the investment costs and protect the business against possible risks in
the future (Mucuk,2000).

Following a Downsizing Strategy

Downsizing policy is a management method that suggests businesses move
away from economies of scale and makes businesses attractive to have a simple
organizational structure. This strategy is a method that makes it necessary to re-
duce employees and work areas. Because, in this management, which is also exp-
ressed as a shrinking growth tactic, businesses choose this method as a necessity
due to the high costs and low productivity caused by the existence of unnecessa-
rily increasing hierarchical levels (Oztiirk ve Tengilimoglu, 2006). Although the
Contraction Policy seems to be a negative definition for businesses, it is frequ-
ently preferred by businesses, especially in times of depression and recession, as
a system that allows both to reduce the workforce and to minimize the costs by
reducing the command and command in the organizational sense (Kogel, 2010).
The contraction strategy also positively affects businesses’ ability to adapt to en-
vironmental conditions faster, take decisions in a shorter time by reducing hie-
rarchical steps, and meet customer expectations and demands more easily (Ul-
gen ve Mirze, 2004). When linked to outsourcing, the downsizing strategy can
be specified as the previous stage of the outsourcing procedure. So much so that
businesses that decide to use outsourcing prefer to downsize in their field of ac-
tivity other than their main field of work or to complete these works completely.
In addition, businesses can choose to grow horizontally by establishing business
partnerships with supplier companies in other fields of activity where they have
decided to downsize, and thus, they can gain strategic competitive advantage
(Mucuk, 20006).

Sonu¢

Businesses trying to keep up with the globalizing world market and rapid-
ly changing conditions use outsourcing strategy in order to keep up with tough
competition conditions, to increase profitability by reducing costs and to ensure
the continuity of business activities. When this management strategy is looked
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at from the point of view of businesses and the studies in the literature are exa-
mined, it is seen that they provide savings in expense costs by focusing on their
basic skills. With this savings, businesses have gained the ability to move more
casily on the way to reach their other goals. When we look at the outsourcing ma-
nagement strategy from the point of view of employees, unfortunately, it is not
possible to talk about positive developments as much as the benefits it provides
to businesses. The negative effects of outsourcing on the employees were the dec-
rease in the wages of the employees, the regulations in the working conditions to
the detriment of the employee, the restriction or absence of certain material and
social rights, and the restrictions on the right to organize. The enterprise that re-
ceives service with the Outsourcing method will benefit from the speed, low cost
and flexibility that are the prominent features of this method. The supplier com-
pany that will undertake the job will undertake the current operation in a short
time without any problems, as it has the advantage of providing similar services
to its similar customers, ready knowledge, ready infrastructure, trained expert
personnel and appropriate legal permits. It will be able to respond quickly to the
changes requested by the customer (such as service level, quality, content and
service type) in the content of the work it has undertaken. By using the common
infrastructure, shared personnel and effective business processes, the supplier en-
terprise will be able to offer the existing business at much more affordable costs
and at higher service and quality levels. Businesses that can achieve their goals
more effectively and efficiently with Outsourcing are acquiring more and more
business content with this method. Businesses receiving service assign personnel
who manage and plan the Outsourcing operations within their own organizations
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